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NGHI QUYET
Vé viée théng qua chwrong trinh va ndi dung tai li¢u
phién hop Pai hji ddng cb dong thudmng nién nam 2016

HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

- Can o Pidu lé Téng cbng ty Phan bén va Héa chit Dau khi — Cong ty cb phan da
duoc Dai hoi dong ¢d dong thanh 1ap Cong ty thdng qua ngay 30/06/2007 va sira déi
bd sung gin nhét theo Nghi quyét s6 26/NQ-DHPCD ngay 29/02/2016 cia Pai hoi
ddng co dong Thng cong ty:

- Can cr téng hop ¥ kién cta cac thanh vién HDPQT,

QUYET NGHI:

Dleu 1. Thong qua chuong trinh va ndi dung tai li¢u phién hop dé béo cdo Pai
hoi déng c¢b déng thudng nién nam 2016 cia Tdng cong ty Phan bon va Hoéa chét Dau
khi = CTCP v6i ndi dung chinh nhu sau:

1. Nbi quy cudc hop va thé 18 biéu quyét, kiém phiéu.

2. Béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2015 va cdc chi tiéu KH SXKD nam
2016.

3. Baéo cdo hoat dong cia HDQT.

4. Bao cao hoat dong cia BKS va d& xuit lua chon don vi kiém todn nam 2016.

5. Béo cdo tai chinh nam 2015 d& dugc kiém todn bdi Coéng ty TNHH Deloitte
Viét Nam ngay 21/03/2016.

6. T& trinh phan phéi loi nhuén thuc hién nim 2015 va du kién ké hoach phén
phéi lgi nhusn 2016.

7. Bao cdo thyc hién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cia HDQT, BKS
nam 2015, ké hoach nam 2016.

8. To trinh phe chudn quyet dinh ctia Hoi dbng quan trj vé& viéc bd nhiém thanh
vién Hoi ddng quan tri Tdng cong ty.

9. Téo trinh thong qua viéc bdu bd sung thanh vién Hai ddng quan tri va thanh
vién Ban kiém soat Tong cong ty.

10. T trinh thong qua ndi dung b sung, didu chinh nganh nghé dang ky kinh
doanh ctia Téng cong ty.
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11.T& trinh thong qua Chién lugce phat trién dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2035 va K& hoach 5 nim 2016-2020.

12.T& trinh thong qua ty 1€ s& hitu t6i da cta nha ddu tr nude ngoai tai Téng
cong ty.
(theo tai li¢u dinh kém)

Piéu 2. Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc Tdng cong ty chiu trach nhiém chi
dao, td chirc va bdo cdo Pai hdi dong cb dong tai phién hop thudmg nién nam 2016 theo
quy dinh tai Diéu 1é Tong céng ty va quy dinh ctia phap luit.

Pidu 3. Céc thanh vién Hoi dbng quan tri, Téng giam dbc, Thu truéng cac
Ban/Vin phong, don vi truc thude cé lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, Ban TGP, BKS; ;
- Lwu: VT, VPHDQT (TTV).

Dinh kém:
-Tai liéu phién hop DPHDCD 2016
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Phin thir I - NOI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Néi quy cudc hop va Thé 18 bleu quyet kiém phiéu nay dugc 4p dung tai phién hop thudng
nién ndm 2016 cia Dai hoi dong cb déng Téng cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi — cdng ty
cb phén véi cac muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dén chu;
Tao diéu kién thusn loi cho cong tac tb chirc va tién hanh cudc hop.
. TRAT TU CUA CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac cb déng dén du hop An mic nghiém tic, xuat trinh gidy t& tiy thén, gidy moi hop va
giy tor khac lign quan dén viéc x4c minh tu cach cb déng du hop tai ban tiép don.

oy

2. Ban té chirc wu tién sap xép chd ngdi, phat ta liéu, in phiéu biéu quyét cho cb dong cé xac
nhan tham du hop va dén ding gio.

3. Cb dbng khi vao phong hop phai ng01 ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc dai hoi quy
dinh. Tuyét dbi tun thi viéc sap xép vi tri cia Ban t6 chic.

4. Khong hat thude 14 trong Hoi trudmg.

Khong néi chuyén riéng, khong nét chuyén dién thoai trong cudc hop. Tt ca cac may dién
thoai di dong phai tit hoc khéng dugc dé chudng.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach qé dong thong bao két qua kiém tra va x4c dinh sb luong cé:‘)
d6ng c6 mat thoa méan di’éu kién dé td chirc cudce hop, thi tuc khai mac cudc hop Pai hdi dong Co
dong (PHDCD) dugc tien hanh ngay.

1. Gi i thi¢u ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Ban thir ky.

2. Chii tich HPQT - Chii toa Pai hdi phét biéu chao mimg quy vi ¢b dong dén d hop.

3. Théng q ua Chwong trinh nghi sw, biu Ban kiém phiéu.

DHDCP biéu quyét thong qua bing hinh thirc gio tay.

4. Bio céo trirée Dai h§i nhimg néi dung ciia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugc thdng qua.

5. Th 4o lun v& nji dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Téng cong ty bio cao cude hop PHDCP cic ndi dung phién hop, Poan chu

tich tiép tuc chi tri phién thao ludn, nghe ¥ kién cia PHDCP va giai dap thic miéc, theo nguyén
thc va cach thire sau day:

- Phién thio luin s& duoc tién hanh sau khi bao cdo, ndi dung ciia Pai hoi duoc trinh bay.

- Ch déng c6 ¥ kién phét biéu tai cudc hop cén dién nbi dung ciu hoi vao Ph}éu ¥ kién (do
ban t6 chitc cude hop dai hd1 dong cb déng cung cap) giri cho Ban thir ky dé téng hop guri
1én Poan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dugc Téng cong ty dang tai trén website, aé
nghi ¢ déng nghién ctm trée va chudn bi cau héi, giri trudce cho ban td chic dai hoi.

- Céc cb dong yéu céu va Poan chil tich tra 18i truc tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan
dén céc ndi dung trong chirong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu cb d6ng. Chi tiét cac
ndi dung da dwoc cong bd théng tin, cac ndi dung cé tinh chét gisi thich chuyén mén thi
Doan chu tich s& tng hep va tra 10 chung.

- Cac cdu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung cude hop dai
h6i dbng cd dong, s& duoc ban thu ky tdp hop va tra 1o bang van ban hodc thdng tin trén
website ciia Téng cong ty.




HL BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI CUOC HOP:

1. Nguyén t dc:

Tt ca céc va.n dé trong chuong trinh nghj su cua cude hop bHDCD dép phai duoc théng qua ‘bfmg
cach lay y kien biéu quyét cong khai cla tat ca co doéng bang Phieu biéu quyeét theo so ¢6 phan s&
hiru va dai dién. Méi cb dong khi vao d‘L_[ hop dugce cép’ mét Phiéu biéu quyét, trong dé ghi cac
thér}g ti‘n theo quy dinh, cic ndi dung dé nghi biéu quyét, (c6 in ma vach dé phuc vu viéc kiém
phiéu bang cdng nghé théng tin)

2. Cich bi éu quyét:

C6 dong biéu quyét (tdn thanh, khng tan thanh, khéng cd y kién) ting vén d& bang céch dénh ddu
vao § tuong tmg trong Phiéu bieu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu bidu quy€t cho Ban t6 chirc.
Riéng vé phiéu bu bd sung thanh vién Héi déng quan trj va Ban kiém soat (HDQT va BKS), ¢b
dong dién Phiéu bau cur theo quy dinh tai Quy ché bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2013-2018 da
dugc théng qua tai Dai héi dong ¢6 d6ng thuomg nién 2013 (Ban T4 chuc sé hudng dén tai phién
hop).

3. Th &i diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thic phz:"in thao ludn, cic cb dbng chuyén Phiéu biéu quyéf. cho Ban gé chire.
Trong qué trinh hop, cic ¢6 dong co thé biéu quyet trude cic ndi dung va chuyén Phiéu bidu quyét
cho Ban t6 chirc.

4. Kij ém phiéu:

Ban kiém p}}iéu gé{n 3 thanh vién do Poan Chu tich déq Xuft va dugc Dai hoi ddng cb dong théng
qua. Bgn kién} phiéu tién hanh cdng \{iéc thu phit:%u, kiém phiéu voi sy tro gitip cia to giup viéc.
Ban kiém phi€u ¢ nhiém vu kiém phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung, t& trinh cia phién hop
DHDCD.

Trong truéng hop can thiét, Poan Chi tich s& moi dai dién quy vi cb déng du hop dé tham gia
gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

I. Diéu khién cudc hop theo diing néi dung chuong trinh nghi sy, céc thé 1 quy ché da dugc
DHDCD thong qua. Chu tich doan 1am viéc theo nguyén tic tdp trung dan chu va quyét dinh
theo da so.

2. Hudmg din céc cd d6ng thao luan, ldy y kién })iéu quyét cac van dé nim trong noi dung chuong
trinh nghi su ciia cugc hop PHDCD va céc vén dé 6 lién quan trong sudt qua trinh hop.

3. Giai quyét cac vén d& ny sinh trong qué trinh hop PHDCP.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién cude hop DHDCP va nhimg van d& da
dugc cic cd dong thdng qua hodc con luu y tai cudc hop.

2. Tép hop van ban y kién ca cé dong trinh Doan chi tich.

3. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong cb déng va cic Nghi quyét vé cdc vén dé da duoc théng
qua tai cude hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Pho bién thé 1¢ va cac nguyén téc bidu quyét.

2. Phat phiéq va thu ph‘iéu biép qu‘yét, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd
ket qua bieu quyét vé cac véan dé thdng qua tai cude hop.

3. Nhanh chéng thdng béo cho Doan chi tich va Ban Thu ky két qua Biéu quyét.



4. Xem xét va bao cao voi BPHDCD quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1& hodc don tir
khiéu nai1 vé biéu quyét.

Trén day la Néi quy cufe hop va Thé 1& biéu quyét, kiém phiéu ctia cude hop Dai hoi déng cb
déng thuomg nién ndm 2016 cia Tong cdng ty Phan bon va Hoa chat dau khi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA, CHU TICH HPQT

Lé Cu Tan




Phan thit II - BAO CAO TONG KET NAM 2015, KE HOACH SXKD NAM 2016

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015

I. DANH GIA CHUNG

Buoce sang nam thir 13 ké tir ngay thanh lap va tréi qua gan 9 nam hoat .d4ng vot md hinh

Cdng ty co phan, Tong Cong ty Phén bon va Hoéa chét Ddu khi - CTCP (tién than la Céng ty
Phan dam va Héa chit Déu khi) ngay cang 16n manh, phat trién va két tinh nhilmg gia tri ben
vimg. Ké thira va phat huy kinh nghiém, nguon nhan luc cung voi nhimg thay d6i phu hop vé
mb hinh td chirc, quan ly va phuong thire diéu hanh, nam 2015, PVFCCo t1ep tuc dat duoc két
qua cao trong hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh muc tiu phat trién thuong hi¢u, timg
bude ning cao vi thé canh tranh trén thi truong san xuét - kinh doanh phén bén, héa chat trong
va ngoal nuoc; tao duoc su yén tdm va gan bé lau dai ddi véi CBCNYV trong Téng Cong ty;
khang dinh tinh dung dén, phi hop trong chién luoc kinh doanh tao tién dé cho su phét trién
cta Thng cong ty trong giai doan toi.

Dé dat duoc budc tién trong nam 2015, Téng cong ty d4 tin dung nhimg thuin loi va khéc

phuc nhimg khoé khén, chil yéu nhu sau:
» Thuén loi

PVFCCo luén nhin duge su hd tro tir Quy ch dong, cac don vi trong Nganh va céc Bg,
Nganh ¢4 lién quan.

Chit lugng va thuong higu Dam Phi M5 ludn tao dugce uy tin t6t d6i voi khach hang.

Hé thong phén phbi dam duoc trién khai sau, réng dén cac vung tiéu thy.

Nguon khi dAu vao dap ing du cho cOng suit hoat dong t6i da Nha may dam Phi My.
Nguon von dwoc dam bao du va kip thon cho hoat dong san xuét va kinh doanh.

Co chu té chirc cia Téng cong ty dugc sap xép hop ly. Céc phong ban nghiép vu hoat
dong theo quy ché phan cip té chirc va diéu hanh mot cach rd rang. Hé théng cic quy
dinh, quy ché quan 1y ndi bd ludn dugc sra ddi, bd sung phu hop vdi hoat djng cia
Téng cong ty theo timg thoi ky.

D61 ngii can by nhén vién Téng cong ty co nang luc, kinh nghiém va dang dén duge tré
hoa, dap img yéu ciu ngay cang cao trong moi trudng san xuét kinh doanh canh tranh.
Truyen théng doan két, lao ddng sang tao, su nd luc cng hién cua toan thé CBCNV
Téng cong ty.

» Khé khin

Canh tranh ngay cang gay gat; Cung uré tiép tuc gia tang (cao hon cau)—> gid giam;
Chinh sach thué méi tir 01/01/2015: khong dugc khdu trir thué VAT diu vao cho san
xuét, kinh doanh phan bon. ‘
My méc thiét bj qua thoi gian dai van hanh doi hoi su bao dudng, stra chita nhidu hon
va tiém 4n i o trong hoat dong;

Hang gia va kém chét lugng trén thi truémg phén bén chua duoc kiém soat chit ché.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Cac chi tieu SX-KD dat dwge

i £ " Tyléso | Ty ié hoan
| cuden | ovr | TR | KEhomh | TR | iinam | o i
2014 (%) (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
San lrgng san
1 | xuit
Dam Phi My | Nehin 850 780 819 96% |  105%
- | (chwea bao gém sdn tan




. : .. | Tyléso | TyI1éhoan
ol cues | VT | TheR | KChent | TR RST | vonam | v i
2014 (%) (%)
A B C ! 2 3 4=3/1 5=3/2
lugng NH3 due quy
doi)
2 ﬁﬂﬂ ;gg}'j‘gkﬁg:“ ni 144 255 301 177% 118%
San hrong kinh
3 | doanh
- | Pam Phi My o 843 800 835 99% 104%
- | Phan bén tu doanh b 380 339 370 97% 109%
Hoéa chit (chua )
bao gdm sén lugng | 2™ 3,8 3,5 4,6 121% 131%
- | kinh doanh CNG)
Chi tiéu tai chinh
toan Tong cong ty
4 | (hop nhit)
Toéng doanh thu | Ty déng 9.972 9.246 10.047 101% 109%
Loi nhuén trude 1.880
thué Ty déng 1285 1293 146% | 145%
Loi nhuén sau thué | Ty déng 1.096 1.047 1.488 136% 142%
Nop NSNN Ty ddng 308 316 436 141% 138%
Chi tidu tai chinh
5 | cong ty me
Vén chi s¢ hifu Ty déng 8.694 6.374 8.368 96% 131%
Trong do: Von
dit 1 Ty dbng 3.800|  3.800 3.800 100% 100%
Téng doanh thu Ty déng 8.001 8.068 8.616 108% 107%
Loi nhuén trudc
thué Ty ddng 1181 1242 1738 147% | 140%
Loi nhugn sau thué | Ty déng 1.066 1.018 1.468 138% 144%
Ty suit loi nhuén
sau thué/vén diéu | % 28,06 25,39 38,63 138% 152%
18
Nop NSNN Ty déng 214 271 363 169% 134%
6 | Diu tir
a. | Tong mirc dAutw | TV ddng 262 1.389 979 374% 71%
Péu tu XDCB Ty dong 160 1.288 893 558% 69%
Mua sém tai san,
trang thiét bi Ty dbng 74 101 86 116% 85%
Déu tu gbép vén Ty dbng 29 - - - -
b. | Nguén vén ddutu | Ty déng 262 1.389 979 374% 71%
Vén chi 5o hiru Ty déng 262 1.110 757 289% 68%
Vén vay vakhic | Ty déng_ 0 279 222 - 80%

2. Céng tic quan Iy sén xudt:
- Nha may Pam Phu M§ van hanh an toan, én dinh.




- Thuc hién thanh céng cong tac bao dudng téng thénam 2015, cu thé: vuot tién d6 so von ké

3.

hoach 44h45° (~2 ngay) va dam bao 4 tiéu chi: An toan-Chét luong-Tién do-Chi phi (Nha
may DPM bat dau dimg may stra chita ngay 26/5/2015 va chay lai may 100% cong suat lac
23h10’ ngay 20/6/2015).

Céng tac bao dudmg cé nhimg tién bd moi: Thay d5i phuong thic tir sira chita dt xuét
sang bao dudng c6 ké hoach; thuc hién tét cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng phong
ngira d6i voi cac thiét bi trong Nha may. Déy la yéu t§ quan trong dé giam thidu su cd
nglmg may, dam bao san xuét én dinh, an toan va hiéu qua. T tién bd dat duge nay ma
nam 2015 thoi gian dimg may do sy ¢b cia Nha may DPM giam 80% so voi nam 2014.

Ap dung cac phin mém tién tién trong bao dudmng nhu CMMS, System 1, hd trg dic luc
cho viéc quan ly, theo déi tinh trang thi€t bi va chan doan cic hu hong cia thiét by cling
nhu hoat dong diéu tra su co.

Ap dung hiéu qua cac bd dinh murc tiéu hao, du phong vt tu tdi thiéu trong san xudt;
thudmg xuyén theo doi va danh gia cac b dinh mirc phii hop véi tinh hinh san xuét thuc té
cia Nha may. Tién hanh thu thap tai lidu, 14p bao cao kinh té k§ thudt phuc vu cho viée
thue hién phuong an néng cao chit luong hat uré.Lap ké hoach va thiét 14p cac mbi quan hé
véi cac nha cung cép trong, ngoai nuée dé chi dong trong céng tac cung tmg vét tu va bao
duémg Nha may.

Hoat dpng qudn Iy kinh doanh:
Trude tinh hinh thi trurdmg thé giéi bién dong kho ludng, thi trudong phén bon trong nudc

canh tranh cao, cng tic tb chuc kinh doanh cua PVFCCo tap trung vao nhiém vu gii viing thi
phin, mé rong thi truomg XUt khau phén bon, phat trién KD hoéa chit, khing dinh chit luong
san pham, thé hién cu thé & cac diém sau:

Cdng tac thong tin du bao thj trudmg: Thudmg xuyén cdp nhdt dién bién thj trudmg trong va
ngoai nuéc; to chire hé thong thong tin thong subt tir Tong cong ty dén timg can b kinh
doanh. Viéc cip nhat tin tirc kip thoi gidp Tdng cong ty dua ra nhimg quyét dinh phit hop
trong cdng tac chuan bi ngudn hang va xy dung gia ban sat gia thi truong.

Té chire/phéi hop td chirc hdi nghi, héi thao chuyén dé: Nhim cdp nhat, trao déi théng tin
va huy déng tri tu¢ tap thé trong quan 1y hoat ddng kinh doanh, PVFCCo ciing da t6
chire/phéi hop td chirc/tham du cac cugc hot nghi, héi thao (hdi nghi vé cbng tac kinh
doanh, thuwong hiéu, héi thao vé cong tic thong tin thi trudmg, Hoi nghi caa IFA, ...). Két
qua cac hdi nghi, héi thao da gop phin quan trong trong hoat dong qua.ng ba san phim,
hinh anh ctia PVFCCo., tim kiém co hi hop tac & thi trudmg trong va ngoai nude, 1a co s&
gitip Téng cong ty hoan thién cac phuong 4n, chién luge kinh doanh.

H¢ thong phan phdi: Tiép tuc gifr vitng va cing cb mang luéi phan phdi phéan bén trong
mroe, déng thoi tmg bude xay dung hé thong phén phdi tai thi tnromg nurde ngoai.

Tiép tuc khing dinh chét lwgng san phdm: San phdm thuong hiéu Phu My (Dam Phu
My; Kali Pha My; DAP Phi My) duoc B§ Néng 1am thuy san Nhat Ban cap GCN dat tiéu
chuan chét luong cua Nhat Ban. Day 1a tién d& quan trong dé TCT tiép tuc diy manh hon
nira hoat ddng xuit khau sang cac thi trudmg “khé tinh” trén thé gioi.

Tung buéc khing dinh vi thé trong san xuit kinh doanh héa chit, héa phim diu khi:
Tiép theo ndm 2014 (dwa Xudng phéi trén hoéa chét ddu khi di vao hoat dong thuong mai,
cung cap da dang hoa pham héa chét phuc vy tham do, khai thac, che bién diu khi ma truée
day VN phai nhap khau 100% va cac san phdm nay duoc cac ddi tdc danh gid cao khong
kém san phim ciia cac nuéc phuong Tay), _thang 12/2015 TCT hoan tht phin DTXD xudng
san xuit UFC 85/F ormaldehyde 15 ngan tAn/nam va chuin bi cho thuong mai san pham, di
khing dinh su phat trién khong ngimg trong linh vuc SXKD héa chit ciia TCT.
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Cac hog{ dong quén by SXKD dugc t6 chirc/thuc hign dong by da gép ph&n gitip Tong cong
ty dat két qua kinh doanh kha quan trong nam 2015, khong chi thé hién & cdc chi tiéu
doanh 50, lgi nhudn ma con giup:

v Gid ca thj trudmg duoc gift on dinh, ké ca vao nhimg théi di€m cao vy, giup ngudi dan cha

dong san xuat.

v’ Chuén bi tt cac didu kién phuc vu kinh doanh trong théi gian toi (thong tin thi trudng, kho

4.

v o= oS

vén, da dang héa san pham xdy dung chién luge...), dac biét dé phat trién thi treomg héa
chit va thi truong xuét khiu phan bon.

Hoat dbng ddu tw XDCB, ditu tir gdp von:

Niam 2015, :FCT thuc hién 1 DA nhém A, 2 DA nhoém B va 2 DA nhém C va mdt sb
hang muc mua sim TSCD/TTB. PVFCCo da thuc hién va dat duoc két qua nhu sau:

Trién khai theo tién 3§ cic DA trong diém: Dy an Nang cong sudt px NH3 va n/m SX
NPK theo cong nghé hoa hoc; Dy an Xudng san xuat UFC85/Formaldehyde

DA da dwa vao sit dung: DA diu tu Hé théng déng bao Jumbo.

Dur 4p chim tién d9: Du 4n kho cang Pa Ning, du an Kho cang Tay Ninh (do sir cd).
Céc dur 4n khac trién khai theo ké hoach.

Gi4 trj giai ngdn PTXD va mua sim niam 2015 1 979 ty - dat 71% KH nim.

Cdc hoat dpng quain ly khdc:

Cong tic tdi co cau doanh nghi¢p: TCT thyc hién cong tic dbi méi doanh nghi¢p, sap
xep hop 1y cac ngudn luc theo nguyén tic tép trung vao nhimg linh virc chi yéu phu hop
v6i chire nang nhiém vu va thé manh cua timg don vi trong PVFCCo. Hién tai cd phiéu cia
céc cong ty thanh vién: PVFCCo North, PVFCCo Central, PVFCCo SE, PVFCCo SW da
chinh thirc giao dich trén san GDCK Ha N¢i. Pong thdi, TCT da giam ty 1€ vén gop tai
cong ty Bao bi PPM xubng con 43,33% va thoai xong vén tai Cty SBD trong théng
1/2016. Song song voi tai co cau manh mé tai c¢bng ty con thi tai cong ty Me PVFCCo
ciing thyc hién quyet liét viéc sap xép lai bo may hoat dong theo hudng tinh gian, giam bét
cAp quan ly trung gian ning cao hiéu qua bé méy diéu hanh, dap tmg yéu ciu hoat déng
SXKD cua TCT.

Céng tdc nhéin su:PVFCCo ludn chu trong xdy dung doi ngli CBCNV dap tng yéu ciu
quan ly, san xuat kinh doanh va chién lugc phét trién cua Téng cong ty. Tinh dén
31/12/2015, tdng sb lao dong trong toan Téng cong ty 1a 1.578 ngudi- phan lén co trinh dé
cao-12 nhén t5 chinh tao nén su thanh cong ciia Téng Cong ty thyi gian qua.

Cong tdc tién lirong va ché dj chinh sdch:

- Hoan thanh dy 4n Cai tién chinh sach tién luong TCT va dua vao ap dung hé théng Thang

bang lwvong, Quy ché tra hrong, tra thudng va phan phdi qui phic loi, Quy ché diéu chinh
Iuong chitc danh hang nam tir 01/01/2015.

- Danh gi4 ning Iuc ¢4 nhan, thie hién chuyén xép luong theo chinh sach mai va thuc hién

ky lai hop ddng lao ddng trong toan TCT.

- X4y dung va dua vao ap dung danh gia KPI dé tra luong hiéu qua (theo phwrong phéap 3P)

tir quy 111/2015.

- Trién khai, thuc hién kip thoi céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao déng theo diing qui ché,
qui dinh cia phép luat.

% Nhin chung, cic chinh sich d3 va dang thuc hién thé hién sy quan tidm cao nhét cta
doanh nghiép &n loi ich ciia ngudi lao déng trong khuén khb cia Phap Juat hién hanh
nhim ddng vién, khich 1& ngudi lao dong phat huy sang tao trong lao dong san xuit xay
dung TCT ngay cang phat trién va chon Téng Céng ty 14 noi gin bé lau dai.
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Céng tdc an toan v¢ sinh lao djng, phong chéng chdy nd, bao vé moi truong, cai thién
diéu kién lim viée cho nguwdi lao dpng dugc dam bao, don séng vat chit va tinh thin cho
Nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao bing nhiéu bién phap thiét thue, phi hop véi
timg déi tuong;

Dbi voi khdi Vian phong dugce b tri noi lam viéc thuin loi, phu hop.

Déi v6i khdi san xuét dac biét 1a Nha may dam Phu My, Tong cong ty da dau tr trang bi
cac hé thdng, cong cu lam viéc va sinh hoat tién loi dam bao an toan la trén hét. Tai nha
méay Pam Pha My luén duy tri hoat déng cia tram y té, xe ciu thuong, di phong chay
chita chay véi lyc luong déng du, trang bi xe chira chay hién dai, dién tap thuong xuyén dé

chu dong trong cac si ¢6 phat sinh (néu co), trang bi ddy du cdc dung cu bio hd lao ddng
tuy theo yéu cau cua timg vi tri chirc danh cdng viéc.

Toan thé ngudi lao dong trong Tong ¢ong ty déu dugc kham stre khoe dinh ky hang nam,
duoc Tong cong ty mua Bao hiém tai nan con ngudi, bao hiém c¢6 dich vu BH trach nhiém
cao giip CBCNV an tdm ve ché d6 cham séc sic khoe. Ngoai ra TCT &4 mé rong thém
cong tac tiém phong mot s6 bénh dich nguy hiém. Xay dung quy trinh phuong an phong
chéng, img ciru tinh hudng dich bénh. Thong béo, thong tin kién thue lién quan dén cac
dich bénh nguy hiém c6 nguy co ldy nhiém dé CBCNV phong tranh.

Cac nghe chire danh thudc nhom nghe ddc hai, ndng nhoc ngoai phu cip ddc hai, con thuc
hién ché @5 bdi dudmng hién vit truc tiép trong ca lam viéc nham nang sirc khoe va han ché
t61 mire thap nhét cia yeu td dd¢ hai trong qua trinh lam viéc.

Céng tic dao tao va dio tao lai nghé cho nguwoi lao dpng:

Nam 2015, TCT da té chirc dao tao cho 6.404 luot ngudi véi téng chi phi dao tao 1a 16 ty
déng- binh quéan chi phi dao tao 10 triéu dong/ngum/nam Dbay tlep tuc 1a ndm ma cdng tac
dao tao dugc Lanh dao TCT hét sirc quan tam va @& cao vé mat chat luong chuyén mon véi
chi truong déu tu mét cach c6 hiéu qua cho ngudn nhén luc, dap img kip théi quy mé phat
trién ciia TCT.

Cong tdc nghién ciru, trng dung khoa hoc & cong nghé:

Céc k¥ su dang lam viéc tai Nha may dam Pha My da sir dung thanh thao cac cdng cu tién
t1én phuc vu cho van hanh, bao dudng va quan ly thiét bi.

Téng cong ty d3 xay dung Chién luoc bao dudng Nha méy theo hudémg dai han, img dung
nhiing phuong thic quan 1y bao duéng hién dai.

Pay manh cong tac nthen ctru khoa hoc, phat huy sang kién hop ly héa: Trong nim, cong
nhan hon 100 sang kién cai tién trong céc linh vuc hoat déng ciia TCT.

Trién khai cic dg: tai nghién ciru khoa hoc c6ng nghé img dung nhu: Téi wu hiéu suét 15 hoi
théi gian thuc bing cam bién mém; Tim hiéu, nghién ciu cac dang dn mon hu hong c6 thé
xdy ra & nha may DPM; Mo phong déng (Dynsim) hé théng nuc lam mét va hé thong khi
nén/khi diéu khién xudng phu tro cia Nha may Pam Phu My;Khao sat, danh gia dé ning
cao d6 tin cdy ctia hé théng do dém san lwong Uré....

Trién’khai hé théng ERP nhim ting cuong céng cu quan Iy hoat déng cua TCT: Vén hanh
h¢ thong ERP giai doan 1 (phén hé logistic va Tai chinh - ké toan). Hién TCT dua hé théng
ERP chuyén sang giai doan bao hanh, ddng théi trién khai giai doan 2- phin hé Ké hoach-
Ngén sach.

Céng tic nghién citu phit trién san phim

Céc ndi dung nghién efru duge d6i mdi, tap trung vao nghién ciru img dung, sém dua cac
san pham nghién ciru vao thuce tién kinh doanh. Két qua dat dugc dén nay la nghién ciru
thanh céng 4 dé an kinh doanh. Pang trién khai cic budc chuin bi dé cé thé trién khai KD
thir nghiém.




Bén canh d6, TCT ciing dang trién khai viéc nghién ciru san xuit phat trién cac san pham:
Phén bon chuyén dung c6 tinh ndng gift nuéc sir dung cho céc vung dat khd han, Thu
nghiém mot sé dong san phim hiru co vi sinh va hiru co khoang abi vol céc loai cdy trong
chinh tai Bong Nam B§; Nghién ctru img dung cong nghé méi dé san xuit thie nghiém Uré
chuyén dung va Trang thiét bi va mét s6 phan bén/héa chit chuyén dung tir phé phim, phan
bon hoa tan, phan bén hitu co, hitu co vi sinh, sinh hoe khéc.

Hoat dpng xiy dung thuong hi¢u, tiép thi truyén thong: Bén canh viéc thuc hién quang
ba hinh anh, thong tin vé Téng cdng ty va san phém cung tmg theo phuong thic truyen
théng, PVFCCo con trién khai cac dé an cham séc khach hang, dua vét phim qua tang dén
tan tay ba con ndng dén. Bong thoi, xay dung va ap dung hé théng ma vach trén san pham
SX ciia TCT nhim gitip ngui tiéu diing so sanh, kiém chimg san phim do TCT cung cap
v&i muc tiéu chéng hang gia, hang khéng dam bao chat luong.

Nam 2015, Téng céng ty tiép tuc ddy manh trién khai cac hoat déng tiép thi truyén thong
theo phuong cham: sang tao — hiéu qua, huéng dén khach hang, pht hop véi dic tha timg
ving mién, mua vu va dbi tuong. Bén canh do, Téng cong ty ciing chir dong cung cap
théng tin cho thi truémg, cho dbi tac cling nhw cic nha nhép khau vé ké hoach béo dudng
NM DPam Phu My dé tao diéu kién cho cac don vi kinh doanh chuin bi ngudn hang dap
tmg nhu ciu mua vy.

Cong tic An toan - Moi truomg: Day la van dé ludn duge PVFCCo. dit 1én hang dau.
Tong cong ty da tién hanh lap biéu dd cac théng s6 méi trudng chinh dé theo di tinh hinh
quan tric mdi trudng cia Nha mdy va cac cong ty thanh vién, dam bao mdi truémg tai cdc
Nha méy va cac khu vuc xung quanh ludn dat cac tiéu chudn quy dinh trong giay phép da
dang ky v6i co quan quan 1y nha nuée. Trong nam, khéng xay ra su ¢b nao lam anh hudmg
t6i con ngudi, hoat déng san xudt kinh doanh. Céng tac an ninh, phong chéng chay nd ludn
duoc coi trong va tang cuong trong toan TCT.

Xdy dung vin hoa doanh nghiép: Trén co sd xdy dung van héa doanh nghiép theo tiéu
chi “Chuyén nghiép-Hiéu qua; Nang dong-Sang tao; Khat vong-Vuon xa; Trach nhiém-Sé
chia” PVFCCo. thudmg xuyén/dinh ky t§ chic cac hoat dong vi cong ddng; td chirc Hién
méau nhan dao; Céc hoat dong vi ngudi nghéo;Td chirc 10p hoc/ndi chuyén vé vin héa
doanh nghiép dé¢ CBCNV hudng tmg thye hién/bd sung hoan thién.

Y Vi viéc xdc dinh r3 tdm quan trong cua van héa doanh nghiép trong su phdt trién
bén vimg ctia Téng cong 1y, Téng cong ty 16 chirc thuc hién VH PVFCCo vdi nhiéu hinh
thitc khdc nhau, 16 cuon Nguoi lao dong tu gidc thuc hién. Pén nay, cdc hoat dong cua
Tong cong ty da di vao né nép, chuyén nghiép, hiéu qua. Y thitc cia nguoi lao déng duoc
ndng lén; Phuwong thic lam viée, gidi quyét cong viéc, _hoi thao, hdi nghi chuyén nghrep,
chat lwong hon; T rang tri co 56 lam viée duoc ngdn ndp, gon gang, xanh, sach, duoc cdc
dom vi frong va ngoadi nganh ddanh gid cao.

Céng tac thwe hanh tiét kiém chong Ling phi:

Xac dinh day 1a cong tac gop phf\@n ha gia thanh nang cao sic canh tranh cho TCT nén
CBCNYV ludn ty gisc thyc hanh tiét kiém chong lang phi, tham nhiing mdt céch thiét thuc
trén moi mit hoat déng cua TCT.

Két qua nam 2013, khéng cé trwong hop tham nhiing, lang phi ndo xay ra va téng sb chi
phi tiét kiém dat 70,8 ty dong dat 224% KH nam.

Hwémg img Cuqc van dgng Ngudi Viét Nam dung hang Viét Nam bing nhiéu bién
phép cu the, thiét thyre: X4y dung va ap dung cac b dinh mirc gop phin ha gia thanh san
phim; X4y dung mang luéi kinh doanh séu rong dua san phim chét luorng dén tay ngudi
tiéu ding; Cing véi céc nha san xuét, kinh doanh phan bén khac tham gia dam bio ngudn
cung phén dam, khdng con phu thude vao phin dam nhap kb4u, tac dung long tin cia
ngudi tiéu dung dbi véi san phim ph4n dam Viét Nam..

10




& Co the ndoi, ndm 2015 la nam To ong cong ty tiép tuc dat két qua cao trong hoat djng sin
xudt kinh doanh. Trong ndm, Tong cong ty da dat duwgc nhirng thanh tiru noi bit va
nhiéu gidi thuing tiéu biéu nhiwr sau:

- Nhitng thanh tyu néi bit trong nam 2015:

+ Lgi nhuin vé dich trudc ké hoach hon 3 thing;

+

+

Doanh thu vé dich truée ké hoach 26 ngay;

Hoan thanh ké hoach SX trudc 26 ngdy, danh ddu thanh tich 9 nim lién tuc van hanh
an toan, 6n dinh, virgt céng sudt thiét ké va vé dich trude ké hoach san lugng

Tiép tuc khing dinh chit lirgng sin pham: B6 san phdm Phu My: Pam Phu My; Kali
Phi My; DAP Phi My dugc B Nong 1am thily san Nhét Ban cdp GCN dat tiéu chudn
chit luong ctia Nhét Ban.

Timg buwoc khing dinh vi thé trong sin xudt kinh doanh hoa chit, hoa phim ddu khi:
Tiép theo nam 2014 (dua Xucmg ph01 tron héa chit dau khi di vao hoat dong thuong
mai), ngay 12/12/2015 TCT lam LE khanh thanh Xudng san xuét UFC85/F ormaldehyde
15 ngan tan/ndm va chuén bi cho throng mai san phém, di khing dinh sy phat trién
khéng ngimg trong linh virc SXXD héa chét cia TCT.

- Céc danh hiéu, gidi thwéng tiéu biéu dat dwoc trong nim 2015:

+ + + + 4+ 4+ o+ o+

DPM- l4n thir 12 lién tiép dat danh hiéu Hang Viét Nam chét luong cao.

PVFCCo nhin chitng nhén “Top 5 DN c6 hoat dong IR 6t nhit 2014”.

DPM nhan danh hiéu “San phdm noéng nghiép tiéu biéu nam 2014”

PVFCCo nim trong “Top 50 ¢éng ty niém yét tdt nhat Viét Nam”.

PVFCCo nhén danh hiéu “Top 10 DN c6 uy tin nhét trén truyén thong”.

PVFCCo nhén giai thuong “Quan tri c¢dng ty khu virc ASEAN”.

PVFCCo nhén bang khen vi nhitng déng gbp cho su nghiép phét trién néng nghiép.

PVFCCo nhan bing khen vi nhimg thanh tich xut sic trong chuong trinh “Ngan hang
bo”.

C6 dwgc nhitng thanh céng trén trong nim 2015 la do Tong céng ty dwoc su quan tim
va iing hg rit lon cia Quy C6 ddng, cd su dodn két nhit tri trong Ban linh dgo Tong cong
ty va dgc bi¢t Ia tinh than sdng tgo véi phiromg thirc lam viée ngay cang chuyén nghiép cia
cdc don vi, ciia CBCNV toan Téng céng ty trong viéc trién khai thuc hién Ké hoach SXKD
dugc DHDCD giao.

Tuy nhién, ciing phdi nhin thdy ring trong nim 2015, con mét sé han ché ma TCT cén

khic phuc, dé la:

*  Bién ché con l6n, bd médy chura thuce sy tinh gon.
«  Péu tr tai chinh (LDLK) kém hiéu qua.

+  MObt s6 can bd quan 1y chua quyét liét, con ngai trach nhiém.

»  Xirly mdt s6 thi tuc hanh chinh con rudm ra, chim tré.

* M0t 56 bd phén con thiu tinh thin xay dung trong phdi hop xr 1y cong viéc.

Cic han ché trén déy 1a thach thirc khong nhé ma PVFCCo cin phai khic phuc ngay,
khi thi trwong canh tranh ngay cang cao.
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] gHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Nhin dinh tinh hinh

Nam 2016, du bdo kinh té thé gidi tiép tuc khé khin, dlen bién phirc tap va tiém 4n nhiéu rii

ro; thuong mai toan cau phuc héi chém, tang truong kinh t& con thap O trong nudc, bén canh
nhimg két qua dat duoc, nén kinh té vAn con rat nhidu kho khin.

Déi véi thi truomg phén bén trong nude thi ndm 2016 dugc du béo la ndm s& khong c6 nhiéu

thuén lgi do ngudn cung du thira. Bén canh do, do dnh huémg cua thoi tiét (hién tuong El Nino)

nén

nhu ciu phén bon cho mua vu co kha nang giam. Diéu nay 1a kh6 khin khéng nho ddi voi

PVFCCo. Dé vuot qua thach thirc tiép tuc phat trién, ndm 2016 PVFCCo phén d4u hoan thanh
muc tiéu, nhiém vu nhr sau:

II. Muc tiéu
- San xuét 800.000 tAn va tiéu thu 830.000 tin dam Phu My.
- Xay dung, hoan thién va phat trién bén ving hé théng céc dai 1y, cira hang.

- Phat trién thi truomg hoa cht va thi truémg xuit khiu phén bén.
- Thuc hién céc du 4n PTXD theo KH dé ra.

- Tiép tuc x4y dung va cung cb thuong higu Téng cong ty.

- Chun bi nhan su dap img nhu cAu phét trién cia TCT.

HI.

1
2
3.
4

10.
1.

12.

13.

14.

A g4 ‘
Nhiém vu chu yéu

. Trién khai c4c nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao: An todn, hiéu qua va tiét kiém.

. Vin hanh céc Nhi mdy san xuét dam bao an toan, dn dinh, dim bao chét lugng san phém.

Kinh doanh dam béo hiéu qua, phit hop véi lgri ich céc nha dAu t va lgi ich kinh 1€ x4 hai.

. Tiép tuc cbng tic nghién cliru vi dAu tu dé thuc hién Chién lugc phét trién san phim cong

nghé cao va tap trung vao linh vuc chinh cua Téng cong ty.

Tiép tuc cung b thuong hi¢u Bam Phi My trong nudéce va trong khu vuc; x4y dung hé thdng
phén phbi phan bén bén vimg ca trong nudc va nudc ngoai.

Don dbe trién k'hal cac du an diu tu x4y dung co ban dam bao: tién do, chét luong, chi phi va
hiéu qua kinh té ctia du an.

Tiép tuc c4p nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng dinh mirc kinh t& k¥
thuét hién ¢6 tai PVFCCo cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

Tlep tuc thuc hién cong tac tai cu tric Doanh nghiép theo @& an da phé duyét; hoan thién co
cAu t6 chirc, nang cao ning lyc canh tranh nhim thich img v&i méi truomg.

Tiép tuc thyuc hién chuong trinh an sinh xa héi vi muc tiéu cong dbng.

Trién khai Vin hoa PVFCCo ca vé& chiéu rong va chiéu sau.

Thue hién cic chuong trinh phc‘mg chéng tham nhiing, thuc hinh tiét kiém chdng ldng phi,
wu tién dung hang Viét nam,.

Hop tac va hd trg cac don vi trong nganh trong SXKD, vén hanh nha may trén co s& phu hop
v6i nhimg quy dinh hién hanh cua ludt phép, cén 441 nang huc tai chinh cua PVFCCo.

Xay dung d61 ngil 14nh dao, can bd cong nhén vién doan két, ddng tam nhit tri trong toan
Tong cong ty.

Thuec hién cac nhiém vu khac do DPHDPCD giao
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IV. Cic chi tiéu chi yéu:
1. Ké hoach sén xuit
- Uré Phi My
- UFC 85/Fomandehyde
2. Ké hoach kinh doanh
- Uré Phit My
- KD phén bén khac
- KD héa chit
3. K& hoach Tai chinh
- Vén didu lé
- Ti lé tham gia cia PVN
- Tdng doanh thu
- Loi nhuén trudce thué
- Loi nhuan sau thué

- Nép NSNN

- Téng vén DTXD va mua sim TTB
V. Cic giai phap co bin d¢ hoan thanh ké hoach nim 2016

: 800.000 tan.

13.500 tén.

: 830.000 tin.
: 282.000 tin.

11.966 tan

:3.914 ty dong
:59,58%

1 9.105 ty ddng.

: 1.467 ty dong
- 1.228 ty dong
347 ty dbng

1.Trong sdn xudt, kj thudt va cong nghé:

2.011,6 ty déng

- Ap dung va kiém soat chat ché viéc thuc hién bd dinh mirc tiéu hao nguyén vit li¢u, phu

liéu hod chit; thuc hanh tiét kiém téi da trong san xuit.

Xay dung tén kho VT PTTT ngay cang hop ly hon.

Tén dung kinh nghiém, giam thleu t6i da thoi gian dimg may, thoi gian bdo dudng dinh k.
Chu déng chuan bj du cac chi tiét, vat tu, phu tiing ludn san sang cho cdng tic bao dudng.

Nghién ctru da dang hod san pham san xuét trén nén uré. Cai tién cong nghé, sang kién hop

ly hoa san xuit, bao dudng tiép cén theo huéng bao dudng du phong.

chuyén siu, chuyén nghiép.

nhim dam bao cho Nha may hoat dong 6n dinh.

2.Vé kinh doanh:

Tiép tuc dao tao néing cao trinh d6 doi ngil van hanh — bao dudng nha mdy theo hudng

Phéi hop chat ché véi cac don vi tai khu vuc Nha mdy va cac don vj cung cép dich vu

- Phat trién hé théng kho bai, hoan thién hé théng phan phdi, phuong tién van chuyén dé
dam bao tinh chu dfng, linh hoat trong kinh doanh.

Té chire tot cong tac theo doi, nAm bét thdng tin thi trromg va tinh hinh tiéu thu trong nudce
va qubc té @& ¢6 bién phap didu chinh gia ban cho phtt hop.

- Tang cudng cong tac du bao, nghién ciru, phén tich thi trudong phén bén, héa chét thé gisi
va trong nudc d& diéu hanh san xuét kinh doanh theo sat su bi€n dfng cta thi truong, duy

tri ton kho hop 1y, han ché nhilng anh huong khong tét dén hiéu qua kinh doanh ciia TCT.

wvire. Phat trién san xuét va kinh doanh héa chét.

M¢ rdng thi truémg kinh doanh san phim ciia PVFCCo sang thi trudong cac nudce trong khu
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Pay manh kinh doanh cac sin phim mang thuong hi¢u Phi M§ lam tién @& thuong mai
cho Nha may san xuat NPK cua TCT.

3.Trong DTXDCB:

Trién khai cac DADT duge duyét ding tién d6. Xem xét thr tr wu tién thuc hién dy 4n aé
str dung ngudn von ¢6 hiéu qua nhét.

Tang hiéu qua trong lua chon tu vAn 1ap du 4n dau tu va dam phan hop ddng v6i nha thau,

4.Vé Tai chinh:

Quan ly chat ché vé tai chinh, kiém soat dugc dong tién, ngudn hang lam tang kha ning
quay vong von nhim mang lai hiéu qua kinh té t6i .

Uu tién ngudn vén cho san xuét kinh doanh. Thu xép vbn dé trién khai cac du 4n.
Dé ting hiéu qua sit dung vén, TCT s& tham gia cac du 4n dau tu gp von ¢6 higu qué nhét.

Thue hién chirc ning giam sat tai chinh, ting cudmg kiém soat ndi bd.

S.Vé Té chire:

Hoan thién bd may t6 c¢hitc phu hop véi sy phat trién cua TCT, phét huy t5i da ngudn luc
cua cac Cong ty con.

Khong ngimg nang cao d&i séng vét chét va tinh thin cho CBCNV nhim déng vién khuyén
khich nguén lao dong sang tao trong cdng viec.

Tang cudng trién khai céc khéa dao tao ndi bo cho toan bd CBCNV trong TCT, giup tiét

kiém chi phi dao tao, cling nhu trao dbi, chia s& kinh nghiém thyc t€ cdng viéc cia
PVFCCo mét cach hé théng, hiéu qua

Tiép tuc xay dng, cung cb d6i ngi chuyén gia ca ve cht va luong dé dap Img cac nhu cau
ndi bd cua Tong cong ty cling nhu vuon ra cung cép dich vu cho bén ngoai.
X4y dung va phét trién d5i ngi Cong nhén lanh nghé.

BA i, sir dung c6 hiéu qua nguon nhén lyc hién c6 trong toan Téng cong ty, khong tuyen
dung thém lao ddng gidn tiép. Tang cuong quan 1y va gidm sat chat ché cong tac tuyén
dung va sir dung lao dng.

Tiép tuc cii tién chinh sach tién lwong, tra luong theo chirc danh va gén vai két qua lao
d6ng cua timg ngudi; khuyen khich lao ddng c6 trinh 4§ chuyén mén cao, tay nghé gioi va
¢6 nhiéu déng gop vao két qua SXKD ctia TCT.

Tiép tuc xay dung van héa doanh nghiép.

6.Moi tricomg, an toan, strc khie:

Duy tri san xuat kinh doanh, dAu tr da dang hoa san phim trén nguyén tic tuan thi cac quy
dinh vé méi trudmg do ludt phép quy dinh.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong ciia Nha may san xuét, dam bao xir ly chét thai
theo ding quy dinh, chi tiéu dang ky.

Xay dung chuong trinh hanh déng, ké hoach bao ho lao dong va céc bién phép an toan, vé
sinh lao dong, cai thién diéu kién lao ddng, phong ngilra tai nan lao dfng va bénh nghé
nghiép cho CBCNYV trong toan Téng cong ty.

Giam sat, kidm tra va lap ké hoach danh gié ndi bd dinh ky nhim duy tri Hé thong quan ly
chat luong, sitc khoe, an toan va méi trudng.

7.VEé Quan lj:
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- Hoan thién h¢ théng cac phuong tién quan ly cac hoat dong ciia Tong cong ty dé co nhimg
quyét sach kip thod, ph hop.

Duy tri hoat dong san xuét KD an toan, hiéu qua, cong suit cao.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cac giai phap da d ra va co nhimg chi
dao phu hop véi timg giai doan, timg thi trudng.

Piéu hinh hoat déng sin xuit kinh doanh, nghién ciru linh hoat d& dén ddu duoc thi
truong.

MG rdng pham vi kinh doanh, da dang héa san phdm dé phii hop véi thoi ky hdi nhép mai,
ddng thoi tao chd dimg vimg chéc cho TCT trén thi trudmg trong mudce va qudc té.

Tich cuc hop tac véi cac don vi trong nganh trong viée sir dung cac dich vu.

- Cbng tac mua sim thyc hién théng qua dAu thiu nhim tang tinh canh tranh va tiét kiém chi
phi cho TCT.

- Thyc hién chuong trinh phong chéng tham nhiing, lang phi.

8.VE Truyén théng — Marketing va hoat déng cong déng:

- Tang cudmg quan hé hop téc bao chi — truyén théng, trao dbi thong tin thudng xuyén va kip
thdi vdi cde co quan bao chi.

- Tang cuong viéc xdy dung hé théng phén phéi, ban hang dén tay ngudi tidu ding, két hop

V@il cung cd hé thong cham séc ngudi tiéu dung, hudng dan sir dung phén bén cé hiéu qua,
nhim ting nang suit cay trong va bio vé méi trudmg.

9.Ké hoach tiét kiém chéng lang phi:

- Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chong lang phi clia ndm. Ban chi
dao va céc t6 chirc doan thé phd bién va trién khai thuc hién dén toan thé CBCNV.

- Thiét thuc tiét kiém trong trién khai cac nhiém vu SXKD dugec PHDCD giao.

- Thudng xuyén kiém tra giam sat viéc thuc hanh tiét kiém chéng lang phJ trong t0an Tong
Céng ty trén co s& Chuong trinh hinh déng da dé ra. Lién tuc danh gia dé c6 nhimg diéu
chinh pht hop véi tinh hinh méi.

Tyu chung lai, trong ndm 2015, bén canh nhimg thuén lgi sin ¢6, PVFCCo. phai dbi dién voi
khéng it kho khan, thir thach vi Iy do khach quan va chu  quan. Tuy nhién, bang sir ddng tim hiép
lue trién khai cac nhiém vu ctia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV, PVFCCo. t1ep tuc c6 mét ndm
hoat dong higu qua, dac biét 1a thanh cong trong khing dinh chét lugng sin pham thuong hiéu Phu
MY & th trudng ngoai nudce va ting bude khing dinh vi thé trong san xuét kinh doanh héa chét,
héa pham déu khi.

Trén co s& nhimg két qua dat duge cia nim 2015, tap thé CBCNV PVFCCo. cam két s& nd luc
phén d4u d hoan thanh va hoan thanh virgt mitc chi tiéu ké hoach nim 2016 PHPCD giao.

Kinh bao cdao./.
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Phin thir Il - BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI
CHINH 2015

1.Téng quan

Nam 2015, Tbng cong ty Phan bén va Hoa chét Dau khi — CTCP (PVFCCo) trién khai nhiém vu
san xuat kinh doanh trong bdi canh kinh té the gidi, trong nudc con nhiéu kho khin, bit én. Nén
kinh té Viét Nam da c6 nhimg dlem séng vé tang truong GDP, vé kiém ché lam phat tuy nhién
tinh hinh chung van con rét nhleu khé khin vé no cong, hiéu qua diu tu cdng, cai cach thu tuc
hanh chinh, vé phat trién san xuét va ning cao nang luc canh tranh cla cic doanh nghlep trong
nuée; Dbi véi thi truomg phan bén, ndm 2015 12 mot nam kho khin va nhiéu bién (dong, gid phén
bon giam manh theo da giam cta gia dau; thi trudmg phén dam trong nuéce va qubc t& cung vuot
cAu, canh tranh gifra cac don vi trong cling linh vuc ngay cang gay git, dic biét khi nim 2015
dugc vi nhu nim héi nhép cia Viét Nam — véi hang loat cac hiép dinh FTA duoc ky két; Dbi voi
PVFCCo, bén canh nhitng kh6 khan chung cua nén kinh té, cua nganh, con 1a khé khan khi Nha
may Pam Phu My da vén hanh hon 12, cic may moéc thiét bi ¢4 mon, moi, tiém an nhiéu rui ro va
lam tang chi phi vén haph, tiéu hao, bao dudng, bén canh d6 12 chi phi ting lén do chinh sich thué
VAT d6i v6i mit hang phan bén. Song, dwgc sy quan tdm lanh dao, chi dao, hd trg kip thoi cua
cac co quan ban nganh, Tép doan Déu khi Viét Nam, su d6ng hanh, chia s& cia Quy ¢ déng, cung
v&i nhimg giai phap ding dan, su chi dao quyet liét ciia Ban lanh dao va sy doan ket quyét tim
vuot qua moi kho khén thir thach cua tép thé CBCNV, PVFCCo di hoan thanh xut sic cic nhiém
vu va chi tiéu ké hoach SXKD ma DHDCD thdng qua.

2. Nhitng két qua dat dugc:

Véi vai trd 12 co quan quan ly Tong cong ty gilta 2 ky Dai hdi ddng cb déng, Hoi dong quan tri
danh gid nam 2015 12 mét nédm Téng cdng ty hoan thanh t6t cac muc tiéu dc ra trong hiu hét cac
mang chinh, tir san Xut den kinh doanh, ddu twr phat trién va higu qua kinh té, trong do6 dac biét 4n
tuong la chi tiéu san xut dat 851.271 (bao gdm NH3 quy dbi) tdn virot 9% ké hoach, chi tiéu loi
nhuén trude thué dat 1.880 ty vuot 46% ké hoach.

Bén canh viéc luén dam bao t5i ru hiéu qué san xut va kinh doanh san phim thé manh cua Téng
cdng ty 14 Bam Phu My, trong nam 2015, Téng cong ty da cha dong ddy manh kinh doanh céc san
phém phan bén tr doanh, dic biét 1a cac san pham mang thuong hiéu Phi My (NPK Phu MY, Kali
Phi My, SA Phi My, DAP Phi My,...), qua d6 gop phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh chung
ciia TCT, ddng thei khai thac i da loi thé ciia hé théng phan phéi PVFCCo di xdy dung. Cac
¢dng ty con trong linh vuc phin ph01 cling d4 chi ddng timg bude nang cao nang luc canh tranh
trong viéc kinh doanh céc san pham phén bén ty doanh va héa chit phuc vu diu khi.

Cong tac dau tu phat trién nam 2015 d4 dat dugc nhimg két qua_ &n twong mang tinh budc ngodt
trong viéc duy tri téc 46 tang truémg doanh thu, lgi nhufn cia Téng cong ty cho giai doan 2016-
2020, cu thé Téng cbéng ty dd hoan thanh ddu tu Du én xuéng san xuat héa chat
UFC85/Formaldehyde va dua vao vén hanh thuong mai tir diu ndm 2016; Ky hop ddng téng thiu
EPC trién khai du 4n dAu tu ning cong suft phan xuéng NH3 Nha may dam Pha M¥ va xdy dung
nha may san xuat phan NPK cdng nghé héa hoc vao thang 6/2015 va dir kién dur 4n s& hoan thanh
va dwa vao van hanh vio cubi Quy I11/2017.

Ve cdng tac tai cdu tric, nim 2015 Téng cong ty dd hoan thanh t6t hiu hét cac muc tidu dé an tai
céu tric duoc Tap doan phé duyét, thuc hién thoai toan bd vbn tai cac don vj khong thudce linh vue
SXKD chinh (PSCC, PSP, SBD, DMC) va thu 14 hon 78,3 ty dbng; hoan thanh thoai bot vn tai
PMP va dua cac cong ty con, cong ty lién két (PMB, PCE, PSE, PSW, PMP) niém yét trén san
HNX.

Vé mit quan tri doanh nghiép, Téng cbng ty ludn gift vimg nguyén tic cong khai, minh bach cac
hoat ddng san xut kinh doanh trén co s ap dung cac chudn myc quan tri kinh doanh hién dai
nhét. Nam 2015, bén canh viéc tiép tuc duy tri ¢6 hiéu qua hé thdng quan 1y tich hop: 1SO 9001-
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2008, OSHAS 18001:2007 va ISO 14001:2004; hé théng: ERP, STOP, 58S, Sig Sigma, CBM,
RCA, FMEA, RBI, RCM,,..., Téng cong ty da hoan thanh d& 4n x4y dung B6 chi sb danh gi4 hiéu
qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P) nhiam tao moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, céng bang va hiéu qua. B may kiém toan ndi bd d3 trién khai vai cich tlep can
mdi trong cong tdc kiém todn, gbp phan hoan thién va nang cao cong tac Quan trj rii ro trong cac
hoat déng san xuét kinh doanh cua Téng cong ty. Nam 2015, DPM da virth du nhén giai thuong
“Quan tri céng ty khu vuc ASEAN” cho 3 cong ty niém yét ¢6 diém quan tri cong ty dimg déu
Viét Nam theo chuong trinh Thé diém quan trj cdng ty khu virc Asean.

3. Nhimg t6n tgi, han ché cin khic phuc:

Bén canh nhing thanh tyu va két qua dat duoc trong ndm 2015, Hoi ddng quan tri dénh gia Téng
cong ty van con mét s6 ton tai, han ché cin khac phuc, cu thé nhu sau:

a) V& nghién ciru, san xuit:

- Céng tac nghién ciru phit trién nhim da dang héa san phdm con dan trai, mot s6 du én dua vao
san xuat kinh doanh thir (quy mo nho) hiéu qua chua cao. Mac du phat trién san pham trong linh
vuc phan bon, héa chét khong theé nhanh chéng nhung truée yéu ciu phat trién cia Tong cong ty
thi mang nay can phai dugc trién khai quyét liét hon nita.

b) Vé kinh doanh va xiy dung hé th("ing phén phéi:

- Hiéu qua va ty trong kinh doanh cdc mét hang tu doanh (ngoai uré) va san phdm héa chit cua
Tdng cong ty nam 2015 ¢6 budc tién kha quan nhung chira déng gop loi nhudn nhu ky vong. Vi
tinh hmh loi nhuén tir kinh doanh san pham Pam Pha M§ khéng cdn thudn loi nhur trude, ap hrc va
yéu céu hi€u qua trong mang kinh doanh cac mit hang khéc cang cao va doi héi n6 luc hon nira
cua bd phén k1nh doanh. Trong bdi cdnh moi, hé thong phén phdi cling can duge ra soat, danh gia
dé c6 nhiing diéu chinh phu hop.

¢) Vé cdng tdc tai clu tric:

- Muc tiéu thoéi von tai cac doanh nghiép lién két: PVTEX, PVC Mekong, PAIC va Cong ty CP
Thiy hai san Ut Xi chua thL_rc'hién duoc trong nim 2015 nhu ké hqach ‘dé ra. H()E_lt, d6ng cua cac
cdng ty nay trong nam 2015 tiép tuc dat ket qua kém lam suy giam von dau tu ciua Tong cong ty.
I1. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI VA
TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Hgi ddng quin tri

Hoi dong quén tri (HDQT) d& duge DHDCD béu lai nhiém ky 2013-2018 gdm 5 thanh vién, trong
d6 ¢4 1 Chu tich, 1 Pho chu tich, 1 thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién kiém Tong giam dbc va 1
thanh vién kiém nhiém va khéng diéu hanh. HDQT khéng thanh 18p céc ticu ban. Hoat dong cua
HDQT duoc phéan cdéng cu thé cho cac thanh vién chuyen trach phu trach theo timg linh vuc dé
thim tra céc ndi dung thudc tham quyén cia HDQT d& HPQT ra quyet dinh, dbng thiri giam sat,

chi dao, ddn dbc Téng cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh
vuc dugce phan cong.

2. Hoat ddng cia Hdi dong quan tri nim 2015:

Véi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi ciia cac ¢d dong, trong nim 2015,
HDBQT vaéi 05 thanh vién duong nhiém d3 tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu clia minh m6t cach
nghiém ngit theo chuin mirc quan tri ctia Céng ty ¢ phin. HPQT duoc tb chire hoat dong chuyén
trach, ra quyét dinh tap thé, cé su phén céng nhiém vu cho cac Uy vién HDQT theo timg linh vuc
chuyén mén.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén dbe kip thdi hoat ddng cua
Ban Piéu hanh thong qua:
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- Thamduvacéy klen chi dao trong cac cudc hop quan trong coa Ban diéu hanh vé vige trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc vé viée chudn bi céc dé 4n, du an @& trinh
HDQT.

- Tham du va ¢ ¥ kién chi dao trong cic cudc hop giao ban cong tic dinh ky cia Ban diéu
hanh.

- Tham dur va c6 ¥ kién chi dao trong cac cude hop cua cac Héi ddng gia san phim, chinh sach

bén hang, chinh sach nhin vién, cong tac tb chirc lao dong, cac cude hop vé xay dung va giao
ké hoach SXKD cho céc don vi truc thudc, béo cao va kiém diém cac cong téc trong diém...

- Theo déi va nim bit qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bao céo, vin ban cia Ban diéu
hanh giri bao cdo HDQT.

- Truc tiép chi dao va gop ¥ déi v6i Ban diéu hanh trong mét s§ vén d& quan trong phét sinh
trong qué trinh diéu hanh SXKD.

3. Két qua hoat d9ng ciia timg thanh vién Hdi dong quan tri:
Héi dong quan tri phin c¢6ng nhiém vu cho tirng thanh vién phu triach timg ming hoat déng
nhur sau:

o Ong L& Cu Tan - Chu tich HPQT

- Chiu trach nhiém chung trong Chcu hanh hoat dong cua HDQT theo quy dinh cta Luéat doanh
nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty va cic van d& quan hé véi cb ddng 16m, cong ty me cia Téng cbng ty,
cac co quan quan ly nha nudec.

- Céng tac t6 chirc nhin sw va d2o tao; d6i moi doanh nghiép; ché d6 chinh sach b1 véi
CBCNV.

- T chire, theo dbi, giér{l sat, chi dao cong tac ban hanh, sira dbi chién luge, cac quy ché, quy
dinh, chinh sach chung cia Tong cong ty.

- Theo d&i, gidm s4t, chi dao cong tic diu tu x4y dung co ban.

- Tham dy dé gidm sat, chi dao tai cac cudc hop ctia Tong cong ty vé hoat dong kinh doanh, cac
cudc hop ho1 dong ga.

- Chi dao ngudri dai dién phan vén tai cac cong ty con trre thude,
e BaNguyén Thi Hién - Phé Chu tich HDQT

- Thay mit Chu tich HPQT xir ly, didu hanh hoat dong hang ngay cua HDQT va cac chire nang,
nhiém vu khac cia Chi tich HPQT theo phén cap, iy quyén cia Chu tich HDQT.

- Theo ddi, gi4m st, chi dao cng tic ké hoach, quén Iy tai chinh, dau thiu va dau tr xdy dung
co ban. Tham du de gidm sat, chi dao tai cac cude hop clia Tong cdng ty ve tai chinh, kiem toan,
kiém ké, kiém soat, d3u tu xay dung co ban.

- Dam nhi¢m vai trd Ngudi cong b6 thong tin trén thi trudng chimg khoan. Thay mét HDQT
tham gia trong cac hdi dong: Thi dua — khen thuong, Hoi dong luong...

e Ong Cao Hoai Duong- Uy vién HPQT kiém Téng gidm dbe

- Thue hién nhiém vu Téng giam déc Téng cong ty.

- Thue hién c4c nhiém vu khac theo Diéu 1& Téng cong ty va Luat DN.
o  Ong Nguyén Héng Vinh - Uy vién HDQT chuyén trach

- Theo ddi, giam sat, chi dao mang hoat ddng kinh doanh, tlep thi, ban hang cta Téng cong ty.
Tham dur dé g1am sat, chi dao tai cac cude hop cia Tong cong ty vé hoat dong kinh doanh, cac cude
hop hoi dbng gia.

- Tham gia Hdi d6ng khoa hoc cng nghé.
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o  Ong Pinh Quang Hoan - Uy vién HDQT kiém nhiém
- Theo d6i, giam sat, chi dao cong tac dau tu, phat trién cac dur én hop tac, du an/doanh nghiép

lién doanh, lién két vén cuia Tong cdng ty vai cde don vi khic trong va ngoai nude.

- Tham dv d€ giam sat, chi dao tai cac cudc hop cia Téng cong ty vé hoat déng dau tu, hop tac,

lién doanh, lién két.

Téng hop két qua tham duw cic cude hop Hdi ddng quan tri cia cdc thanh vién:

STT | Thanh vién HPQT Chire vu S6 budi hop | T¥1é | Ly do khong
tham dy tham dwr diy
_ di

1. | OngLéCu Tin Chu tich HPQT 9/9 100%
2. | BaNguyén Thi Hién Phé CT HPQT 9/9 100%
3. | Ong Cao Hoai Duong Thanh vién HDQT 9/9 100%
4. | Ong Nguyén Hong Vinh | Thanh vién HDQT 9/9 100%

5. | Ong Pinh Quang Hoan | Thanh vién HPQT 7/9 78% | Tirnhiém tir

ngay
27/8/2015

Ngoai ra, timg thanh vién Hoi déng quan tri d4 tham gia vao viéc théng qua cac nghi quyét, quyét
dinh cia Hoi ddng quén tri qua 77 lin 14y ¥ kién bing van ban.

4. Bdi dwimg, dao tao ning cao kién thirc quan trj céng ty cdia cdc thanh vién Héi ddng quan

tri

T4t ca cac thanh vién HDQT déu ¢6 kinh nghiém va duoc dio tao vé quan tri cong ty tai thoi
diém duoc baw/bo nhiém.

Céc thanh vién HPQT luén chi dong bdi dudng, dao tao cap nhét, ning cao kién thirc vé Quan
tri cong ty dé dap ing yéu ciu cbng viéc.

5. Lwong, thwéng, thu lao va cic khoan l¢i ich khic cia Héi dong quan tri va cac thanh vién
HDQT trong nam 2015

Téng cong ty ap dung ché 36 luong cho thanh vién Hoi dbng quan tri va thanh vién Ban kiém

soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh cia phap luét, hai hoa véi chinh sach luong

va quy lucrng hang nim cia Tdng céng ty, trong ximg v&i ning lyc va két qua cong viéc clia
timg thanh vién. Ché d6 thudng va phic loi chung khac theo chinh séch nhan vién cia Tong

cong ty.

Pbi véi cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trich, Téng cong ty

thurc hién ché d thu lao cong viée.

Tién thudng va phue loi: Cac thanh vién HDQT, thanh vién ban Kidm soat, ban diéu hanh

hudng cac khoan tién thucmg va phiic lgi tir quy khen thudmg — phic Igi chung cua toan Téng

cOng ty danh cho ngudi lao dgng.
a) Chi tiét tién luong, thu lao va tién thucng ndm 2015

Tién lrong - | Tién thwong | Tong thu

TT Hg & tén Chirc danh Thu lilo — phic lgi nhag (triéu
(triéu dong) | (triéu dong) dong)

Téng cjng 2.938 1.805 4.743

1 |[LéCuTén Chu tich HBQT 743 501 1.244

2 | Cao Hoai Duong E}é;l%%DQT 779 522 1.301

3 | Nguyén Thi Hién Pho Chu tich 660 415 1.075
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Tién lrong - | Tién thwéimg | Tong thu
TT Ho¢ & tén Chite danh Thu lao —phiclgi | nhip (triéu
(triéu dong) | (triéu dong) dong)
HPQT
4 | Nguyén Héng Vinh | Uy vién HDQT 636 367 1.003
. . UV. HPQT kiém 80 0 20
5 | Dinh Quang Hoan nhiém

b) Giao dich cé phidu cia cé déng néi bo:

Ngay 26/3/2015: C6 ddng Deutschebank AG London théng bdo mua 1.150.640 CP tang ty 16
s& hiru 1én 5,02%.

Ngay 30/3/2015: Cd dong Deutschebank AG London théng bao ban 234.370 CP giam ty 1é s&
hiru xudng 4,96%.

Ngay 22/4/2015: Cb déng Deutschebank AG London théng bao mua 182.210 CP ting ty 1& s
hiru 1én 5,01%.

Ngay 20/5/2015: Cb ¢bng Deutschebank AG London théng bao ban 140.140 CP giam ty 1€ s&
hiru xudng 4,97%.

Ngay 20/8/2015: Cb ddng Deutschebank AG London théng bdo mua 140.880 CP tang ty 1& s&
hiru 1&n 5,02%.

Ngay 10/09/2015: Norges Bank thong béo cling nhém cb ddng nwdc ngoai ¢ lién quan di tang
mua cb phiéu dén ty 1¢ s hitu 5,00%.

Ngay 24/12/2015: Cb dong Deutschebank AG London théng bdo ban 1.044.590 CP giam ty 1&
s& hitu xubng 4,74%.

Céc dbi trong khac: Khédng cé théng bao/béo cdo giao dich ¢b phiéu.

¢) Hop déng hodc giao dich véi cé dong néi bé:

Trong nam 2015 khéng phét sinh cac giao dich giita Téng cbng ty v6i céc thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam déc va can bd quén ly.

6. Viéc thire hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty:

Tong cong ty tuan thu ddy du cac quy dinh coa phép luat vé quan trj cong ty niém yét.
III. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2015, HPQT hop 9 phién hop thuong ky va bét thuomg va 77 ldn 14y ¥ kién cac thanh
vién bing vin ban, théng qua 108 nghij quyét, quyét dinh va nhiéu vin ban chi dao khac vé nhimg
ndi dung quan trong.

Ké hoach, chién lwge: Phé duyét ké hoach va giam sat thyc hién k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2015, thAm dinh va phé duyét ké hoach nam 2016 dé bao céo DHDCD trong phién
hop thuong nién 2016; Hoan thanh Chlen luge phat trién Tong cong ty dén nam 2025 va tAm
nhin dén 2035 @€ trinh Dai héi ddng cb dong théng qua.

Ve td chire: Tiép tuc chi dao ra sodt dé thuc hién hoan thanh cic muc tiéu co ban ké hoach tai
clu tric giai doan 2014 - 2015 cia Téng cong ty. Thanh ldp Chi nhanh Tong cdng ty — Ban
quén ly dy 4n chuyén nganh phén bén va hoéa chit Dau khi. Phé duyét hé théng thang, bang
luong va quy ché tra luong méi theo & an KPI. Phé duyét va ban hanh chi tiéu KPI nim 2015
cua Tong cdng ty

Hég théng quan tri, kiém sodt rii ro, kiém soat ndi by: Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém to4n ndi b theo quy trinh va bé may dugc hoin thién tir du 4n hd tro thiét lap bd may
kiém toan ndi bo; Chi dao thuc hién va ap dung giai doan 1 hé théng ERP va chi dao nghién
ciru ké hoach trién khai giai doan 2 cia hé théng ERP; Tiép tuc chi dao viéc 4p dung, theo ddi
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va diéu chinh cic bd dinh muc kinh té - k¥ thuat trong hoat dong san xuat kinh doanh cia
Téng cong ty voi yéu céu tiét kiém, chéng lang phi nhim quan 1y hiéu qua chi phi va gia thanh
san xuAt.

- Diu tw, trién khai cic dw 4n: Hoan thinh du 4n xudng  san xudt héa chat
UFC85/Formaldehyde, phé duyét két qua ddu thiu thau céc goi thau EPC thude du an diu tu
nang céng suft xuéng NH; Nha méy dam Phu My va x4y dung Nha mdy phin NPK céng nghé
hoa hoc.

- Ban hanh, sira d6i bé sung cic quy ché Quy ché Quan 1y hoat dong kinh doanh phan bén;
Quy ché tra lwong tra thuéng; Quy ché tuyén dung nhéan sy; trinh Dai hoi dong ¢b dong phé
duyét Piéu 18 t& chirc va hoat dong cia Quy phat trién Khoa hoc va Céng nghé, Didu 1é Téng
cong ty.

- Cong tdc tdi co chu; Phé duyét phuong an gidm vén tai Cong ty CP Bao bi Dam Phu My
(xudng 43,35%), thodi vén toan bd tai Céng ty CP Quan ly va Phat trién nha Dau khi mién
Nam; phé duyét va chi dao trién khai phuong 4n chao bén ¢d phin tai Cong ty CP Ché bién
thiy hai san Ut Xi.

- Quan hé ¢b dong va chia cb tire: TS chirc thanh cong phién hop PHDCD thudmg nién 2015;
t6 chiic thudmg xuyén cac cude gip mit nha du tu theo yéu cdu; t§ chirc gp mat cb dong
thudmg k¥ vao thang 10/2015; phat hanh 2 Ban tin Nha dau tu vao quy 3 va quy 4, phat hanh
Béo céo thudng mién vao quy 2; quyét dinh chi tam tmg cb tirc dot 1 voi tdng ty 18 tra cb tic
25% ménh gia cd phiéu.

- Luya chon don vi thuc hi¢n kiém todn bdo cdo tai chinh: Phdi hop véi Ban kiém soat dé
thong qua vige lwa chon don vi thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh theo iy quyén cta Dai
héi dong ¢o dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bit thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban coéng viéc hing

tuén, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HDQT va giam sat vi€c thuc hién cia ban

di€u banh doi cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT trong hoat dong san xuat kinh doanh cua

Tong cong ty.

Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quén tri d6c 1ap khong diéu hanh

Thanh vién Héi dong quén tri Dinh Quang Hoan, hoat déng kiém nhiém tai Hoi déng quan tri va

hién tai dap irrng ti@u chi thanh vién qc}c lap }(hﬁpg difzu hanh, da tham ‘dl_.l‘ day du cac cudc hop va

tham gia ¥ kien, biéu quyét déc lép vé cac van de quyéet dinh ciia Hoi dong quan tri; tham gia gidm
sat, chi dao hoat déng cua Ban diép hanh theo phén cong cua Hi dong quan tni cho dén thoi diém

gint dom tir nhiém thanh vién Ho1 dong quan tri (ngay 27/08/2015).

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN TRONG
BAN TONG GIAM POC

Déanh gid chung vé hoat déng cia Ban didu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh cua Téng
cong ty:

- Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc déu c6 trinh d6, nang luc va phim chit, dugc dao tao

day du vé chuyén mdn, am hiéu vé linh vic duoc giao phu trach va di c6 nhiu nim kinh
nghiém trong viéc quan Iy va diéu hanh cac dy 4n/doanh nghiép lém.

- Tong giam dbc c6 phén cdng nhiém vu 13 rang cho cac Phé Tong giam dbe va dinh ky hang
tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thue hién c6ng viéc tudn va giao ké hoach cong
viéc ky tai.

- Ban Thng giam ddc da trién khai hoat ddng SXKD ctia don vi phti hop vdi nghi quyét ciia Dai
ho6i dong b déng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tudn thu ding diéu 1é doanh nghiép, quy
dinh cta phap luét.
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- Hé théng quan Iy tich hop ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 14001: 2004; hé théng
quan ly va hoach dinh nguén luc doanh nghiép ERP da dugc 4p dung thanh cong, qua dé gop
phén dam bao hoat dong san xuit kinh doanh an toan, hiéu qué.

- Ban Tdng giam dbc nhén thirc rd nhimg thun loi va khé khin cia Téng céng ty nén d4 linh
hoat trong viéc diéu hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh, dong thdi da ban hanh cac vin
ban tai liéu ndi bd theo thAm quyén nhim kiém soét c6 hiéu qua moi hoat déng san xuét kinh
doanh cia Téng cong ty; thue hién tét vai trd kiém soét riii ro ngay tir Ban diéu hanh va cac
quén 1y cép trung.

- Ban Téng gidm déc d3 chi déng trong viéc xdy dung va phit trién hé théng kénh phén phéi;
chu dong trong viéc kinh doanh cac mat hang tu doanh: NPK, Kali, DAP, SA cdc mit hang
hoa chét va budc du cho thiy da c6 chuyén bién 16t.

V. KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HPQT TRONG NAM 2016

Su lao déc cta gia dau trong nam 2015 d3 téc dong dang ké dén tinh hinh kinh té thé gisi, dac biét
tc dong manh dén nén kinh té Viét Nam trong nam 2016 néu nhir gia ddu vin duy tri & mirc thap
nhir hién nay. D&i v6i nganh kinh doanh phan bén, gia diu giam kéo theo gid khi, nguyén liéu diu
vao cho san xuit phin dam giam. Tuy nhién, mit bing gi4 phan dam d giam manh va thiét 1ap
mit bing gid méi véi do tré nhét dinh s& 13 nhimg rai ro, khé khin, thach thic cho cic doanh
nghiép trong viéc thuc hién cac muc tiéu dé ra. P6i véi PVFCCo, bén canh nhimg kho khin chung
ctia nganh; 4p luc ngudn cung phan dam tiép tuc dir thira khoang 700 nghin tAn/nam khi Nha may
Pam Ha Béc hoan thanh dy 4n ning cdng sut 1én 500 nghin tAn/nim trong nam 2015; cic dy an
méi déu trong giai doan bit ddu trién khai; céng tac tai cdu tric gip nhiéu khé khan, dic biét la
viéc thoai vén tai cac cong ty lién két c6 hoat ddng SXKD kém hiéu qua ciing 14 nhitng thach thirc
dat ra trong nim 2016 d3i véi Ban lanh dao va tip thé CBCNV trong toan Téng cong ty. Trudce
nhimg khé khin thach thirc d6, Hi ddng quan trj s& cling v6i Ban didu hanh va tap thé CBCNV
nd lyc phin déu trong cong tic quan tf va didu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh céc muc tidu,
nhiém vu Dai héi dong cb dbng giao nim 2016, v6i ké hoach, dinh huéng sau:
- Nam 2016, HDQT xac dinh nhiém vu trong tdm la “Tép trung ngudn lue thuc hién & 4n tai
cAu tric giai doan 2016- 2020, d6i méi cong tac quan tri; hoan thién chién luoc phat trién den

nim 2025 va dinh huéng dén nim 2035; da ‘dang hoa san phém; ndng cao hiéu suit/ning suét
SXKD/lao déng; quan Iy chi phi hiéu qua, tiét kiém”.

- Chi dao cong tic quan tri, quan ly va vén hanh cac Nha méiy san xuat an toan, én dinh, dam
bao chat luong san phdm va hiéu qua.

- Chi dao cbng tac kinh doanh phén bén va hoéa chat dam bao hién qua, dic biét ngodi cic chi
tiéu kinh doanh san phim Dam Phi M§ can chi trong dén thuong hi¢u san pham hiéu qua cla
cong tac kinh doanh hang tir doanh, héa chét va cac sén phdm méi. Phéi hop chét cheé véi
PVCFC trong cong tac ti€u thu san phim Pam Ca Mau trén co s& tin dung t6i da hé théng
phén phéi ctia PVECCo.

- Ap dung hiéu qué céc md hinh quan 1y san xut, sira chita béo dudng, quan trj tién tién trén thé
gidi (ISO, OSHAS, ERP, KPL, 3P...) nhim giam thleu rii ro, khai théc va s dung hiéu qua
cac ngudn luyc doanh nghiép; Tang cudmg phan cip, phan quyén ddng thai gin véi cdng tac
kiém tra gidm sat, kiém so4t ndi bd va quén tri rii ro.

- Chi dao trién khai c4c du an dbu tu, mua sim dam bao hiéu qua, chét luong, dung tién 46 va
tuén thi cac quy dinh cta Tap doan/Téng céng ty, pht hop véi cac quy dinh cua Phap lujt hién
hanh. Chi trong céng tic chuin bi dv 4n, cdng tac lua chon nha thiu va cdng tac giam sat
nhim dam bao va ning cao hiéu qua dau tr céc duy 4n.
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Cung cb va hoan thién hé thong phén ph01 phén bon trong va ngoai nudc, dam bao sy gin két,
hiéu qua; Té chirc cong tac didu do, giao nhdn, quan ly hang ton kho két hop véi khai thac hé
thdng kho cang ctia TCT mdt cach khoa hoc, téi wu va hiéu qua;

Thuc hién cong tac nghién clru phat trién, sang kién cai tién hop ly hod san xuét kinh doanh
nhim da dang hoéa san phém, ning cao chét luong san phém dich vu, tiét kiém chi phi va nang
cao nang luc canh tranh;

Day marnh cdng tac dAu tur phat trién, trong &6 tép trung vao céc du an trong diém thudc linh
vuc san xudt phin bén va hoa chét, dac biét 1a cdc du 4n héa diu dé thurc hién chién lugc phat
trién da dang hod san pham Té4p trung trién khai dy 4n trong didm NH3-NPK, nghién ctru trién
khai cac dir an héa dau: H202, PS, Té hop héa diu tai cac khu vuc (Mién Trung/Dong Nam
Bb), ... nghién cim phat trién C4C san phim méi, san phim cong nghé cao co lgi cho nguoi tiéu
ding va mang lai hiéu qua kinh té.

Xay dumg, dao tao va phat trién nguén nhén luc chit luong cao  trong linh vue quan ly doanh
nghi€p va nhin Iuc c6 chuyén mén cao, dam bao dap tmg yéu céu phat trién cta Téng cong ty
va doi héi cia dbi tac, khach hang.

Tich cuc xay dung van hda va thuong hiéu "PVFCCo” phu hop v6i vén héa va thuong hiéu
Diu khi. Khéng ngimg chiam lo nédng cao doi sdng vét chit tinh than ca ngudi lao dong. Thyc
hién cac giai phap khuycn khich & ngudi lao dong hing say cong hién, phat huy tri luc, toan
tAm vi sy phat trién ctia Téng c6ng ty.

Kinh bao céo,

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cy Tan
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Phan thit IV -~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT.

TO TRINH
Vé viée théng qua Bio cdo hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2015, Ké hoach hoat
dong nim 2016, va dé xuét hra chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh ciia
PVFCCo nam 2016

Kinh giri: ~ Dai hoi dong c6 déng o
Toéng cong ty Phén bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

- Can ct Luat Doanh Nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cin cir diéu 1¢ Téng Cong ty Phan Bon Va Héa Chat Dau Khi — CTCP.

Ban Klem soat Tong cong ty Phan bon va Héa chdt Dau khi — CTCP, Kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét va thdng qua: Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2015,
K& hoach hoat dong niim 2016 va dé xut lra chon don vi kidm toén Béo cdo tai chinh cia

Téng céng ty nam 2016.
Trén trong.
Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
—  Nhu trén; TRUONG BAN
- Lwu VT
Tran Thi Phwong Thao
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

I.  Bdo cdo Tinh hinh hoat dong nim 2015 ciia BKS va timg thanh vién:

Muc tiéu trong tdm la ning cao hiu qua kiém tra giam sat theo ké hoach duwgc PHPCD phé
duyét, ngay tir diu nam 2015 Ban Klern soat Tong cdng ty Phan bon va Hoa chit Dau khi tang
cudng giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh cua TCT; kiém tra viéc sir dung va béo toan
vén; viée chap hanh diéu 16/ nghi quyét cia PHDCD

Luong thuong, thi fao va chi phi hoat ddng ciia 3 thanh vién BKS trong d6 2 thanh vién chuyén
trach dugc hudng luong theo Hé Thong thang, bang luong thudng cia TCT va 1 thanh vién
kiém nhiém hudng thu lao d3 dugc PHDCP thudmg nién théng qua nhu sau:

TT Ho va tén Tién lwong - Thu | Tién thl.l'f)’lf.lg — phic Téng thu nhip
lao logi
1 | Tran Thi Phuong Thao 616 326 943
2 | Lé Vinh Van 412 208 620
3 | Nguyén Vin Hoa 36 0 36
Téng céng (triéu dong) 1.064 534 1.598

Chi phi hoat déng cua Ban va cua timg thanh vién nim 2015 1a 680 triéu déng, dwuoc hach toan
vao chi phi quan ly doanh nghiép.

Ban Kiém soat tham du céc cufc hop cia HDQT, Ban diéu hanh, cic cudc hop giao ban K& todn
trudmg va 6 chirc 4 cuéc hop dinh ky theo ting quy dé lay ¥ kién ctia cac thanh vién thong qua

cac nd1 dung cac kién nghi trude khi ban hanh y kién thiét thuc trong qua trinh quan tri doanh
nghiép dén HDQT, Ban didu hanh va trinh PHDCD.

Trach nhiém timg thanh vién theo quy dinh chung cia phap luét va Diéu 1é cia Téng cong ty,
ngoai ra Ban kiém soat con phan cong nhiém vu nam 2015 cu thé nhu sau:

Ba Trin Thi Phwong Théo — Truong Ban kiém soat TCT.

- Chiu trach nhiém chung vé hoat dong cua BKS, phé duyét K¢ hoach hoat dong Kiém tra giam
sat hang nam. K& hoach cac dot kiém tra dinh ky nam. Gidm sat cac quy dinh chung, chinh
séch, chién luoc cua Tong cong ty, cong tac kinh doanh, viéc thuc hién ké hoach SXKD nam
2015, viéc thuc hién tai cdu tric, d6i méi doanh nghiép;

- Xem xét phé duyét dé xuit ké hoach chon lwa néi dung, th&i gian, don vi thue hién hién
Kiém toan béo céo tai chinh TCT.

Ong L& Vinh Vin — Thanh vién Ban kiém soat

- Kiém tra, giam sat cdng tac dau tur xdy dung co ban, t1en d6 cac dy an d4u tu XDCB cta TCT,
viéc d4u tu gop von vao cac du 4n lién doanh, lién két cua TCT, céng tac dau tu phat trién cac
du an hop tac, giam sat tinh hinh hoat dong SXKD:;

- Phéi hgp cac Ban lién quan d& xudt chon lua ndi dung, thén gian, dom vi thuc hién hién
Kiém toan bio céo tai chinh TCT.

Ong Nguyén Vin Héa — Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém

- Giam sat cdng téc quan ly tai chinh, viéc s dung va bao toan vén tai Téng cong ty Phén
bon va Hoa chét dau khi-CTCP.
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- Giam sat viéc trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 &3 duoc Pai hoi
ddng cb dong phé duyét.

I Két qua gidm sat tinh hinh boat dgng va tai chinh cia TCT:

Vé&i Véi tinh hinh bién d6ng gid diu thé giéi giam sdu, gia khi diu binh quain giam 2,56
USD/MNBTU tuong duong 38% so vai nam 2014 vi vay gia thanh ure Phu my gidm 20 ,8%,
trong khi gia phan bén gidm, mot sé nhé may san xuét phan bon mai1 vén hanh 100% cong suét

nén viéc kinh doanh gip nhiéu khé khan. Loi nhuin trude thué 1.880 ty ddng dat 145% ké
hoach.

Trong nam 2015, TCT thanh toén cd tirc dot 2 nam 2014 s6 tién Ja 1.500 dong/ cb phin (tuong
duong 15% ménh gia ¢6 phén), Chi tam tmg cb tic dot I ndm 2015 bing tién mat 2.500 dbng/cd
phén (tuong duong 25%).

Téng cong ty luén duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan von tao su phat trién bén vimg
Vva c6 uy tin trong linh virc san xuit va cung cép phan bén, voi cac bién phap tiét kiém chi phi
nén cac cdng ty con hoat ddng déu c6 14, hiéu qua kinh doanh én dinh.

¢ V& Hoat d9ng san xuit, kinh doanh:

Nha may dam Phu My da cai tién cong nghé, sang kién hop 1y hod san xudt, tang cuong cong tac
16 chirc kiém tra tinh hinh sir dung may moc thiét bi, kip thoi phat hién moi sy bat thuong va dua
ra nhitg bién phép, ké hoach xir ly kip thoi nhim han ché t01 thiéu thdi gian dimg Nha may, vin
hanh 6n dinh an toan va hiéu qua, tién hanh bao dudng tong thé trong thoi gian 23 ngdy, san
xuét dat san lugng 851 ngan tin uré quy déi.

Vi tinh hinh kinh doanh phan bon ngay cang canh tranh gay git, luong cung uré tiép tuc gia
ting, cao hon nhu céu sir dung keéo theo gia giam, tir 01/01/2015 chinh sach thué méi ap dung
“khong duge khau trir thué VAT dau vao cho san xuat kinh doanh phin bén” nén chi phi gia
thanh ting twong tmg, TCT tiép tuc kién toan hé thong phin phéi, ting cudng cham soéc khach
hang.

o V& Cong tac quan tri:

Téng cong ty tiép tuc sira d6i va ban hanh mot s6 Quy dinh/Quy ché pha hop vdi quy dinh méi
va tinh hinh thyc té ciia TCT: Quy ché diéu chinh hrong chitc danh hang nim, Bb sung Quy ché
tra luong, xép luong chirc danh dql v6i Nguoi dai dién cia TCT, phén phéi Quy phiic lgi, Ban
hanh lai chi tiéu KPI ndm 2015, B6 nhiém cén bd lanh dao cap cao, 1 thanh vién HDQT c6 don
tir nhiém 0 thang 8 nam 2015.

¢ V& Cong tie tdi cdu tric doanh nghiép:

Tiép tuc thgc hién cdng tac tai cAu tric toan dié_‘:’n vé td chic, bd may quan 1y, co cu vén, nhan
luc, san pham, thi trudng dé chinh thie ni€m yet 5 cong ty con trén san giao dich chimg khoén
Ha N§i-HNX, da giam ty 1& vOn gop tai c¢éng ty Bao bi DPM xudng con 43,33%, thoai toan b
von gép cua PVFCCo tai PVFCCo-SBD, vai s6 tién 1ai thu dugce 1a 4,73 ty dong.

Ngay 7/7/2015 HPQT ban hanh Quyét dinh 56,685/QB-PBHC vé viéc thanh ldp Chi nhanh TCT
Phén bén va Héa chit DK - Ban Quan Ly Du An chuyén nghanh PB & HC DK
e V& Cong tic trién khai cic dy 4n dau tir xdy dymg co bin:

TCT 43 tién hanh thyc hién d4u thiu quéc té va ngay 06/6/2015 PVFCCo di ky hop ddng EPC
v&i Nha thiu xiy dung 2 du 4n 1én NH3, va du 4n xdy dung nhi may san xuit phan NPK héa
hoc, tién hanh chay thi, nghiém thu va dua vao st dung DA xudng san xuit
UFC85/formaldehyde, du an ddu tu hé théng déng bao Jumbo, Gid tri giai ngan trong BPTXDCB
& MSTTB dat 979 ty dong.

e V& Céng tic nghién ciru phat trién:
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Tiép tuc nghién ctru da dang hoa san phim, dua ra thi truong cac dong san phim méi chuyén
dung, ¢6 chét luong cao, than thién véi méi truomg trén nén san phim Urea Phi My va NPK Phi
M.

Tim kiém co hoi hop téc diu tu, g6p von véi cac dbi tac trong va ngoai nuoc cung trién khai cac
du &n trong diém thude linh vuc kinh doanh chinh cta Tong cbng ty.

e V& Cong tic diu tw tii chinh:

Pén 31/12/2015 tong s6 vén gop vao cac cong ty con va  cong ty lién két 1a 1.146,451 ty dong
gxam $0 vOi ndm 2014 do thodi vén 2 cong ty, trong do dau tu vao cdng ty con 445,046 ty dong
chiém 38,8%; déu tr vén gOp vao cac cong ty lién két, dai han khac 701,405 ty ddng chiém
61,2%.

Vén gop 5 cong ty con chiém tir 75-81% Vén diéu 12, TCT ném quyén chi phéi trong nim 2015
Ty suit LNST/VDL cua céc cong ty nay dat tir 19% - 28%, néng Cong ty SBD la 8,62%. Tt ca
cdc cdng ty con déu hoan thanh vurgt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.

e Coéng tic tai chinh ké todn:

Trong nam 2015 Téng cong ty c6 1 doan Thanh tra ciia UBCKNN theo Quyét dinh sb 988/QD-
UBCK ngay 17/11/2015 clia Chu tich UBCKNN vé vigc duy tri diéu kién va tiéu chun niém
yét, doan thanh tra B$ Tai chinh, B TNMT, doan Kiém tra vé hiéu qua cong tac PTXDCB cua
Tap doan Dau Khi Viét Nam.

Nam 2015 Céng ty Kiém todn Deloitte Viét Nam thue hién soét xét va kiém toan Béo cdo tai
chinh cia PVFCCo, Ban kiém sodt nhin thdy BCTC d phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cua Tbng cong ty; viéc ghi chép, phéan loai va trinh
bay tuan thi theo chuin muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

o Két qua gidm sat d6i véi HDQT, Ban didu hanh va cin bd quin ly khac:

Ngoai cac cudc hop dinh ky hang quy. HDQT td chirc cac cude hop dot xuat liy v kién cac
thanh vién bing vin ban dé ra quyét dinh kip thoi. HDQT lam viée véi tinh than trach nhiém va
minh bach trong céng tic quan tri. Ban diéu hanh da chi dao Can b cac Ban chirc nang thuc
hién tét cac NQ, Chi thi cia HPQT, DHDCD ra céce quyét dinh diéu hanh kip thoi thue hién
vugt mc cdc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh.

e Bio cdo dinh gia sy phdi hop giita BKS véi HDQT va BPH

HDQT, BDH di tao dleu kién hé trg BKS hoan thanh tt nhiém vu giadm sat viéc quan Iy va diéu
hanh ctia TCT, duy tri moi quan hé Jam viéc, phdi hop dam bao sy phét trién bén ving cia TCT,
clia 6 ddng, tuan thi cac quy dinh coa phép luéat va cic vin ban quan ly ndi bd ciia TCT.

1. Nhén xét, kién nghi

Dé thue hlen cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 cua PHPCD, BKS xin kién
nghi mét s6 ¥ nhu sau

- Véi tinh hinh kinh t& toan ciu gia dau sut glam, de nghi TCT chi dao cac don vi tiép tuc ra
soat, xem xét quan 1y chét ch& chi phi d4u vio, tiét gidm chi phi quan ly, chi phi ban hang,
t6i i hoa chi phi tiép thi va ha gid thanh san phim.

- Nha midy DPM d3 van hanh 12 nim May méc thiét bi tiém 4n nhidu nguy co sy ¢é, chi phi
vén hanh bao dudng tang, ngoai ra trong khudn vién Nha may hién c6 cic du 4n dang trién
khai, dé nghi TCT ting cudmg cong tac kiém tra AT- PCCC, xay dung phu'ong an bao dudng
du phong, kiém tra gidm sat chit ché vat tv CCDC tdn kho, dim bao vén hanh nha may an
toan, hiéu qua.

- Doi véi du 4n dau tw XDCB, dé nghi TCT theo doi tién dd, kiém sodt chat ché céc khoan
muc chi phi quéan 1y, chi phi du 4n, chi phi dau tu xay dung, dam bio Téng muc dau tir da
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dugc phé Quyét, ra sodt lwe lugng nhan sy hién tai, dao tao dd1 ngii thue hién va van hanh du
an dung tién do.

Ngay 27/8/201§ thanh vién HGi dé‘ng quan tri :fCT kiém nhiém c¢é thl; tr r}hjérn, dé ng‘hi_
TCT xem xét b6 sung thanh vién dé dam bao sO lugng ciing nhu ty 1€ t6i thieu la mét phéan
ba (1/3) thanh vién HDQT ddc 14p theo théng tu 121/2012/TT-BTC.

Tiép tuc thuc hién céc kién nghi cia doan Kiém toan nha nudc, céc kién nghi ciia doan thanh
tra UBCKNN.

IV. Ké hoach hoat déng Kiém tra giim sit nim 2016 cia BKS:

Trién khai thue hién nghiém tic va c6 hiéu qua ké hoach hoat dong kiém tra gidm sat cia
Ban Kiém soat nim 2016;

Gidm sat cac hoat ddng san xuit kinh doanh ctia TCT dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
2016, chi trong kiém tra giam sat cong tac quan ly chi phi;

Tiép tuc gidm sat va quan ly rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh dac biét trong linh
vuc dau tu xdy dung co ban, diu tu tai chinh tai cac cong ty lién doanh lién ket;

Giam sat viéc trién khai xﬁy dung va td chirc thuc Iljén ké, hoach san xuét kinh doanh nim
2016 da duoc Tap doan Dau khi giao va Dai hoi dong co dong phé duyét. Giam sit hoat
dong dau tu, s dung va quan ly von.

V. Pé xuit lra chon don vi kiém todn bdo cido tai chinh nim 2016:

Ban Kiém soat kién nghi PHDCD 1y quyén cho HPQT, BKS Téng céng ty Ira chon mot
trong cdc cbng ty ki€m toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Céng ty
Pricewarterhouse& Cooper thue hién kiém toan BCTC ndm 2016.
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Phén thir V- BAO CAO TAI CHINH 2015
BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME:

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Tdng Giim déc Téng Céng ty Phan bén va Hoéa chét Du khi - Cong ty C6 phan (goi tat 1a “Téng Céng ty”) dé

trinh bdo cao nay ciing véi bao cdo tii chinh riéng cia Tong Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2015.

HQI DPONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién cila Héi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm dbc da diéu hanh Téng Céng ty trong nam va dén ngay
13p bao cdo nay gdm:

Héi ddng Quan tri

Ong L& Cy Tan Chu tich

Ba Nguyén Thi Hién Phé Chil tich

Ong Poan Vin Nhudém Uy vién (bd nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2016)
Ong Cao Hoai Duong Uy vién (mién nhiém ngay 01 thang 01 nim 2016)
Ong Nguyén Héng Vinh Uy vién

Ong Pinh Quang Hoan Uy vién (tir nhiém ngay 27 thang 8 nam 2015)

Ban Tng Giam dbc

Ong Poan Vin Nhuém Téng Giam déc (bd nhiém ngay 01 thang 01 nim 2016)
Ong Cao Hoai Duong Téng Giam dbc (min nhiém ngay 01 théng 01 nam 2016)
Ong Tir Cuémg Phé Téng Giam déc

Ong Hoang Viét Diing Pho Téng Giam dbc

Ong Lé Vin Quéc Viét Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Vin Tong Pho Téng Giam débc

Ong Duong Tri Hoi Phé Téng Giam dbe

Ba L& Thi Thu Huong Phé Téng Giam dbc

Ong Huynh Kim Nhén Ké toan truong

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Tong Céng ty c6 trach nhiém lap bdo céo tai chinh riéng phan 4nh mét cach trung thue va hop
I¥ tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cia Téng Cong ty
trong ndm, phit hop véi chudn muc ké toan, ché a6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bo céo tai chinh. Trong viéc 14p b&o cdo tii chinh riéng nay, Ban Téng Giam dbc
dugc yéu chu phai:

» Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va 4p dung cac chinh sach dé mét cach nhét qudén;

¢ Dua ra céc xét dodn va udc tinh mét cach hop Iy va thén trong;

« Neurd céc nguyén tic ké toan thich hop cé dugc tuin thi hay khong, ¢6 nhimg ap dung sai léch trong yéu cén
dugc cong bé va giai thich trong bao céo tai chinh riéng hay khong;

e Lap bdo cdo tai chinh riéng trén co s& hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Téng Cong ty s&
tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e  Thiét ké va thyc hién hé théng kiém so4t ndi b6 mét céch hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh riéng hop ly nhim han ché rii ro va gian lan.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb ké toan dwoc ghi chép mot cach phi hep dé
phén 4nh mét cich hop 1y tinh hinh t2i chinh ctia Téng Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring béo cdo tai
chinh riéng tufin thii chusn muc ké toan, ché 85 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay bao cao tai chinh. Ban Téng Giam dbc ciing chju trach nhiém dam bao an toan cho
tai san cla Téng Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop d& ngan chiin va phat hién c4c hanh vi gian lan va sai
pham khac.

Ban Tdng Gidm ddc xac nhén ring Tong Céng ty 44 tuéin thi cac yéu ciu néu trén trong viéc 1p bao cdo tai chinh
riéng.

Thay mit va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Nguyén Vin Tong
Phé Tong Gisdm 3¢

Ngay 21 thang 3 nam 2016
Tp. H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 496 /VNIA-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cac C6 dong
Hgi dong Quan trj va Ban Tong Gidm déc
Tong Cong ty Phan bén va Hoa chit Déiu khi - Céng ty C phin

Chung 161 da kiém toan béo co tai chinh kém theo ciia Téng Cong ty Phan bén va Héa chét Dau khi - Cong ty Cé
phén (goi tit 12 “Téng Céng ty”), dugc ldp ngay 21 thang 3 nam 2016, tir trang 4 dén trang 40, bao gom Bang cén
dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Bdo cdo két qui hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic ciing ngdy va Ban thuyét minh bao céo tai chinh riéng.

Trdch nhiém ctia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Giam dbc Tong Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo cdo tai chinh
riéng cua Tong Céng ty theo chun myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viée 18p va trinh biy béo céo tai chinh va chiu trach nhiém veé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam
dbc xéc dinh 12 cin thiét 48 dam bao cho viéc 13p va trinh bay bao céo tai chinh riéng khéng co sai sot trong yéu do
gian lan hoic nham Jan.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién
Trach nhiém cua ching t6i Ja dwara y kién vé bao céo tai chinh riéng dya trén két qua cia cude kiém toén. Chiing
t0i da tién hanh kiém toan theo chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc nay Yéu céu ching t6i tudn tha

chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cude klem toan dé dat dugc sy dam
bao hgp 1y vé viéc ligu bdo cdo tai chinh riéng cia Téng Cong ty cb con sai st trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gbm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bing chimg kiém toan vé cic s liéu va
thuyét minh trén bao cdo t2i chioh riéng. Cac tho tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét doan cia Kiém toan
vién, bao gdm danh gia riii ro ¢ sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh riéng do gian lan hodc nhim IAn. Khi thue
hién dénh gid céc i ro nay, Kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi b cia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng trung thuc, hop ly nhﬁm thiét ké cac thi tuc kiém toin phi hop voi tinh hinh
thyre t€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién v& hiéu qua ciia kiém soat ndi bd cua Téng Cong ty. Cong
viéc kiém toan cling bao gbm dénh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cua
cac udc tinh ké toan cia Ban Téng Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh riéng.

Chiing t6i tin tudmg ring cac bing chimg kiém toan ma ching t3i d4 thu thap dugce 13 déy di va thich hop lam co s&
cho ¥ kién kiém todn ciia ching t6i.

Y kién ciza Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, bdo cdo tai chinh riéng d4 phan 4nh trung thye va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tii chinh cia Tong Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2015, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop vdi chuén muyc ké toan, ché 6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Ding Chi Diing Vii Manh Hing

Phé Téng Gidm dbec Kiém todn vién o

Glay chimg nhén dang ky hanh nghé kiém toan Gidy ching nhan dang ky hanh nghe kiém toan
s6 0030-2013-001-1 s6 2737-2013-001-1

Thay mgt va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 21 thdng 3 ndm 2016
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015

TAISAN

Al

L

TAISAN NGAN HAN

Tién va cde khodn twong diwromg tién
1. Tién

2. Céc khoan tuong duong tién

Piu twr tai chinh ngin han

1. Bdu tr ndm giir dén ngay dao han
Cic khoan phai thu ngén han

1. Phai thu ngin han cla khach hang
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han
3. Phai thu ngén han khac

4. Dy phong phai thu ngin han khé doi

. Hang ton kho

1. Hang tén kho

Tai sin ngéin han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han

2. Thué gi trj gia tang dugc khiu trir

3. Thué va céc khoan khéac phai thu Nha nuéc

TAI SAN DAI HAN

Cic khoin phii thu dai han
1. Phai thu dai han khic
Tai sin ¢b dinh

1. Taisin cé dinh hiru hinh
-Nguyén gid

- Gid tri hao mon lity ké

2. Taisan cé dinh v hinh

- Nguyén gid

- Gid trj hao mon liy ké

L Bit djng sin diu tr

-Nguyén gid
- Gid tri hao mdn lity ké

. Tai sin dé dang dai han

1. Chiphixiy dung co ban d¢ dang
Piu tw tai chinh dai han
1. Déu tu vao cong ty con

2. Diu tr vao cong ty lién doanh, lién két

3. Ddu tu gop vén vio don vikhac
4. Du phong diu tu tai chinh dai han

VL Tai san dai han khac

1. Chi phi tra tnrdc dai han
2. Ti s&n thué thu nhip hon lai

TONG CONG TAISAN (270 =100 + 200)

Miso

160

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
251
252
253
254

260
261
262

270

Thuyét
minh

5

O 99 ~)

11

12

20

13

14

15

16

12
17

MAU SO B 01-DN
Pon vi: VND

31/12/2014
31/12/2015 (Trinh bay lai)

7.449.107.457.914  6.544.156.632.162
5.188.813.158.588  4.757.994.590.292

114.813.158.588 77.994.590.262
5.074.000,000.000 4.680.000.000.000
70.000.000.000 71.245.382.915
70.000.000.000 71.245.382.915
940.005.670.190 369.748.546.089
236.190.426.179 141.279.226.421
596.396.818.230 88.504.082.423
328.336.175.448 261.556.944.534

(220.917.749.667) (121.591.707.289)
1.129.364.660.553  1.206.413.629.582

1.129.364.660,553 1.206.413.629.582
120.923.968.583 138.754.483.284
14.488.196.547 15.139.650.768
102.303.948.945 119.101.991.777
4,131.823.091 4.512.840.739

3.023.114.369.845  3.094.226.227.660

50.000.000 50.000.000
50.000.000 50.000.000
1.580.783.127.735  1.729.120.290.338
785.370.731.888 921.539.345.696

7.024.596.782.981 6.959.961.960.095
(6.239.226.051.093) (6.038422.614.399)
795.412.395.847 807.580.944.642
1.040.848.236.104  1.037.801.033.508
(245.435.840.257) (230.220.088.866)

282.070.955.999 344.282.761.982

334.556.867.544 391.906.232.192
(52.485.911.545) (47.623.470.210)
609.740.263.873  240.638.327.232
609.740.263.873 240.638.327.232
483.415.929.714 761.104.947.899
445.046.800.000 466.456.800.000
680.903.000.000 662.700.000.000
20.502.000.000 20.502.000.000
(663.035.870.286) (448.553.852.101)
67.054.092.524 79.029.900.209
9.614.110.172 25.208.466.648
57.439.982.352 53.821.433.561

10.472.221.827.759  9.638.382.859.822
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BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015

. . . Thuyét
NGUON VON Misé minh
C. N¢ PHAITRA 300
I Ngnginhan 310
1. Phii trd ngudi ban ngén han 311 18
2. Ngui mua tra tién trzée ngén han 312 19
3. Thué va cac khoan phaindp Nha nuéc 313 20
4. Phaitra ngudilao ddng 314
5. Chiphi phai tra ngan han 315 21
6. Phai tra ngin han khac 319 22
7. Dy phong phai tra ngan han 321 23
3. Quy khen thudng, phic lgi 322

IL Ng¢ dii han 330
1. Doanh thu chwa thuc hién dai han 336
2. Phai tra dai han khac 337 22
3. Vay va ng thué taichinh dai han 338 24
4. Du phong phaitrd daihan 342 23
5. Qu¥ phat trién khoa hoc va céng nghé 343

D. VON CHUSG HUU 400

L Vén chii s& hiru 410 25
1. Vén gép cilia chd 6 hitu 411
- Cé phiéu phé théng c6 quyén bidu quyét 4lla
2. Thing du vén cd phin 412
3.Cb phiéu quy 415
4. Chénh lgch ty gi4 hbi doai 417
5. Quy diu tu phat trién 418
6. Loinhuén sau thué chua phan phéi 421
- Loi rfhuén sau thué chua phdn phéi 421a
liy ké dén cudi ndm truce
- Loi nhudn sau thué chua phdn phér’ 421k

ndm nay

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

31/12/2015

MAU SO B 01-DN
Pon vi: VND

31/12/2014
{Trinh bay lai)

2.104.051.363.140

1.723.468.789.795
344.290.211.658
45.384.202.871
68.664.734.736
09.565.238.768
53.486.372.501
089.800.703.449
39.680.210.527
B2.597.115.285

380.582.573.345
2.182.443.406
600.000.000
226.950.078.667
96.551.724.140
54.298.327.132

8.368.170.464.619

8.368.170.464.619
3.800.000.000.000
3.800.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
1.104.472.517.040
806.260.241.770

298212275270

943.975.122.967

889.320.636.150
366.222.768.585
60.340.273.284
37.919.588.000
59.936.083.892
57.064.219.158
45.576.760.104
217.105.262.533
45.155.680.594

54.654.486.817
2.853.964.450

51.800.522.367

8.694.407.736.855

8.694.407.736.855
3.800.000.000.000
3.800.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
(719.794)
3.444.814.857.841
1.430.710.509.070
1.007.866.370.295

422.844.138.775

10.472.221.827.759

9.638.382.859.822

Hoing Thi Lan Anh
Nguoi lip bigu
Ngay 21 thang 3 nam 2016

Hujynh Kim Nhin
Keé foan trudmg

Nguyén Van Tong
Pho Tdng Giam déc
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015

MAU SO B 02-DN

Pon vi: VND
.. . Thuyét 2014
TTEL Mi 56 2015
CHI S0 minh {Trinh bay lai)
1. Doanh thu bén hang vi cung cép dich vu 01 28 8.395.699.818.428 7.627.863.121.528
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 28 112.817.988.804 121.642.589.279
3. Doanh thu thuén v bin hang va cung cip 10 8.282.881.829.624 7.506.220.532.249
dich v (10=01-02)
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cip 11 29 5.536.482.216.522 5.455.955.933.263
5. Lgi nhudn gép v bin hang va cung cip 20 2.746.399.613.102 2.050.264.598.986
dich va (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 3 308.798.232.412 466.062.614.665
7. Chi phi tai chinh 22 32 216.400.098.567 285.412.138.127 .
8. Chiphiban hang 25 33 634.197.814.849 593.315.677.630
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 33 490.153.495.126 458.312.137.579
10. Loi nhuén thudn 6r hoat ddng kinh doanh 30 1.714.446.436.972 1.177.287.260.315
(30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhip khac 31 34 24.443.324.321 10.480.189.203
12. Chi phi khac 32 34 1.048.768.634 7.294.508.763
13. Lgi nhujin khic (40=31-32) 40 23.394.555.687 3.185.680.440
14. Téng 1¢i nhuin ké toan trwéc thué 50 1.737.840.992.659 1.180.472.940.755
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 35 273.088.484.232 142.737.727.722
16. (Thu nhép)thué thu nhip doanh nghiép hoén lai 52 17 (3.618.548.791) (28.397.345.472)
17. Lgi nhujin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 1.468.371.057.218 1.066.132.558.505
(60=50-51-52)
Hoang Thj Lan Anh Huynh Kim Nhan Nguyén Vin Tong
Ngwéi lip biéu Ké toin trudmg Phé Tong Giam ddc

Ngay 21 thang 3 ndm 2016
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015

CHi TIEU Ma
so

L LUU CHUYEN TEEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. Loi nhuin trwde thué o1

2. Diéu chinh cho cdc khodin:

Khiu hao tai sin c¢b dinh va bit ddng san dau tu 02

Céc khoan du phéng 03

(Lii)yLé chén‘h léch ty gié hbidodido danh gi lai cac 04

khoan muc tién 1é c6 gbc ngoaité

(Lai) tir hoat dong dau tur 05

Cic khoan diéu chinh khac 07

3. Lgi nhuin tir hogt dpng kinh doanh trieéc thay a6i 08

von lieu dng
(Tang}) cac khoan phaithu 09
Giam/(Ting) hang ton kho i0

(Giam) céc khoan phaitra (Khéng ké i vay phaitra, thué 11
thu nhip doanh nghiép phai njp)

Giam chiphi tra trudce 12
Thué thu nhap doanh nghiép 4 ndp 15
Tién thu khac tir hoat d6ng kinh doanh 16
Tién chikhac cho hoat dng kinh doanh 17
Luru chuyén tién thuédn tic hoat djng kinh doanh 20
IL LUV CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAUTU
1. Tién chimua sim, xay dung tai san cé dinh va cac 21
tai san dai han khac
2. Tién thu thanh I¥, nhugng ban TSCP va cac tai san 22
dai han khac
3. Tién thu hbi cho vay, ban lai cong cu ng cia don vikhac 24
4. Tién chi diu tu gop vbn vao cic don vi khac 25
5. Tién thu hdi déu tu vén vao don vikhac 26
6. Tién thu lii cho vay, ¢b tire va lgi nhuén dugc chia 27
Luru chuyén tién thudn tic hoat dgng ddu tir 30

2015

MAU SO B 03-DN
Pon vi: VND

2014
(Trinh bay lai)

1.737.840.992.659

232.711.857.515
515.375.3%6.030
(185.722.992)

(323.666.799.418)

2.162.075.723.794

(142.450.718.627)
77.048.969.029
(369.792.878.177)

16.245.810.697
(244.247.300.070)
106.450.370.984
(339.051.256.935)

1.266.278.720.695

(870.500.435.648)

70.835.909.091

1.245.382.915

4.606.214.100
301.110.587.409

(492.702.342.133)

1.180.472.940.755

233.938.186.757
455.530.268.776
104.776.992

{465.326.399.498)
43.515.737.023

1.448.235.510.805

(200.021.974.409)
(192.338.894.352)
(237.429.148.831)

23.775.772.270
(81.295.982.938)
1.632.509.124
(160.910.776.942)

601.647.014.727

(196.031.053.519)

18.044.367.201

1.663.615.831.634
(28.563.000.000)
135.900.173.400
427.813.648.765

2.020.779.967.481
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2015

MAU SO B 03-DN
Pon vi: VND
.. Mi 2014
CHi TIEU . 2015
s0 (Trinh bay lai)
IIL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQNG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 226.950.078.667 -
2. Cb tic, loi nhuan 43 tra cho chi s& hi 36 (569.893.611.925) (1.516.104.854.000)
Luru chuyén tién thudn tic hogt dpng 1di chinh 40 (342.943.533.258) (1.516.104.854.000)
Luru chuyén tién thuan trong nim (50=20+30+40) 50 430.632.845.304  1.106.322.128208
Tién va trong dirong tién ddu nim 60 4.757.994.590.292  3.651.611.169.091
Anh huéng cua thay d4ity gid hdidodiquy ddingoaité 61 185.722.992 61.292.993
Tién va trong dwong tién cudi nim (70=50+60+61) 70 5.188.813.158.588  4.757.994.590.292
Hoang Thj Lan Anh Huynh Kim Nhin Nguyén Vin Tong
Ngurivi lip bidu Ké tosn truimg Phé Téng Giam ddc
Ngay 2] thang 3 ndm 2016
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BAO CAO TAI C HINH HQP NHAT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty Phan bén va Hoa chét Dau khi - Cong ty Cb phén (goi tit 1a “Tong Céng ty”) dé

trinh bdo cdo nay cing véi bdo cdo tai chinh hop nhét cia Téng Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2015,

HOI PONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién ctia Hoi d@dng Quan tri va Ban Téng Gidm doc Téng Cong ty d diéu hanh Téng Cong ty trong nam
va dén ngay 1ap béo céo nay gbm:

Hdi dong Quan tri

Ong L& Cu Tén Chi tich

Ba Nguyén Thi Hién Phé Chu tich

Ong Poan Vin Nhudm Uy vién (bd nhiém ngay 01 thang 01 nam 2016)
Ong Cao Hoai Duong Uy vién (mién ohiém ngay 01 thang 01 nam 2016}
Ong Nguyén Hong Vinh Uy vién

Ong Dinh Quang Hoan Uy vién (tr nhiém ngay 27 thang 8 nim 2015)

Ban Téng Gidm dbc

Ong Poan Vin Nhudém Téng Gidm ¢bc (b nhiém ngay 01 thang 01 ndm 2016)
Ong Cao Hoai Duong Téng Giam dbc (min nhiém ngay 01 thang 01 nam 2016)
Ong Tir Cudmg Pho Tong Gidm déc

Ong Hoang Viét Diing Phé Téng Giam déc

Ong L& Vian Qubc Viét Ph6 Téng Giam déc

Ong Nguyén Vin Tong Pho Téng Gidm d6c

Ong Duong Tri Héi Phé Téng Gism dbc

Ba L& Thj Thu Huong Phé Téng Giam dbc

Ong Huynh Kim Nhan Ké toan truéng

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dc Téng Céng ty ¢6 trach nhiém dp bao céo tai chinh hop nhét phan 4nh mdt cich trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lu chuyén tién té
hop nhét cia Téng Céng ty trong nim, phit hop véi chuén muc ké toan, ché d6 ké toin doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh. Trong viéc 1ap bao cao tai chinh hop
nhét nay, Ban Téng Gism dbc dugc yéu ciu phai:

¢ Luya chon céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung cac chinh sich d6 mét céch nhat quan;

o  Puara cac xét dodn va udce tinh mét cach hop Iy va than trong;

e Neéu 1 cac nguyén tic ké toan thich hgp c6 duge tuan thi hay khéng, c6 nhimg 4p dung sai lach trong yéu can
dioc cong bb va gidi thich trong béo cdo tai chinh hop nhét hay khong;

e Liap bao céo tai chinh hop nhét trén co s& hoat ddng lién tuc trir trudmg hop khong thé cho ring Téng Céng ty
s& tiép tuc hoat déng kinh doanh; va

»  Thiét ké va thuc hién hé théng kiém so4t ndi bd mét cach him hidu cho muc dich lap va winh bay béo cdo tai
chinh hop nhét hop Iy nhim han ché rii ro va gian l3n.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban Téng Giam déc Téng Céong ty chiu tréch nhiém dim bao ring s6 ké toan duge ghi chép mét cch phi hop dé
phén &nh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty & bt ky thoi diém nao va dam bao réng bao cdo tai
chinh hop nhét tudn thi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y 6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh. Ban Téng Giam déc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho
tai san cia Tong Céng ty va thuc hién cac bién phap thich hop ¢é ngan chan va phét hién cdc hanh vi gian lan va
sal pham khéac.

Ban Téng Gidm déc x4c nhén ring Téng Céng ty da tuén thii cAc yéu ciu néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh
hop nhét.

Thay mit va dai dién cho Ban Téng Gism dbc,

Nguyén Vin Tong
Phé Tong Giam d6c

Ngay 21 thang 3 nam 2016
Thanh phé Hé Chi Minh, CHXHCN Viéi Nam
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Sé: 497/VNI1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP

Kinh giri: Céc Cb dong
Hgi déng Quén tri va Ban Téng Giam d6c¢
Téng Cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi - Céong ty C4 phin

Chiing t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ciia Téng Cong ty Phan bon va Héa chit Dau khi -
Céng ty Cb phﬁn (goi tit 13 “Tong Cong ty”), dugc iép ngay 21 thang 3 nam 2016, tir trang 4 dén trang 48, bao gbm
Béng cn dbi ké toan hop nht tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhit, Béo
c&o Twu chuyén tién té hop nhit cho nam tai chinh két thuc cling ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh hop
nhat,

Trdch nhigm ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Tong Gidm déc Téng Cdng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thue va hop ly béo céo tai chinh
hop nhét ciia Tong Cong ty theo chuin muc ké toan, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép
I¥ ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi by ma Ban Téng
Gidm doc xac dinh 14 cn thiét 4 dam bao cho vige lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhit khéng 6 sai st
trong yéu do gian 14n hosic nhim lin.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién
Trach nhi€ém cua chung t6i la dua ra y kién vé béo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cia cude kiém toan.
Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo chuén myc kiém toan Viét Nam, Cac chudn muc nay yéu ciu ching 61 tuén

thi chuén murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 13p ké hoach va thuc hién cude klem toan dé dat duoc su
dam bao hop 1y vé viéc liéu béo céo tai chinh hop nhét ciia Téng Céng ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gbm thuc hién cac thi tuc nhim thu thip cac bing chimg kiém todn vé cac sb lidu va thuyét
mlnh trén bao cao tai chinh hop nhit. Cac thu tuc kiém toan dugc hra chon dua trén xét dodn ciia Kiém toan vién, bao
gbm danh gia nii ro 6 sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 14n hodc nhim Hn. Khi thuc hién
danh gia céc nii ro nay, Kiém to4n vién d3 xem xét kiém soat ndi bd cua Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop 1ty nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phit hep véi tinh hinh thue té,
tuy nhién khéng nhim muc dich dva ra v kién vé hiéu qua cla kiém sodt ni bé ciia Tong Céng ty. Cong viéc kiém
todn ciing bao gom dénh gia tinh thich hop clia cic chinh sich ké toan dugc dp dung va tinh hop ly cua céc wée tinh ké
toan cia Ban Téng Giim dbc¢ ciling nhu dénh gia viéc trinh bay téng thé bao c4o tai chinh hop nhit.

Chung t3i tin tuéng rang cac bing ching kiém toin ma chiing t8i d4 thu thip dugc 1a ddy da va thich hop 1am co s¢
cho y kién kiém todn cia ching t6i.

Y kién cita Kiém todn vién

Theo y kién cita chung tdi, bdo cdo tai chinh hgp nhit da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tii chinh hop nhit ciia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2015, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh lru chuyén tién & hop nhiét cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phd hop véi

chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phip 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bédo cdo tai chinh.

Dang Chi Ding Vi Manh Hung

Phé Tong Giim ¢ oo Kiém to4n vién

Gidy chimg nhin dang ky hanh nghé kiém toéan Glay chimg nhén ding ky hanh nghé kiém toin
s6 0030-2013-001-1 56 2737-2013-001-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 21 thdng 3 ndm 2016

Ha Ngi, CHXHCN Viet Nam
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BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2015

TAISAN

A.

L

TAISAN NGAN HAN

Tién va cdc khodn tirong dirong tién
1. Tién

2. Cic khoan tuong duong tién

Diu tr thi chinh ngin han

1. Biu tu nim giir dén ngay dio han
Cic khoan phii thu ngén han

1. Phai thu ngén han cia khich hang
2. Tra truéce cho ngudi ban ngin han
3. Phai thu ngén han khac

4. Dy phong phai thu ngén han khé déi

. Hang ton kho

1. Hang tén kho
2. Du phong giam gi4 hang ton kho

Tai san ngin ban khic

1. Chi phi tra trurée ngén han

2. Thué gi4 tr gia ting dugc khéu trir

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc

. TAISAN DAIBAN

Cic khoan phii thu dai han
1. Phai thu dai han khac
Tai sén cd dinh
1. TAi sin cb dinh hiru hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké
2. Tai san cd dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké

Il Bét ding sin dEu tw

-Nguyén gid
- Gi4 tri hao mon lity ké

IV. Tai sin do dang dii kan

Y.

1. Chi phidy dung co ban d& dang

Piu tu tii chinh dai han

1. Déu tu vao cbng ty lién doanh, lién Két
2. Déu tu gop vén vao don vjkhic

3. Du phong déu tu tai chinh dai han

VL Tai sdn dai han kbic

1. Chi phi tra trude dai han
2. Tai san thué thu nhap hodn lai

TONG CONG TAISAN (270 =100 +200)

Mi sb
100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262

270

Thuyét
minh

12

20

13

14

15

l6

12
17

MAU SO B 01-DN/HN

Pon vi: VND

31/712/2014

31/12/2015 {Trinh bay lai)
8.082.320.730.170 7.200.752.688.114
5.690.048.266.789  5.078.299.954.021
251.548.266.789 151.773.287.354
5.438.500.000.006 4.926.526.666.667
80.950.000.000 77.119.148.009
$0.950.000.000 77.119.148.009
821.016.395.013 406.076.671375
110.593.516.567 174.789.878.438
$99.720.730.490 83.841.597.580
331.619.897.623 264.036.902.646
{220.917.749.667) (121.591.707.289)
1.365.3559.901.358 1.491.901.174.015
1.369.360.058.916 1.492.182.549.952
(4.000,157.558) (281.375.937)
124.946.167.010 147.355.740.694
16.806.463.175 16.540.850.938
104.007.880.744 126.299.049.017
4,131.823.091 4.515.840.739
2.836.858.993.077  2.910.257.813.585
22.282.745.091 1.749.902.000
22.282.745.091 1.749.902.000

1.853.675.922.763
950.883.146.423
7.325.699.359.354
(6.374.816.212.931)
$02.792.776.340
1.151.101.721.979
{248.308.945.639)

213.918.863.401
257.503.814.400
(43.584.950.999)

612.341.484.055
612.341.484.055

47.372.063.536
27.205.933.822
20.502.000.000
(335.870.286)

87.267.914.231
23.061.447.048
64.206.467.183

2.048.617.374.641
1.133.009.443.261
7.325.619.743.462
(6.192.610.300.201)
915.607.931.380
1148328298022
(232.720.366.642)

274.190.461.027
314.530.971.192
(40.340.510.165)

246.836.829.085
246.836.829.085

230.017.094.841
209.850.965.127
20.502.000.000
(335.870.286)

108.846.151.991
43.566.513.172
65.279.638.819

10.919.179.723.247

10.111.010.501.699
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thing 12 ndm 2015

NGUON VON
C. N PHAITRA

1 Nongin han

L. Phai tra ngudi bén ngén han

2. Ngui mua tra tién truée n gén han

3. Thué va cac khoan phaindp Nha nude
4. Phai tra ngudi lao déng

5. Chi phi phi tra ngén han

6. Doanh thu chua thuc hién ngén han

7. Phai tra ngin han khac

8. Vay vang thué tai chinh ngan han

9. Du phong phaitra ngén han

10. Qu¥ khen thudng, phic lgi

No dii han

1. Doanh thu chua thue hién dai han

2. Phai tra dai han khac

3. Vay va n¢ thué tai chinh dai han

4, Thué thu nhap hodn lai phai tra

5. Dy phong phaitra daihan

6. Quy phét trién khoa hoc va céng nghé

. VON CHUSO HUU

Vén chi sé biru
1. Vén gép ciia chi s& hitu

- Cé phiéu ph5 théng cé quyén bidu quyét

2. Thing du vén cb phin

3. Vén khac cta chil s& hiu

4.Ch phiéu quy

5. Chénh Jéch ty gia hbi doai

6. Quy dau tir phat trién

7. Quy khac thude vén chi s& hitu

8. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi
- Lgri nhudn sau thué chua phdn phoi
Iy ké dén cudi ndm triedc

-« Loi nhuédn sau thué chua phdn phé:’ ndm nay

9. Loi ich cb déng khéng kiémsoat

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

Ma sd
300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
336
337
338
341
342
343

400

410
411
41la
412
414
415
417
418
420
421
421a

421b
429

440

Thuyét
minh

18
19
20

21

24

22
24
17
23

25

MAU SO B 01-DN/HN

31/12/2015

Pon vi: VND

31/12/2014
(Trinh bay lai)

2.371.674.452.992

1.835.490.030.431
361.321.100.293
63.651.015.476
83.091.150.528
118.304.455.634
57.056.342.544
700.472.473
1.009.921.782.301
2.133.324.000
40.184.083.102
99.126.304.080

536.184.422.561
2.182.443.406
6.826.964.074
230.138.981.667
146.185.982.143
96.551.724.139
54.298.327.132

8.547.505.270.253

8.547.505.270.255
3.800.000.000.000
3.800.000.000.000
21.179.913.858

(2.296.824.120)

3.498.666.363.829

1.038.014.367.026
734.858.823.580

303.155.543.446
191.941.449.662

1.106.,070.665.154

1.043.932.696.846
364.668.057.846
39.360.737.225
52.084.947.515
79.926.350.391
64.130.128.196
21.747.446
67.855.304.671
93.520.912.889
217.455.312.628
64.909.158.03%

62.137.968.308
2.853.964.450
6.177.584.074
1.125.866.779

51.980.553.005

9.004.939.836.545

9.004.939.836.545
3.800.000.000.000
3.800.000.000.000
21.179.913.858
2397.482.187
(2.296.824.120)
(719.794)
3,495.964.052.370
1.014.770.873
1.469.879.831.035
1.040.964.345.963

428.915.485.072
216.801.330.136

10.919.179.723.247

10.111.010.501.699

Tran Xuin Thao
Ngudi ldp biéu
Ngay 21 thang 3 ndm 2016

Huynh Kim Nhén
K& todn trudng

Nguyén Vin Tong
Phé Téng Giim débc
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2015

CHI TIEU
1. Doanh thu bén hang va cung cép dich v

2. Céc khodn giamtrir doanh thu

3. Doanh thu thuén v bin hang va cung cip
dich vu (10=01-02)

4, Gid vbn hang bén va dich vu cung cép

5. Loi nhuin gép v bin hang v cung cfp
dick wa 20=10-11)

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi l&i vay

8. Phén (13) trong cong ty lién két

9. Chiphibén hang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

11. Lgi nhuin thuin tir hoat djng Kinh doank
(30=20+(21-22)+24-(25+26))

12. Thu nhép khic
13. Chi phikhac
14. L¢i nhufn khice (40=31-32)

15. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué
(50=30+40)

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hinh

17. Chi ph#/(Thu nhap) thué thu nhép doanh
nghiép hodn lai

18. Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép
(60=50-51-52)

18.1. Loi nhudn sau thué cia Céng ty me

18.2. Loi nhudn sau thué cua cé déng khong
kiém sodt

19. Li co bén trén ¢b phiéu

Thuyét
Miasé minh
01
02
10 28
11 28
20
21 30
» 31
23
24 6
25 32
26 32
30
31 33
32 33
40
50
51 34
52 17
60
61
62
70 35

MAU SO B 02-DN/HN

Pon vi: VND

2014

2015 (Trinh bay lai)
0.851.635.822.033 9.642.700.730.426
86.688.977.560 93.850.877.835

9.764.946.844.473

6.612.423.997.803
3.152.522.846.670

256.561.206.512

7.070.545.699
2.568.699.865

(198.273.817.160)
750.985.639.837
597.075.933.211

1.855.678.117.275

25.682.368.809
1.087.635.279
24.594.733.530

1.880.272.850.805

309.160.303.969
48.651.197.780

1.522.461.349.056

1.488213.481.717
34.247.867.339

3.295

9.548.849.852.591

7.121.096.149 422
2.427.753.703.169

406.506.623.868

4.729.620.348
2.931.385.121

(279.826.945.025)

701.604.959.417
570.530.577.008
1.277.568.225.239

16.648.055.652
9.545.806.055
7.102,249.597
1.284.670.474.836
186.726.498.683
(36.514.419.748)
1.134.458.395.901

1.096.275.840.370
38.182.555.531

2.506

Tréin Xuén 'I:héo
Nguéi lap biéu
Ngay 2] thang 3 ndm 2016

Huynh Kim Nhén
K¢é toan trutmg

Nguyén Viin Tong
Phé Tong Gidm dbe
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015

M
CHi TIEU sb
L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn trieée thué 01
2. Piéu chinh cho cdc khodn:
Khiu hao taisan ¢é dinh va bit dong san dau tu 02
Cac khoan dy phong 03

L5 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai cac khoan myc 04

tién t€ co géc ngoaité

(141) tr hoat ddng dau tu

Chi phi ldi vay

Céac khoan diéu chinh khac

05

07

3. Loi nhugn tir hoat dpng kinh doanh trwoc thay 36i von 08

leu dong

(Ting) cac khoan phaithu
Giam/(Tang) hang tén kho

10

(Giam) céc khoan phai tra (Khong ké lai vay phaitra, thué thu 11
nhip doanh nghiép phai ndp)

Giam chi phi tra trudc 12

Tién 1ai vay da tra 14

Thué thu nhép doanh nghiép da nop 15

Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16

Tién chi khac cho hoat d6ng kinh doanh 17

Luru chuyén tién thudn tic hoat dpng kinh doanh 20

IL LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAUTU

1. Tién chimua sim, xdy dung tai san cb dinh va 21
céc tai san dai han khic

2. Tién thu thanh ly, nhueng bén TSCP va 22
cdc tai san dai han khac

3. Tién chicho vay, mua cac cdng cu ng cha don vikhac 23

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu no cia don vikhac 24

5. Tién chi d4u tu gép vén vao don vjkhac 25
6. Tién thu héi dAu tr vén vao don vikhic 26
7. Tién thu lii cho vay, cd tirc va loinhuén duge chia 27
Lucu chuyén tién thuén tir hogt ding ddu e 30

MAU SO B 03-DN/HN

Pon vi: VND

2014

2015 (Trinh bay lai)
1.880.272.850.805 1.284.670.474.836
264,527.522.125 268.667.500.841
304.765.981.944 163.452.258.562
33.095.831 104.776.992
(72.101.740.932) (125.057.581.292)
2.568.699.865 2.931.385.121

- 43.515.737.023
2.380.066.409.638 1.638.284.552.083
(57.554.865.569) (179.353.696.872)
90.739.190.276 (138.784.857.872)
(232.982.368.141) (400.599.736.783)

19.650.383.838
(2.568.699.865)
(279.826.182.950)

106.450.370.984
(384.390.450.891)

1.639.583.787.320

(960.351.770.011)

71.035.909.051

{10.950.000.000)
7.119.148.009

2.238.561.705
248.991.636.282
(641.916.514.924)

25.771.110.979
(3.041.817.704)
(122.523.463.954)

(212.149.839.874)
607.602.250.004

(203.886.105.949)

214.216.539

(5.873.765.094)
1.663.615.831.634

(29.363.000.000)
135.900.173.400
367.559.611.576

1.928.166.962.106
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BAQ CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm 1ai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2015

CHI TIEU

IIL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay

2. Tién tra no gbc vay

3. Ch tic, loi nhuan di tra cho chi sd him

Licu chuyén tién thuén tic hoat dpng tai chinh

Luwu chuyén tién thuén trong nam (50=20+30+40)

Tién vh twong dwong tién dhu nim

Anh hudng ctia thay ddity gia hdi doai quy ddingoaité
Tién va trong dirong tién cudi nim (70=50+60+61)

MAU SO B 03-DN/HN

Pon vi: VND
Mi 2014
sb 2015 (Trinh bay lai)
33 360.868.957.857 260.870.891.673
34 {176.850.686.644) (234.682.947.069)

36 {569.893.611.925) (1.516.104.854.000)

40 (385.875.340.712) (1.489.916.909.396)
50 611.791.931.684 1.045.852.302.714
60  5.078.299.954.021 4.032.386.358.314
61 (43.618.916) 61.292.993
70 5.690.048.266.789 5.078.299.954.021

Tran Xuan Thio Huynh Kim Nhan
Nguivi lap biéu K& toan trwimg

Ngdy 21 thdang 3 ndm 2016

Nguyén Vin Tong
Phé Tdng Giam doc

(THUYET MINH CHI TIET: VUI LONG XEM TAI BAO CAO THUONG NIEN)
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Phin thir VI- T TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong Tong cong ty

Can cir quy dinh tai Diéu 13 ctia Diéu 1& Téng cong ty vé quyén va nhiém vu ciia Pai hoi
dbng cb déng, Hoi ddng quén trj Téng cong ty Phan bén va Hoa chét Dau khi -CTCP kinh trinh
Dai hoi dong cb dong (PHDCD) thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan véi ndi dung nhu
sau.

I. Phwong 4n phan phéi lgi nhudn thyc hién 2015:

* Tai cudc hop DPHPCD nam 2015, Pai hdi dong ¢b dong da chip thun k& hoach phan
phéi I nhudn 2015 cua Tong cong ty voi 2 chi tiéu chinh nhu sau:
- Chi c6 titc bang tién mit, ty 1& dur kién: 25%/ménh gia cb phiéu
- Ty 18 trich 14p c4c qu¥ tir LN sau thué: Quy khen thudng - phic loi (15%)

* Voi két qua SXKD nim 2015 theo bdo céo tai chinh d3 kiém toan, Héi ddng quan trj
TCT d& xuét thuc hién phuong 4n phan phéi loi nhusn 2015 cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Céng thikc tinh Phin phoi li
nhuin
1 | Loinhuin nim 2014 chuyén sang 780,793,324,397
Loi nhudn sau thué nim 2015 theo
2 BCTC da kiém todn 1,468,371,057,218
Lgi nhujn sau thué nim 2015 dung
3 dé phén phéi 1,468,371,057,218
4 | Trich Iip cic quy tir LNST 2015 (4=4.1+4.2+4.3) | 220,255,658,583
Trich quj KT-PL, thudng ban dieu
4.1 | hanh Téng cong ty (4.1=3*15%) 220,255,658,582.70
4.2 | Trich quy du phong tai chinh (4.2=3*0%) -
4.3 | Trich quy dAu tr phat trién (4.3=3*0%) -
Lei nhuén con lai ndm 2015 sau khi
5 trich l@p. che quy“; (5=3-4) 1,248,115,398,635
6 Téng lgi nhuin dé lai dén nim 2015 (6=1+5) 2,028,908,723,032
7 | Chia cb tirc 1,536,837,040,000
Cé tirc trén mdi ¢é phidu (VND/CP) 4,000
8 Loi nhuin chuyén sang nam 2016 (8=6-7) 492,071,683,032

(TCT da chi tam ung co tirc 2015 tong cong 25% ménh gid, néu phwong dn nay dwgc
DHDCD théng qua, Tong cong ty sé chi tra tiép phan con lai (15%) ngay sau PHDCD)

II. B¢ xuit ké hoach phén phéi loi nhuin nim 2016:
- Chi cb tirc bing tién mit, ty 1¢ du kién: 30%/ménh gia cb phiéu.
- Ty 1€ trich l4p cac quy tir loi nhuén sau thué;
+ Quy khen thuong - phic loi: 15% loi nhuén sau thué.
Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét, biéu quyét thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tin
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Phin thir VII - BAO CAO LUONG, THUGNG, THU LAO VA LQI ICH KHAC
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2015 VA KE HOACH

NAM 2016

1. B4o cdo thyre hién tién lwong, thi lao v tién thuwéng nim 2015:
Du toan theo K& hoach naim 2015 dugc Dai hoi dong cb dong théng qua: 6.969.678.000 dong.
Bao cdo két qua thyre hién ndm 2015 nhu sau:

DV tinh: 1.000 dong

‘ Tién
TT Hy & té;igf“&i dai Chitc danh lu:l(;':; + tl:l:::gl(_):a Egﬁi
* Tha lao tir quy :
KT-PL

1|2 3
1./ | Hji dong qudn tri
1 |L&CuTin Chi tich HPQT 742.940 500.764 | 1.243.704
2 | Cao Hoai Duong Uy vién HPQT kiém TGD 778.940 522364 | 1.301.304
3 | Nguyén Thi Hién Phé Chu tich HDQT 659.900 414.945 ; 1.074.845
4 | Nguyén Hbng Vinh Uy vién HDQT 635.900 366.950 | 1.002.850
5 | binh Quang Hoan UV. HPQT kiém nhiém 80.000 0 80.000
I/ | Ban Kiém sodt
1 Trin Thi Phuong Thao | Truéng ban Kiém soat 616.310 326.340 942.650
2 | LéVinh Vin Thanh vién Ban Kiém so4t 411.935 207.774 | 619.709
3 | Nguyén Van Hoa t{;@st khong chuyén 36.000 0| 36000

Tong cong 3.961.925 | 2.339.137 | 6.301.062

I Ké hoach vé tién lwong, thit lao va tién thwémg nim 2016:

Cén cit theo tinh hinh thuc hién nam 2015, Téng cong ty du kién x4y dung K& hoach Qu¥ lwong,
thu lao, thudng ctia HPQT, BKS 2016 nhu sau:

- Quy luong, thil lao, thudng cia HPQT, BKS, nim 2016 1a: 6.316.053.000 4.
- Du phong 10%: 631.605.000 d
- Tong cong: 6.947.658.000 &

Kinh béo c4o va kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tan
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Phin thir VI - TO TRINH BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN
TRI VA BAN KIEM SOAT

” TO TRINH
V/v: biu b6 sung thanh vién Hji dong quin tri nhiém ky 2013-2018

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Tdng céng ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP

Can ¢t quy dinh tai biéu 1& Tong cong ty vé quyen va nhiém vu cia Dai hoi dong cb
dong, Tong cOng ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong ndi
dung bau cir thanh vién Hai dng quan tri va Ban kiém soat Téng céng ty (HDQT & BKS) nhu
sau:

I. Hgi dong quan tri:
Hoi déng quéan tri nhiém ky 2013- 2018 cua Téng cong ty, theo két qua bau cir va phé
chuén hop 18 tai phién hop Pai hoi déng cd dong, gom céc ong/ba sau:

1. Ong Lé Cu Tan - Chi tich HPQT.

2. BaNguyén Thi Hién — Phé chu tich HDQT.
3. Ong Poan Vin Nhuém — Thanh vién.

4. Ong Nguyén Hong Vinh — Thanh vién.

5. Ong Pinh Quang Hoan — Thanh vién.

Ngay 27/08/2015, Héi ddng quan tri Tng cdng ty nhan dugc Thur xin tir nhiém cua Thanh
vién H6i ddng quan tri Dinh Quang Hoan; Theo quy dinh cua Diéu 16 Téng cong ty, vai trd
Thanh vién Héi dbng quan tri chim dut khi Thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 don tir nhiém giri
téi Hoi ddng quan trj. Dé dam bio so lirong thanh vién Héi déng quan tr1 theo quy dinh tai Piéu
1¢ Téng cong ty, tuan thu yéu cau vé quan tri ddi véi cong ty niém yét, Hoi dong quan tri kinh
trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét ndi dung bau b sung thanh vién Hbi ddng quéan tri nhu sau:

- $6 hrong bau b sung: 01 thanh vién Hdi ddng quan tri;
- Tiéu chuén: Theo quy djnh tai Diéu 1& Tong céng ty va quy dinh cua phap luat hién hanh.

- Danh sach {mg cir vién gém ¢6 01 ngudi: Ong Louis T. Nguyén, Cha tich HPQT kiém
TGD Coéng ty Quan 1y quy du tu Saigon Asset Management (Ly lich kém theo)

II. Ban kiém soat:

Ban Kiém sodt nhigm ky 2013-2018 cia Téng cong ty, theo két qua bdu cir hop 1& tai
phién hop Pai hgi ddng cb dong, gbm cac dng/ba sau:

1. Ba Tran Thi Phuong Thao — Tru'ong ban kiém sodt.
2. Ong Lé Vinh Van — Thanh vién ban kiém soat.
3. Ong Nguyén Vin Hoa — Thanh vién ban kiém soat.

Ngay 12/04/2016, Hbi déng quan tri Téng cong ty nhén dugc vin ban cia Tap doan Dau
khi Viét Nam (PVN), cb dong dai dién so hiru v6n nha nudc tai Téng céng ty (s& hiru 59, 58%
vbn didu 1€) vé cOng tac can bg, theo do 8 xudt gii thidu Ngudi dai dién cita PVN d3 duge bau
vao Ban kiém soat 1a Ba Trin Thi Phuong Thao thdi tham gia Ban kiém soat dé phén céng
nhiém vu khac, dong thoi gidi thiéu Ngudd dai dién 1a 6ng Huynh Kim Nhén, K¢é toan truéng
Téng cdng ty dé bau vao Ban kiém so4t thay thé cho ba Tran Thi Phuong Thao.
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Tiép theo d@ c4 nhan b Tran Thi Phuong Thao da cé van ban ngay 21/04/2016 xin tir
nhiém thanh vién va Trudng ban Kiém soat giri Dai hoi dong cb dong va ong Huynh Kim Nhéan
da c6 don ung cir kém theo hd so theo quy dinh dé “img cur vao Ban kiém soat. Dong thoi trong
truong hop éng Huynh Kim Nhan dugc Dai ho dbng cbd déng bau va tring ctr vao Ban kiém
soat, Hoi dong quan tri Téng cong ty s& quyét dinh 6ng Huynh Kim Nhén thoi giit chirc K& todn
trudng Tong cbng ty dé dam bao tudn thi quy dinh vé tiu chuan thanh vién Ban kiém soat.

Dé dam bao sb luong thanh vién Ban klem soat theo quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty,
Hot dong quan tri kinh trinh Dai hdi dbng c¢b ddng xem xét ndi dung bau bd sung thanh vién
Ban kiém soat nhu sau:

- 86 luong bau bb sung: 01 thanh vién Ban kiém soat;
- Tiéu chudn: Theo quy dinh tai Piéu Ié Tong céng ty va quy dinh ciia phip luat hién hanh.
- Danh sach Ung cir vién gdm ¢6 01 ngudi: Ong Huynh Kim Nhin, K& toan truomg Thng
cong ty.
(Ly lich kém theo)
_ Chiéu theo céc tiéu chuén, didu kién va hd so hop 1¢, Hoi dong quan tr kinh trinh Dai hoi
dong cd dong quyét dinh:
- Théng qua Danh sach img cir vién va tién hanh biu b sung thanh vién Héi déng quan tri
cir nhu muc I néu trén.

- Thong qua Danh sich ung cir vién va tién hanh biu thay thé thanh vién Ban kiém sodt
nhu muc II néu trén. Dong thoi véi két qua bau cir, PHPCD méc nhién chip thuin don tir
nhiém thanh vién Ban kiém so4t ciia ba Tran Thj Phuong Thao.

Tran trong.
TM. HO1 PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cy Tan

48



II.

THONG TIN LY LICH UNG CU VIEN

Un g cit vién bau vao Hji dong quan tr
1. Hovatén: Louis T Nguyen
2. Gi6i tinh: Nam
3. Ngay sinh: 21/04/1963
4. Qudc tich: Hoa Ky
5. Hb chiéu sb: 712060967 cap ngay 21/12/2006
6. Noi cap: B Ngoai giao Hoa Ky
7.  Dia chi thuong tri: Toa nha TMS, 172 Hai Ba Trung, Quén 1, TP.HCM
8.  S6 dién thoai lién lac: 08-54043488
9. Trinh d chuyén mén: Cir nhin Khoa hoc nganh ké toan, Dai hoc San Jose State

University, Hoa Ky
10. Qua trinh cong tac:
- T 2005-2007: Giam dbc diéu hanh VINACAPITAL
- Tu 2007- nay: Chu tich HPQT kiém Téng giam dbc Cong ty quan 1y quy d4u tu Saigon
Asset Management Corporation (SAM)
11. Chic vu ¢dng tac hién nay: Chu tich HPQT kiém Téng giam dbc Céng ty quan 1y quy déu
tu Saigon Asset Management Corporation.
12. Chire vu tai td chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP Pau tr Nim Bay Bay, Thanh
vién HPQT Cong ty CP Thé ky 21.

Ung cir vién biu vao Ban kiém sodt:
1. Hovatén: Huynh Kim Nhan
2. Gidi tinh: Nam
3. Ngay sinh: 01/11/1976
4. Québc tich: Viét Nam
5. CMND/H$ chiéusé: 025011810 cip ngay 01/9/2008 tai TP.HCM
6. Diachithuong tri:  452/8 Huynh Vin Banh, F14, Q.PN, TP.HCM
7. Sb dién thoai lién lac: 0913781906
8.  Trinh d6 hoc vén: 12/12
9. Trinh 49 chuyén mén: Cu nhan kinh t& chuyén nganh Tai chinh doanh nghiép va kinh
doanh tién té

10. Qua trinh cong tac:

- Tur thang 9/1998-5/2004: Chuyén vién Ké toan ngén hang, Chuyén vién ké toan tai san cd
dinh, chuyén vién ké toan tbng hop - Cong ty Tu vén Dau tu X4y dung Déu khi (PVEng) -
Tép doan Dau khi Québc gia Viét Nam (PVN).

- Tir thang 5/2004-6/2005: Chuyén vién ké todn téng hop — Cong ty Phan dam va Héa chat
Déu khi (PVFCCo) - T4p doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (PVN).
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11.

12.

T thang 6/2005-6/2007- Phé Phong Tai chinh Ké toan - Cong ty Phén dam va Hoa chét
Dau khi (PVFCCo) - Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (PVN).

Tir thang 6/2007 dén nay - K& toan truémg kiém Truong Ban Tai chinh K& toan - Tong
Céng ty Phin boén va Héa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo) - Tap doan Dau khi Qubc gia
Viét Nam (PVN).

Chire vu cdng tac hién nay: Ké toan trudng kiém Truong Ban Tai chinh K& toan Tong cong
ty Phén bon va Hoéa chat Dau khi

Chire vu tai t& chirc khac: Khong cé
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Phan thir IX - TO TRINH PHE CHUAN QUYET DINH BO NHIEM THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI

TO TRINH ‘
V/v: Phé chudn quyét dinh b6 nhiém thanh vién Hoi domg quan tri

Kinh giri: Pai héi dong cé dong
Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi - CTCP

Can ¢ quy dinh tal Piéu 1& Téng cong ty vé quyén va nhiém vu cia Pai hoi ddng cb
d0ng, Hoi déng quan trj Tong cong ty Phin bén va Hoa chat Diu khi - CTCP kinh trinh Dai héi
ddng cb dong phé chuén quyét dinh bd nhiém thanh vién Héi ddng quan tri Téng cdng ty nhu
sau:

Héi ddng quéan tri nhiém ky 2013- 2018 cua Téng cong ty, theo két qua bau cir va phé
chuén hop 16 tai phién hop Dai hoi dong ¢b dong, gdm cac dng/ba sau:

6. Ong Lé Cu Tan — Chu tich HDQT.
7. Ba Nguyén Thi Hién — Phé chu tich HPQT.
8. Ong Cao Hoai Duong — Thanh vién.
9. Ong Nguyén Hbng Vinh — Thanh vién.
10. Ong Pinh Quang Hoan — Thanh vién.
Trong ndm 2015, Hoi ddng quan tri Téng cong ty c6 su thay dbi nhur sau:

- Ngay 29/12/2015, Tép doan Dau khi Viét Nam, dai dién chi s& him phén vbn nha nudc
tai Tong cong ty d3 gl van ban gioi thidu nguoi dai dién dé bau thay thé vao Hai déng
quén trj nhur sau: Ong Poan Vin Nhudm, Tong giam dbe Tong cong ty Dau Viét Nam
tham gia Hoi dong quan tri vi kiém gif chirc Tong gidm ddc Tong cong ty Phan bén va
Hoa chit Déu khi — CTCP, thay éng Cao Hoai Duong.

Can cir quy dinh tai Diéu 24 Didu 18 Téng céng ty, xét diéu kién tiéu chuin thanh vién
Hoi ddng quan tri va hd so ca nhén cua tng cir vién (dinh kém), Hoi déng quan tri Téng
cong ty dé ra quyét dinh bd nhiém 6 ong Doan Van Nhuém git chuc vu thanh vién Héi
ddng quan tri va kiém giit chiic Tong gidm dbc Tong cong ty Phan bon va Hoéa chét Diu
khi — CTCP, thay éng Cao Hoai Duwong ké tir ngay 01/01/2016.
Nay tai ky hop thudmg nién, Hoi ddng quan tri xin bdo cdo va kinh trinh PHDCD phé
chuin quyét dinh bd nhiém thanh vién H6i ddng quan tri dbi véi éng Poan Van Nhudm (ké tir
ngay 01/01/2016).

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tan
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Phin thir X - TO TRINH BIEU CHINH, BO SUNG NGANH NGHE KINH
DOANH CUA TONG CONG TY

, TO TRINH |
V/v: B6 sung nganh nghé kinh doanh ghi tai Diéu I¢ cua Tong cong ty

Kinh giri:  Dai hgi ddng c6 dong ,
Tong cong ty Phan bén va Héa chit Diu khi - CTCP

Cén c quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty vé quyen va nhiém vu cua Dai hoi dbng cb
d6ng, Héi dbng quan trj Téng cdng ty Phin bén va Hoa chit Déu khi - CTCP kinh trinh Pai hdi
ddng cd dong chap thuan cho Tong cong ty b sung nganh nghé kinh doanh nhur sau:

Dé trién khai cong tac din tr va hoat ddng kinh doanh cac du an, cong trinh nha may
phén bon, héa chét theo chién luoc phét trién Tong cong ty va ké hoach san xuit kinh doanh va
dau tu hang nam, Tong cOng ty kién nghi Dai hoi ddng ¢b dong phé duyét diéu chinh va b6 sung
mdt sb nganh nghé kinh doanh vao khoan 1, Diéu 3 ciia Diéu 1& Tong cong ty nhu ndi dung nhu
sau:

- Tu vén quan 1y dir 4n déu tu xiy dung.

- San xuét hoa chit cong nghiép.

Ly do:

- D4 véi hoat dong quan 1y dy an dhu tu, Tong cong ty thy can thiét va c6 d nang lyc dé e
thyc hién toan bd va mot phén cdng tac quan ly du an cua cac dy 4n déu tr do Téng cong ty

trién khai, do d6 trinh DPHDCP chép thuin cho b sung nganh nghé nay dé tuan thi quy dinh
cta phdp luat.

- Dbi véi hoat dong San xut va kinh doanh céc san phim héa chét co ban, héa chét khac,
Téng cbng ty trinh PHPCD chap thuan bd sung ndi dung cu thé cua nganh nghé san xuft
kinh doanh cho phu hop véi cic du 4n cu thé cla Téng cong ty dang trién khai
(UFC85/Formaldehyde, cc du 4n hoa chit khac).

Bén canh viéc bd sung cac nganh nghé KD trén, dbi voi mot s§ nganh nghé kinh doanh hién c6
ctia TCT, hién pay tén/ma nganh trong hé théng dang ky doanh nghiép cia Nha nudce da duoc
cap nhat, do d6 cling véi viéc bd sung nganh nghé, TCT xin bdo céo vé viée cdp nhdt cac nganh
nghé i dang ky ctia TCT khi c6 yéu cau cla co quan ding ky kinh doanh (chi tiét nhw trong Tai
liéu).

Hbi ddng quén tri Tong cdng ty kinh trinh PHDCD chép thuan.
Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tin
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NQI DUNG PIEU CHINH, BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH CUA

TONG CONG TY

(Pinh kém to trinh Pai hdi ddng cb dong)

Tén nganh hién tai trong

TT | gidy chimg nhjn dang ;‘i" “ﬁf‘“h dykien | Ma ) Hinh . oo inh 1y do
Ly hoat déng cia TCT ieu chinh, bé sung | nganh | thire
Phi hop cho viée
trién khai sin xuét
cdc loai héa chit
San xuat hoa chit co ban - | San xudt héa chét co %?385 112_1;37 hién
1 Chi tiét: San xuét khi cong | ban (khdng san xuét tai Diéu C . ol cac
i N . L. ) 2011 . loai héa chat duoc
nghiép (khong san xuat tai | tru s&) chinh o ..
tru s&) thue hién tai xudng
i pha trdn hoa chat...)
va cac hoéa chit du
kin s& san xuft
trong tuong lai
Sap xuit phan bon vAhop [ oo pan pen s Phu “hop cho viéc
chat nt to - Chi tiét: San P .2 | trién khai sdn xuat
x o .z 1 hop chat ni to biéu | ., . 1 a \
2| xuat phan bon, amonidc (khong san xuét tai try 2012 chinh | €3¢ loai phan bon
long (khong san xuat tai s6) g T khdc hinh thanh
tru s&) trong tuong lai
Hoat dong kién tric va
Hpat dong kién triic va tu | tu vin hoat d6ng cé Ré hin T
van hoat ddng co lién | lién quan P sung Il) a:il -
quan Chi tiét: Céc dich vu k¥ a1
3 Chi tiét: Cac dich’vu k9 | thuit trong san xuét 7110 Piédu T%lil mc)éiy tl;n %hus
thudt trong san xuit kinh | kinh doanh phin bon chinh hia & ¢ gté .
doanh phin bén va céac | va cidc san pham héa 10 Cong tac quan
\ z . £ . £ LLg . ok 1A ly cac du an dau tu
san phim hoéa chét khéc | chat khic ¢6 lién quan, ta TCT
¢6 lién quan Tu vén, quan 1y du 4n cua
dau tu xay dung
San xuat, truyén tai va
phéan Rhéi dién San xué’g, truyén tai va .| Phit hop v&i cdc qui
4| Chi tiét: San xuét va kinh | phén phéi dién 3s10 | Pidw | gy ‘-’Ifléi 4 ‘}nﬁ
doanh dién (khéng hoat dbng tai chinh | ~°,
{khéng hoat dong tai tru | tru sd) nganh
50
Ban budn néng, lam san
nguyén liéu (tnr gd, tre,
nira) va doéng vit séng
Chi tiét: Mua ban hang | Ban buén néng, 14m
?lfng—lam san ‘(Thl_IC h..lf;n sin nguyén l‘1¢uh(tm 2o, .| Phit hop véi cic qui
5; theo quyét dinh | tre, nita) va dong vét 4620 Diéu dinh mé&i v& ma
64/2009/QD-UBND ngay : séng — khong hoat chinh | 7
31/7/2009 va quyét dinh | déng tai tru s& nganh

79/2009/QD-UBND ngay
17/10/2009 cia UBND
TPHCM vé viéc quy
hoach kinh doanh néng
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Tén nganh hién tai trong n 5 £ -
. Al e Tén nganh dwr kien Ma Hinh ia ,
gidy chimg nhén ding didu cﬁinh b3 sung nganh | thirc Giai trinh ly do
ky hoat dgng cia TCT ’
san, thuce pha’m} tré‘n dia
ban Thanh phé H6 Chi
Minh)
Van tai hang hoa bAng | a4 hano héa bing .| Phu hop véi céc qui
dutng bo dumg bd 4933 | DU ldinh moi vé ma
Chi tiét: Kinh doanh vén &b chinh |
i s P 1l " nganh
tai hang hoa béng xe 6t6
Vian tai hang hoa dudng
thuy n: dia Van tai hang héa Didy Phi hep véi cac qui
Chi tiét; Kinh doanh vén | duong thuy néi dia 5022 chinh dinh méi vé mi
tdi hang héa dudng thuy nganh
ndi dia
Béc xép hang hoa Bbc xép hang hoa — . e .
Chi tiét: Béc xép hang héa | (trir béc xép hang héa Pidu | Lou hop vai cde qui
. - % £ & s . s . 5224 . dinh m& vé mi
cang bién, boc x€p hang | cang hang khing) chinh | *
I nganh
héa cang song.
~ Hoat dong dich vu hd
Hoat ddng dich vu ho trg | trg khéc lién quan den
khac lién quan dén vin tai | vén tai — Tru héa long Didy Pht hop véi cac qui
Chi tiet: Dich vy dai 1y tau | khi d€ van chuyén, kinh | 5229 chinh dinh m& v€ mi
bién. Dich vu dai ly vén | doanh duong hang nganh
tai dudmg bién khong)
San xuat héa chat khac | Pam bao cho viéc
, chua dugc phin vao Bb | trién khai céc du 4n
Chua co du — Chi tiét: San xuat 2029 sung | héa chit trong tvong
hoa chat cong nghiép lai

Céc nganh nghé khac khong thay déi.

Nhir vy, nganh nghé kinh doanh ciia Tdng cdng ty sau khi bé sung, diéu chinh sé la:

STT Tén nganh Mai nganh

Bén budn chuyén doanh khac chwa dugc phén vao dau - Chi tiét: 4669
Kinh doanh phén b6n, amoniéc léng, khi cong nghiép, céc san
pham hda chat khac.
Bén 1€ hang hoa khéc méi trong céc cira hang chuyén doanh - Chi 4773
tiet: Kinh doanh phén bon, amonidc 16ng, khi cong nghiép, cic san
phim héa chat khéc.
Gido duc nghé nghiép - Chi tiét: Dao tao nghé. 8532
Hoat dong dich vu hd tro tnire tiép cho vin tai dudmg thay 5222

5 Hoat déng kién tric va tu van k}? thuét ¢ lién quan - Chi tiét: Céac 7110
dich vu k¥ thuat trong san xuét kinh doanh phdn bén va cac san
pham hoa chat khac ¢6 lién guan, Tu van quan ly du an dau tr xay
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STT Tén nganh Ma nganh

dung.

6 Kho bai va Iuu giit hang héa - Chi tiét: Liru giit hang héa. 5210

7 Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chu s¢ hit, chu 6810
sir dung hodc di thué - Chi tiét: Kinh doanh bat dong san.

8 San xut khac chua duoc phén vao d4u - Chi tiét: Ché bién khodng 3290
san (khong ché bién tai tru so).

9 San xuét thudc trir sau va san phém hoa chét khac ding trong nong 2021
nghiép - Chi tiét: San xuét cac san phdm héa chit khac (khoéng san
xudt tai try sG).

10 Ban budn ndng, 1am san nguyén ligu (trr gd, tre, nira) va dong vat 4620
sbng - (khdng hoat dong tai tru s&)

11 Béc xép hang héa - (trir béc xép hang héa cang hang khong) 5224

12 Hoat dong dich vy hé trg khéc lién quan dén van tai - (Trir héa long 5229
khi dé van chuyén, kinh doanh dirdmg hang khéng)

13 San xuét hoa chét co ban (khdng san xudt tai tru s). 2011

14 | San xuét sin phim dau mo tinh ché - Chi tiét: Ché bién cac san 1920
pham dau khi (khéng ché bién tai tru sd).

15 San xudt, truyén tai va phén phéi dién 3510

16 Vin tai hang hoa bing dudmg bd 4933

17 Vén tai hang héa duong thuy ndi dia 5022

18 San xuét phén bén va hop chét ni to - (khdng hoat dong tai tru s&) 2012

19 San xuét héa chit khac chwa duge phan vio déu — Chi tiét: San 2029

xuét hoa chét céng nghiép
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Phén thir X1 - TO TRINH VE CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA TONG CONG
TY

TO TRINH
Vé viéc théng qua Chién huegc phdt t,rié’n dén nim 2025 va dinh hudng dé'r‘? néim 2035 va ké hoach
5 ndm 2016 - 2020 cua Tong céng ty Phdn bon va Héa chat Dau khi — CTCP
Kinh giti:  Dai hoi déng ¢b dong o
Tong cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - CTCP

Cén c1 tinh hinh thire hién Chxen luge phat trién Téng cong ty dén ném 2015 va tim nhin
dén nam 2025 da duoc Pai hoi dbng cb dong thong qua tai phién hop thudng nién nam 2008 va
phé duyét cdp nhét bd sung tai phién hop thuémg nién nim 2011;

Cén cit Chién lugc phét trién cila T4p doan DAu khi Quéc gia Viét Nam (ma Téng cong
ty la don vi thanh vién),

Hoéi dong quan tri 43 xay dung Chién luoc phét trién dén nim 2025 va dinh hwong dén
nim 2035 va ké hoach 5 nam 2016 - 2020 cia Tong cong ty, kinh trinh Pai hdi dong cd dong
xem xé€t thong qua nhu Du thao dinh kém.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cy Tan
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN PEN NAM 2025
DINH HUONG DEN NAM 2035 VA KE HOACH 5 NAM 2016 - 2020
CUA TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

L. Quan diém va nguyén tic phat trién

Quan diém

Phdt trién bén vimng, hi¢u qua va nhin vin

Nguyén tic phit trién

Tép trung vao Iinh vuc cbt 151 san xuét va kinh doanh phén bén va hoa chat.

San phim phan bén va hoéa chit chit luong cao, san xuft bang céng nghé hién dai, thin
thién mdi trudmg va ¢6 giai phap sir dung va gin bd véi ngudi tiéu dung.

T6i wu ning lyc san xuét hién c6; Phat trién nhanh ning luc san xuét kinh doanh trong
linh vyc phén bén va hda chat.

Phat huy ndi lirc va hop tac, lién két dau tr nhim chia sé rii ro va khai thac céc loi thé,
co hoi.

II. Muc tiéu phat trién

1. Muyc tiéu tong quéit

Giat doan 2016-2020: Duy tri vi t:hé cua PVFCCo l:'}l doanh pghiép san xuft, kinh doanh
phén bon s6 1 trong nudc; Phat trién linh vie san xuat héa chét, tip trung vao linh vuc hoa
dau. Dén nam 2020, doanh thu tir linh vuc hda chat chiém 50% tong doanh thu cua
PVFCCo.

Pén nam 2025: Tiép tuc ddu tr xay dung cac nha mdy san xut phéan bon, hoa chit c6 cong
nghé hién dai va trinh d quan ly tién tién d& da dang hoa san phim, mé rong thj trudng
phan phdi phan bén, héa chit ra cac nuéce trong khu vire ciing nhur trén thé gidi nhiam phat
trién, dua PVFCCo tr& thanh mdt trong nhimg doanh nghiép san xuét, kinh doanh phén
bon, héa chét vai cong ngh¢ cao trong khu vuc Ddng Nam A, dumg trong top 10 ciia khu
vue vé san luong san xudt.

bén nam 2035: Phén déu tré thanh doanh nghiép ¢4 quy mé l6n nim trong top 10 & kbu virc
Chau A trong nganh phan bdn va hoéa chat.

2. Muc tiéu cu thé

2.1.

Linh vire san xuit

Giai doan 2016-2020
+ Duy tri NM DPM san xuét trung binh 800.000 tdn/nim.

+ Nha may NPK Pha My di vao hoat dong tir ndm 2017, dat 100% cdng suét tir nam
2018 (250.000 tin/nim).

+ Gia ting san lugng sén xuat hoa chét hién c6, trién khai san xuét san phdm héa chét
NH3 (90.000 thn/nam), UFC-85/Formalin (15.000 tAn/nim), H202 (30.000 tin/nam),
Polystyrene (300.000 tén/nam).

+ Hinh thanh cac co s& san xuat, cai tién san pham dé san xuét cdc san phim chuyén
dung trén nén san pham chu lyc (Uré, NPK).

Giai doan 2021-2025
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Duy tri va phat t;ién cac co §(} vét chét, lg? thuat, nha may bao gém: NM DRM, NPK V’él
cac NM hoa chat. Co it nhat 02 san pham phén bon chi luc va 03 san pham héa chat
chu lue.

Nang san lrgng SX NPK Phu M# 1én 500.000 tAn/nam.

Tiép tuc phat tnen san xudt cac loai san phdm hoéa chét, héa dau c6 quy md Iém, cong
nghé hién dai, tién t¢i ngang bang véi linh vure phan bon.

Duy tri va phat trién cac du 4n cai tién san phim, sin xuit phin bén/héa chét chuyén
dung trén nén san phém chi lue (Uré, NPK).

— (iai doan 2025-2030

+

-+

Linh vuc san xuft héa chit chiém vai trd chi dao, virot trén linh vue san xuit phén bén.

Ning san huong san xuft NPK Phi M¥ 1én 750 nghin tAn/ndm vao nam 2030 (chi thuc
hién khi c4n déi duoc ngudn nguyén liéu NHy).

2.2. Linh vue kinh doanh
— (iai doan 2016-2020

+

+

+

Thi phin Uré trong nuée duy tri & mic ti thiéu 35%.

Tiéu thu hét va ¢6 hiéu qua san lugng NPK Phu My hang nam (250.000 tin).

Mc’r rong thi trudng ra mrée ngodi, tip trung tai mot sé nudce thude khu vue Bong Nam
A.

Tiéu thu 100% cac san phdm hoa chit san xuit dugc, doanh thu linh virc héa chat virot
trén Iinh vyc phén bon vao nim 2020.

Thuyc hién da dang hda san pham trén nén Urea va NPK.

Tiéu thu hét san lwong céc SP phén bon chuyén dung tir cdc co s& méi duge dau tu.

- Giai doan 2021-2025

+

+ 4+ o+ 4+

Git vimg thi phén c4c san phim d3 dat duoc.

Tiéu thu hét céc san phdm san xudt.

Doanh thu linh virc hoa chét chiém 70% tng doanh thu.
M rong thi trudmg phén bén ra Déng Bic A va Nam A.

Tang san luong tigu thu c4c san pham phan bon/héa chit chuyén dung so vai giai doan
2016-2020.

— (ial doan 2025-2030

+

+

Giit viing thi phdn cdc sin phim d4 dat dugc. NPK Phi My chiém 18% thi phén trong
nuéce.

Tiéu thu hét cAc san pham san xuat.

— Giai doan 2031-2035

+
-}

+

Loi nhusn mang héa chit chiém hon 70% téng loi nhudn.
NPK Phit M§ chiém 20% thi phin trong nudc.
Tiép tuc M rong thi truong phan bén ra Déng Béc A va Nam A.

2.3. Linh vire d4u tir xiy dung
— Giai doan 2016-2020
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+ Hoan thanh xdy dyng va dua vao hoat dong cac du an: Tb hop NH3 va NPK Phu My,
xuong san xuat UFC85/formalin, H202, cac dy 4n, co s cai ti€n san pham, san xuét
cac san pham phan boén chuyén dung.

+ Trién khai cac budc chuén bi dau tr cac du 4n mén nhu td hop hoa dau Dong Nam B4,
Nha mdy san xuat Polystyrene.

- Giai doan 2021-2025
+ Hoan thanh ding tién d6 dau tw du 4n: NPK Phi M mé rong (1én 500.000 tin/nim).

+ Trien khai cac bude chuén bi dau tu cac du an phin bon (trén nén uré va NPK) va héa
chat mai.

— Giai doan 2025-2030
+ Hoan thanh ding tién d0 cac du an san Xuét méi,
I11. Pinh hwéng trién khai
1. Pinh hwéng trién khai
1.1. Linh vuc san xuét
— Giai doan 2016-2020
+ Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qua san xuit cdc nha may dang vén hanh.
+ Ap dung cac giai phép vé cai tién cong nghé, dam bio ning cao chit luong san phdm
phén boén.
+ Tiéptuc da dang héa san phim, dua ra thi truémg cac dong san pharn moi chuyén dung,

doc ddo, chit luong cao, thin thién méi trudng trén nén san phim Urea Phu My va
NPK Phu M¥.

+ Trién khai san xuft céc sin phdm méi tir két qua nghién ciru phét trién.
— (Giai doan 2021-2025
+ Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qua san xuét cac nha may dang van hinh.

+ Tiép tuc md rong san xuét héa chét, dua vao hoat déng cac nha may san xudt héa chét
nam trong t6 hop héa dau Mién Trung/P6ng Nam B§.

+ Trién khai m¢ rong nha may san xuit NPK giai doan 2 dé ning céng sudt nha may lén
500.000 tan/ndm.

— Giai doan 2025-2030
+ Duy tri v4n hanh dn dinh, an toan va hiéu qua san xufit cic nha may dang vén hanh,

+  Tiép tuc céc dw 4n san xuét cic loai phin bon méi tir két qua cia hoat dong nghién ciry,
phat trién.

+ Trién khai m& rong nha méy sén xuét NPK giai doan 3 dé nang cong sudt nha may lén
750.000 tén/nam.

+ Hop tac san xudt héa chét véi cac dbi tac trong va ngoai nudc.
— Giai doan 2031-2035
+ Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qua san xuit cac nha may dang van hanh.
+ San xuét cac loai phan bén va héa chat méi 43 thuc hién dau tu,
1.2. Linh vuc kinh doanh
—~  Giai doan 2016-2020
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Kinh doanh hiéu qua cac dong san pham do PVFCCo san xuét.

Thue hién xuét khiu phin bén ra mét sb nude trong khu wire: Myanmar, Lao, Thai
Lan,....dé mo rong thi trudmg.

Mé rdng hop tac véi cae dbi the nude ngoai ciing phat trién thi trrong hoa chét.

Hinh thanh céng ty con dam nhén kinh doanh c4c sin phdm héa chét clia PVFCCo sin
xuat.

— Giai doan 2021-2025

+ Tiép tuc mo rong mang hroi phan phdi trong nude va nude ngoai, tai cac thi trudmg

trong diém dé tiéu thu san phim.

+ Tham gia thi tnrémg quéc té théng qua hinh thirc bé thiu, chéo gia.
— Giai doan 2026-2030

+

+

Hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé phén phéi cac san pham do
PVFCCo san xuit.

Phat trién da dang hoa cac déng san phim NPK phi hop theo nhu ciu thi tnuoong.

- Giai doan 2031-2035

+

+

Phat trién manh linh vuc thuong mai, hoat dong trén quy md qudc té, tp trung tai thj
truomg Chau A,

Tiép tuc kinh doanh c4c san phdm héa chit méi.

1.3. Linh vyc diu tir xdy dyng
— Giai doan 2016-2020

+

Trién khai c4c dy 4n hoa chat hoéa déu véi quy md 1én, cong nghé hién dai tao bude dot
pha trong linh vuc san xuét va kinh doanh hoéa chét. Cac dy 4n phai 6 tinh két néi cao
v€é nguon nguyén liéu cia nganh 1a khi ty nhién va Cac san pham cua cac nha may loc
diu nhim dép {mg nhu ciu trong nuéc dbi véi mot sb san phém tiém ning thude thé
manh cva nganh Dau khi.

Tim kiém co hoi hop tac déu tu, gép vén véi cac déi tac trong va ngodi nude cing trién
khai céc du 4n trong diém thudc linh vye kinh doanh chinh ciia Téng Céng ty.

—~ Giat doan 2021-2025

+

+

Tiép tuc tham gia gop von vao cac du 4n san xuat trong va ngoai nudc vé phan bon,
héa chit, hoa déu.

Tham gia thi trudmg von va thi trudng chimg khoan & nudc ngoai dé huy déng vén cho
cac du &n mdi.
Kéu goi céc @i tac trong va ngoai nude gop vén cing trién khai cée du 4n,

Giai doan 2025-2030

Trién khai d4u tr dv 4n phin boén/héa chét dbt pha dugce phat trién tir két qua nghién
ciru dai han.

Thye hién gép vén vao céac dy an mdi thude linh virc hoat dong chinh c6 tinh kha thi
mang lai hiéu qua kinh té.

Trién khai ddu tr mé rong nha may NPK, ning céng suit 1én 750 nghin tAn/nim.

— Giai doan 2031-2035

+

Tim kiém co hoi dau tu ra nuéce ngoai véo cac cong ty cling nganh nghé trong khu virc.
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2. Mot s chi tiéu chii yéu ké hoach 5 niim 2016-2020 ciia PYFCCo

TT | Chi tiéu Pon vi KH 5 nim 2016-2020
1 | Ciéc chi tidu khéi lirgng san xuit
DPam Pha My Ngan tin 3.960
NPK Phi My Ngan tin 855
3 | Hoéa chit Ngan tin 1.224
II | Cac chi tiéu tai chinh hgp nhét
1 | Vén diéu Jé cubi ky Ty VND 7.600
2 | Vén chii s¢ hitu binh quan Ty VND 12.501
3 | Doanh thu Ty VND 64.194
4 | Nop ngin sach Nha nudc Ty VNB 1.925
S | Loi nhuan sau thué Ty VNB 5.205
6 T‘)‘f suat loi nhuan sau thué/Vén chi sd hiru o g
binh quan
I | Nhu ciu vén diu tr Ty VNP 8.536

IV. Céc gidi phdp thyc hién chién lwgc va ké hoach
1. Giai phap vé té chitc quan Iy
— Tiép tuc hoan thién mé hinh ) chirc theo huéng Cong ty me nim gitt, chi phéi va diéu
hanh trye tiép cdc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia cac cong ty con.

— Thuc hién céng téc tai co cdu, t§ chirc sip xép bd may quan ly tinh gon, hiéu qua: chuyén
mon hoéa hoat dong cua céc don vi thanh vién, tranh chong chéo chirc nang nhiém vy, tang
cudng bd phén tnuc tiép san xuét, kinh doanh ddng thoi giam thiéu cic bd phén gian tiép.

2. Giai phap vé tai chinh va vén diu tur

- Cb phan héa mét s6 co s san xudt phan bén va héa chit (PVFCCo vin ndm quyén chi
phéi, kiém soat).

— Xéc dinh thit tur wu tién du tu cac ngudn vén.

— Xay dung chién lugc mua, ban, st nhdp cic doanh nghiép hoat ddng chuyén sdu dé sém
dat muc tiéu va ning cao hiéu qua va strc canh tranh,

- Xay dung co ciu vbn chil s¢ hiru va vén vay phil hop nhim dem lai hiéu qua cho cac du
an dau tu.

— Tang cudng hop téc véi céc doanh nghiép trong va ngoai nude trong viéc cung phdi hop
trién khai c4c du 4n, san xuét, kinh doanh cac san pham phan bén va hoa cht.

— Piy nhanh tién dd thuc hién céc du 4n & tit ca cac khau, dac biét 12 khau chuén bi dau tu.

— Giao trach nhiém t8i da cho cac cht dau tu truc tiép cac du an duoc quyén tur quyet dinh
giai quyét tit ca céc cong viéc cla du 4n nhu phé duyét thiét ké va dy toan, ddu thau,
nghiém thu cong trinh, hiéu qua dAu tur (trir nhimg ¢dng trinh/ cdng viéc phai nghiém thu
& cap nha nudce va mét s thu tuc quéan ly nha nude nhu quy hoach, dit dai, méi trudng,
an toan PCCC).

— Tim kiém co hdi diu tr & nuoc ngoai tai cac dy 4n khai thac ngudn nguyén liéu ma trong
nudc khong cé. Lién doanh, lién két vdi cac ddi tac tiém ning trong khu virc va trén thé
gidi trong san xuit, cong nghé, dau tu, kinh doanh.

3. Giai phap vé thi tredmg
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Phéin bon:
Xac dinh thi trudng muc tiéu cho timg loai san pham phén bén cia PVFCCo dé ¢o dinh

hwong cho cong tac kinh doanh va tlep thi truyén théng. Pt ra muc tiéu doanh s6, thi
phan va c6 danh gia, cip nhét sau mdi nim thye hién.

Xay dung chinh sach kinh doanh hiéu qua nham khuyen khich su nd luc cia cac don vi
tiéu thu va ludn dam bao su cong bang, quyen loi gin lién véi trach nhiém rd rang cia
céc dai ly trong viéc tiéu thu san phim ctia PVFCCo.

T1ep tuc kién toan hé thong phén phéi theo chidu sdu, ting cuong chdm séc khach hang
nhim x4y dung hé thong ben vimg, néng dong, tich cuc tiéu thy cac san phidm phan bén
hién ¢6 va cac san phim méi mang thuong hiéu Phu My.

PVFCCo giit vai tr0 dinh hudng, cac cong ty con c6 vai tro chu dao trong cdng tac xay
dung va phét trién hé thong phéin ph01 (HTPP). Ciing cb quan hé giita céc cong ty va dai
ly/ctra hang dé phat trién HTPP bén vimg. Theo d6, tang cudng sang loc hé thong, khéng
chi d4m bao d6 phi ma con 13 chat luong timg don vi dai ly/ctra hang, & 6 thé cung cip
du luong hang cho cac don vi trong hé théng, vira thirc hién tot cac chinh sach kinh
doanh d3 dé ra.

Hoan thién hé théng phén phédi trong nudc ddng thai tiép tuc mé rong thi trudmg sang cac
nudc trong khu wire thong qua cac Vin phong dai dién, dbi tac tai nude ngoai dé xudt
khau cac san phim phan bén mang thuong hiéu Phi M§ trong twong lai.

Néng cao nang luc Chi nhanh clia cac cdng ty, phat huy vai tro trong hd tro cdng tac ban
hang, ném bét kip thii cac théng tin v€ tinh hinh mua vy, gid ca thi trudomg, ton kho tai
khu vie, dbi thit canh tranh ...dé gitip cho cac Céng ty va PVFCCo dua ra quyét dinh
kinh doanh kip théi va linh hoat cho timg khu virc. Uu tién nhiém vu phat trién sin phim
mdi.

Hoan thién, ning cao nang luc khai thac hé théng kho bii, hiu cin cua PVFCCo da dau
tur (wu tién tai cac thi trudng trong diém) dam bao hd trg va phuc vu tdt cong téc tiéu thy
cho céc cong ty vung mién.

Hoan thién va thire hién chién luge thuong hi€u, marketing trong dé dau tir cho cong tac
quan tri thuong hiéu, chudn bj thi trudomg, tiép thi, chim séc khach hang tiéu thy san
pham phan bén voi cdc chuong trinh quy mé, sang tao, di vao chidu sau, tiép cin gin
nhét véi d6i twong muc tidu cho timg mang kinh doanh, nhim tlep tuc duy tri vi thé hang
dAu cda thuong hiéu Dam Phi M§; phat trién thanh céng thuong hiéu phan bén Phu My,
NPK Phu My, Kali Phi M§, DAP Phu My, SA Phu M¥, trong dé dac biét 12 phan bon
Phu My, NPK Phi M# tr& thanh cac thuong hiéu manh trong nganh phén bén Viét nam;
dic biét hd tro tich cuc cho viéc ban hang NPK Phii M$ khi ma nha may di vao hoat
dong.

Héa chit:

Tép trung thi trudng ban budn, khach hang chién lugc, cc dbi tic trong nganh.

Canh tranh bing chit hrgng, d9 n dinh, tin cdy, uy tin va gi4 ca.

Diy manh cong tic quéng ba hinh anh, thuong hiéu PVFCCo véi viéc phat trién manh
mé trong linh virc héa chat cing cac san pham héa chét chuyén dung, chit luong cao;

thue hién cac chuong trinh tiép c4n, cham séc khéch hang héa chét.

4. Giai phap vé phat trién nguén nhan lwe

— Phat huy nguon nhén lwc hién hitu 43 duge day cong xdy dung tir Dr 4n Nha may Pam

Phii M§ dén khi PVFCCo di vao hoat dng san xuét kinh doanh hon 10 nam qua. Bén canh
a6, trao dbi ph01 hop tin dung, khai thac ngudn nhén luc ciia cac céng ty, Nha may phén
bén, Loc hoa Déu trong va ngoai nganh théng qua cac hop tac thoa thudn, ky két ..

Sir dung ngudn nhan luc t6t nghiép tai céc trudmg Pai hoc, Cao déng, Truomg Trung cp
nghé uy tin ¢6 chit luong dao tao cao.
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Pau tr phét trién nguon nhén hre c6 chét luong cao: chuyén gia, cong nhan lanh nghé.
Quan tim dén céng tac quy hoach, xay dung va phat trién d6i ngdi can bd quan ly, can bd
k¥ thudt, can bd chuyén mén nghuép vu gioi va luc luong cong nhan lanh nghé dap img yéu
cAu nhiém vu san xudt kinh doanh trong timg giai doan phat trién.

C6 chinh sach tai chinh dé da}l fir ¢4 hiéu qua cho cbng tac phat trién ngudn nhan luc, dam
bao dap mg nhiém vy sdn xuat kinh doanh trong giai doan hién nay va céc giai doan sau.

Cé cac chinh sach vé luong, thudng dai ngd thu hit nhén tai.

5, Gidi phap vé phiat trién khoa hoc céng nghé

Pay manh viée hc_rp tdc vdi cac co quan nghién ctru, cac Vién, truong DPai hoc trién khai
co hiéu qua cac de tai nghién ciru khoa hoc, timg budc ning cao ning luc nghién ciru
khoa hoc cho PVFCCo.

Xtc tién viéc nghién ciru, lwa chon cong nghf. tién tién, hién dai tir nuéc ngoai dé chuyén
giao va dau tir ddng b cho cac du 4n san xuit cia PVFCCo.

Hién dai hoa hé thong quan ly diéu hanh san xudt, 4p dung céc tiéu chudn, céng nghé
quan ]y khoa hoc, tién ti€n vao cdng tac quan ly san xuét va quan tri doanh nghiép nhu
ERP,....

Sir dung céc cdng cu tién tién phuc vu cho vén hanh, bao dudng va quan ly thiét bi.

Xay dung Chién luoc bao dudng Nha may theo hudng dai han, ¥mg dung nhing phuong
thirc quan 1y bao dudng hién dai CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM,...

6. Giai phap vé bao vé méi truong

Tiép tuc duy tri hé théng quan ly an toan, mdi trudmg theo tiéu chuin qué)c té 1SO 14001.
X4y dung va kién toan b§ phan chuyén mén vé an toan, méi truomg dap img yéu cau cla
phép lujt cling nhur céc tiéu chudn cao cia thé gidi trong nganh san xuft phéan bdn, hoa
chat.

Cac du 4n san xudt khi trién khai s& sir dung nhitng cong nghé va thiét bi than thién véi
méi truomg, hé théng xir Iy nuée thai, khi thai... s& duge déu tr déng bd va dat tiéu chuén
TCVN.

7. Gii phap vé dao tao

Gin cong tac dao tao voi muc tidu xiy dung chién luoc ngudn nhan luc, giai doan phat
trién SXKD clia Tong cong ty. Thuc hién do tao cho cic chuc danh cbng viéc du tiéu
chuén d4p tmg yéu ciu phat trién nhanh, bén vimg cua PVFCCo.
Da dang hinh thitc d4o tao, dam bao cong tac dao tao dat hiéu qua, tiét kiém va nang cao
chit lirong ngu?)n nhén lue. Két hop tdt gifta cac hinh thirc dio tao tai chd, dao tao trong
nude va dio tao ¢ yéu t6 nude ngodi. Chi y dio tao can bd quan ly, can bd dién quy
hoach, chuyén gia, cong nhin lanh nghé, can bd k¥ thuit, can bd kinh doanh, cin bd diu
tu xay dung.
Xay dung nhitng chuong trinh, ndi dung dao tao co6 hé théng cho timg d6i tugng can bo
quan ly. T4p trung dio tao cén b ngudn theo quy hoach da duoc duyét.
Xay dung va trién khai chuong trinh do tao chuyén sdu theo timg linh vuc nganh nghé
quan trong va chuén bj ngudn luc dé té chirc trién khai thuc hién chuong trinh dio tao
chuyén sdu mot cach bai ban, c6 hé théng, phit hop véi dinh hudng phiat trién cia Téng
cOng ty, Tap doan.
X4y dung Tir dién nang luc va khung ning hre @ dénh gia ning luc CBCNV va bam sét
thue hién dao tao chudn hoa theo “khung nang luc”
Lién két véi cac trudmg, vién, td chirc ddo tao uy tin ¢ phéi hop trong cong téc dao tao.
Trién khai thuc hién tét qua trinh lua chon cui di dao tao, thuc hién dao tao, phé bién
truyén dat kién thirc va b tri st dung sau do tao, dic biét 1a cac khéa dao tao c6 yéu td
nudc ngoai.
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Bbi dudng va phat trién doi ngii giang vién nd1 by dac biét 12 d61 ngii chuyén gia.
Hoan thién chinh sach cho cong tac dao tao ndi bd, khuyén khich tuy dao tao, tr hoc tap
cha CBCNV.

Hoan thién hé théng v nang cao nang luc cho d6i ngii can bo lam cong tac dao tao, phéat
trién nhén lyc.

8. Giai phap vé Nghién ciru — Phit trién

Déu tu co s& vat chit ki thust d¢ PVFCCo chi dong nghién ciru cai tién san phdm (Uré,
NPK), dura ra thi tnromg céc san phim tu phat trién mang thuong hiéu riéng PVFCCo;
Timg budc xdy dung dbi ngil lam cong tac nghién ciru phat trién c6 kién thitc chuyén
mon, kinh nghiém thyc té @& phdi hop hi€u qua chuyén gia; co s& nghién ciu phén
boén,hoa chét nghién ciru va dua vao san xuét cic san phim c6 ham hrong chét xam cao,
mang tinh dét pha.

Ung dung c4c thanh tiru khoa hoc k¥ thudt, cac két qua nghi€n cru trong va ngoai nude

dé cai tién san phim, dwra ra cac san phdm méi ¢6 trién vong kinh doanh pht hop véi dinh
huéng va thé manh caa PVFCCo.

Chu dong, tich cuc héi nhép quoc 1é dé cdp nhdt nghién cim, ing dung cong nghé tién
tién cua thé gidi. Pic biét ting cudmg hop téc véi cac don vi nghién ciru c6 uy tin cua thé
gioi trong linh vue t8p trung phat trién.

Trién khai xem xét nghién ciu thir nghiém mé hinh kinh doanh méi (ting kha nang canh
tranth, phan phdi san phém, tiép cin hiéu qua khach hang quan trong...)./.
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Phin thir XII - TO TRINH VE TY LE SG HUU CUA NHA PAU TU NUGC
NGOAI TAI TONG CONG TY

TO TRINH

Viv: T Ié 56 hitu téi da ciia nha ddu tw nude ngodi tai Tong cong ty

Kinh gizi: ~ Dai hoi dong cb déng
Téng cong ty Phin bén va Héa chit Diu khi - CTCP

Cin ¢ quy dinh tai Diéu I8 Téng cong ty vé quyen va nhiém vu cia Dai hdi dong cb
dong, Hoi dbng quan tri Téng c6ng ty Phan bon va Hoa chét Dau khi - CTCP kinh trinh Dai hoi
dong cb déng chap thuan ty 1¢ s& hiru cia nha diu tu nude ngoai tai Tong cong ty nhu sau:

Hoi déng quan tri da ra soat cac nganh nghe kinh doanh cuia Téng cong ty va 601 ch1eu
v&i cac quy dinh phap luat vé déu tu, phap ludt vé doanh nghiép, theo céc diéu wdc qubc té va
cac quy dinh phap luét khac ¢é lién quan nhu trong bang dinh kém.

Trong danh sach cac nganh nghe kinh doanh ctia Téng cong ty, nganh nghe ¢é gi61 han ty
J¢ & hitu ctia nha dau tr nude ngoai thip nhit theo quy dinh 1a 49% va cao nhit la khéng han
ché.

Cén cir Nghj dinh sb 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cua Chinh pht vé viéc sira ddi, bd
sung mét s6 diéu ctia Nghj dinh so 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sb didu cua Luat Chimg khoan va Luét stra d6i, bd sung mot sb
diéu ctia Lut Chimg khoan, quy dinh tai diém ¢, khoan 1 Dleu 2a: “¢) 1901 Vvoi cong ty dai ching
hoat dong da nganh nghé, da linh vue, bao gom cd mét s6 nganh nghé, linh vuc ¢6 quy dinh
khdc nhau vé s hitu cua nha dau tw nudc ngodi thi ty I¢ so hitu miedc ngoai 16i da tai cong ty do
thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty (néu cd) nhung t6i da khong vuot qud mitc cua nganh
nghé, linh viec ¢6 quy dinh ty Ié tham gia cia nha ddu ti nude ngodi thdp nhat;”

Hoi ddng quan trj kinh bao cdo Dai hoi dong cb dong thong qua ty 18 s hitu tdi da cua
nha ddu tr nudc ngoai tai Tong cong ty 1a 49%.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cy Tan
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