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Thưa quý độc giả,

Quý độc giả đang cầm trên tay cuốn Kỷ yếu về chặng đường mười năm xây dựng và phát triển của  
Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí (PVFCCo), một chặng đường được khởi nguồn từ quyết 
sách đúng đắn của Đảng và Nhà nước, vượt qua những trở lực và thách thức bằng quyết tâm và tinh 

thần đoàn kết để bước đầu gặt hái được những thành tích đáng tự hào. Những hình ảnh, câu chuyện 
trong cuốn Kỷ yếu này không chỉ là những dấu ấn, những khoảnh khắc lịch sử, những mốc son trong 
hành trình mười năm phát triển mà còn là những dòng tâm sự đầy tâm huyết và xúc động của chính 
những con người đã trải mình và gắn bó với PVFCCo trong suốt mười năm qua.

	  Xin trân trọng giới thiệu với Quý độc giả cuốn Kỷ yếu PVFCCo – 10 năm Xây dựng và Phát triển!
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P Phát triển: PVFCCo tự hào là đơn vị tiên phong 
trong lĩnh vực chế biến Dầu khí, góp phần tích cực 
cho sự phát triển của nền nông nghiệp nước nhà.

Đây là cụm biểu tượng cho chặng đường mười năm xây dựng và phát triển của PVFCCo, 
là một cụm thiết kế bao gồm biểu tượng gắn liền với logo của PVFCCo.

Chữ số 10 được sử dụng thủ pháp cách điệu từ thân và lá lúa, thể hiện rõ nét ngành 
nông nghiệp – lĩnh vực mà sản phẩm chính của PVFCCo đang phục vụ. Trong đó, số 1 
cách điệu từ thân cây lúa, mang hình dáng của một con người đang hân hoan dang 
tay chào đón mốc kỷ niệm PVFCCo – 10 năm Xây dựng và Phát triển, vừa mang tính 
nhân văn, điều mà PVFCCo luôn hướng đến; số 0 cuộn tròn từ lá lúa, thể hiện sự no 
đủ, tràn đầy, vừa thể hiện ý nghĩa “Cho mùa bội thu” mà PVFCCo và các sản phẩm 
của PVFCCo mang đến cho bà con nông dân, vừa thể hiện sự thành công, những 
thành tựu mà Tổng công ty đạt được trong mười năm qua. Vòng tròn khép kín của số 
0 cũng thể hiện tình đoàn kết của tập thể lãnh đạo và cán bộ công nhân viên PVFCCo 
hôm qua, hôm nay và ngày mai. 

Màu sắc của toàn cụm sử dụng gam màu nhận diện của PVFCCo và logo, tạo nên tính 
đặc trưng, nhất quán và cũng tượng trưng cho màu sắc của quá trình sinh trưởng và 
phát triển của cây lúa, từ màu xanh non của lá mạ, màu xanh đậm của lúa thì con gái 
đến màu vàng ươm của đồng lúa chín.

Hình dáng toàn cụm mang tính bay bổng, mềm mại, nghệ thuật, phù hợp với thiên 
nhiên, nông nghiệp.

XÂY DỰNG & phát triển  Nông nghiệp vững mạnh - đất nước phồn vinh

Toàn bộ cụm biểu tượng 
giúp hình dung, liên tưởng 
đến PVFCCo, một đơn vị 
thuộc Tập đoàn Dầu khí 
Quốc gia Việt Nam, có sản 
phẩm chính phục vụ lĩnh 
vực nông nghiệp, đã trải qua 
mười năm phát triển thành 
công và đầy nhân văn.
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Các đồng chí cán bộ, công nhân viên các thế hệ của PVFCCo thân mến!

Nhân kỷ niệm mười năm ngày thành lập Tổng công ty Phân bón và  
Hóa chất Dầu khí (28/03/2003- 28/03/2013), tập thể Lãnh đạo Tập 
đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam gửi tới các đồng chí cán bộ, công nhân 
viên các thế hệ của Tổng công ty lời chúc mừng tốt đẹp nhất! 

Các đồng chí thân mến!

Mười năm là quãng thời gian tuy chưa dài trong quá trình phát triển 
của một doanh nghiệp nhưng với những kết quả và thành tích đáng 
tự hào, sự phát triển vượt bậc của Tổng công ty Phân bón và Hóa chất 
Dầu khí đã khẳng định quyết sách đúng đắn của Đảng và Nhà nước khi 
giao cho Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam đầu tư xây dựng  
Nhà máy Đạm Phú Mỹ, đồng thời ghi thêm một mốc son trong sự 
trưởng thành và ngày một lớn mạnh của nền công nghiệp chế biến 
dầu khí hiện đại của nước nhà. 

Qua mười năm phát triển, Tổng công ty đã xây dựng được một đội ngũ 
các nhà quản lý, kỹ sư và công nhân vận hành có đủ tri thức và năng lực 
nắm bắt công nghệ hiện đại hàng đầu thế giới để tổ chức vận hành Nhà 
máy Đạm Phú Mỹ an toàn, ổn định. Tổng công ty đã sản xuất ra sản phẩm 
điển hình “Hàng Việt Nam chất lượng cao”, đã xây dựng được một thương 
hiệu mạnh gắn liền với công tác an sinh xã hội, mang tính nhân văn, 
giành được tình cảm của bà con nông dân cả nước, là niềm tự hào của 
những người lao động Dầu khí. Với thương hiệu “Đạm Phú Mỹ -  
Cho mùa bội thu” Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí đã trở 
thành một trong những đơn vị chủ lực của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia 
Việt Nam, giữ vai trò chủ đạo trong việc sản xuất và kinh doanh phân 
bón, góp phần quan trọng trong việc đảm bảo an ninh lương thực và sự 

Thư chúc mừng của Lãnh đạo  
Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam

nghiệp phát triển nông nghiệp 
nước nhà. Đây là thành quả có ý 
nghĩa hết sức lớn lao không chỉ 
về kinh tế xã hội mà còn mang 
ý nghĩa chính trị, là biểu tượng 
của cầu nối liên minh công – nông, tích cực tham gia thực hiện chính sách 
Tam nông của Đảng và Nhà nước; đồng thời là minh chứng về sức mạnh trí 
tuệ, năng lực của người Việt Nam trong sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện 
đại hóa đất nước. 

Các đồng chí thân mến!

Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam tin tưởng rằng với kinh nghiệm xây 
dựng và phát triển, với những thành tích đã đạt được, tập thể CBCNV 
Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí tiếp tục phát huy truyền 
thống chung sức chung lòng, nêu cao tính chuyên nghiệp, sáng tạo, dám 
nghĩ, dám làm, sẽ gặt hái thêm nhiều thành tựu mới trong sản xuất – kinh 
doanh, không ngừng nâng cao đời sống vật chất, tinh thần của người lao 
động, thực hiện tốt công tác an sinh xã hội, đền ơn đáp nghĩa, tô thắm 
thêm nét đẹp Văn hóa PVFCCo nói riêng và Văn hóa Dầu khí nói chung.

Thay mặt Lãnh đạo Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, tôi trân trọng 
chúc mừng Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí với một thập niên 
phát triển vượt bậc, đạt được những thành tích đáng tự hào và hứa hẹn 
một tương lai tươi sáng!

Phùng Đình Thực
Bí thư đảng ủy, Chủ tịch HĐTV 

Trân trọng chúc mừng Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí 
với một thập niên phát triển vượt bậc, đạt được những thành tích 

tự hào và hứa hẹn một tương lai tươi sáng!

Huân chương Lao động Hạng Nhất
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Sau mười năm hoạt động, PVFCCo đã xác định được vị thế là một 
trong những doanh nghiệp sản xuất và kinh doanh phân bón lớn 
nhất Việt Nam, đóng vai trò là công cụ chủ chốt của Nhà nước trong 
bình ổn thị trường phân bón, góp phần đảm bảo an ninh lương thực 
quốc gia. Hoạt động hiệu quả của PVFCCo đã mang lại lợi ích hài hòa 
cho các bên liên quan: người sử dụng, đặc biệt là bà con nông dân, 
các nhà đầu tư, người lao động trong doanh nghiệp, Nhà nước cũng 
như nền kinh tế đất nước.

Sự thành công của đội ngũ cán bộ kỹ thuật của PVFCCo trong công 
tác quản lý, vận hành một nhà máy hóa dầu công nghệ cao một 
cách ổn định, an toàn và hiệu quả đã đánh dấu bước tiến đáng kể 
trong quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Bên cạnh 
đó, sự phát triển của bộ phận kinh doanh, với khả năng nhanh chóng 
nắm bắt các quy luật kinh tế thị trường, các mô hình quản trị hiện 
đại, các phương pháp kinh doanh tiên tiến, xây dựng được hệ thống 
phân phối rộng khắp cả nước với 4 công ty con tại các vùng miền, 
hơn 100 Chi nhánh và đại lý cấp 1, gần 3.000 đại lý cấp 2 cùng hệ 
thống kho đầu mối và kho trung chuyển với sức chứa lớn ngay tại 
từng vùng tiêu thụ, đảm bảo khả năng cung ứng hàng nhanh chóng, 
kịp thời và đến tận tay bà con nông dân. Đội ngũ nhân lực trình độ 
cao, tác phong chuyên nghiệp của PVFCCo là bằng chứng về tài 
năng, trí tuệ của con người Việt Nam, yếu tố quan trọng nhất trong 
sự nghiệp xây dựng và phát triển đất nước.

Bên cạnh công tác sản xuất kinh doanh, PVFCCo còn là một trong 
những đơn vị thành viên của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam 
tích cực thực hiện công tác an sinh xã hội và hoạt động hướng về 
biển đảo, góp phần thực hiện chính sách của Đảng và Nhà nước về 
Tam nông, xóa đói giảm nghèo và bảo vệ chủ quyền quốc gia.

Ngày hôm nay, tập thể PVFCCo tự hào nhìn lại những thành tích 
đã đạt được trong chặng đường mười năm qua và tự tin hướng về 
tương lai với ý thức sâu sắc về những thách thức to lớn đang chờ 
đợi phía trước trong bối cảnh nền kinh tế đất nước ngày càng hội 
nhập sâu rộng với nền kinh tế toàn cầu, với những luật chơi khắc 
nghiệt và sự cạnh tranh quyết liệt mà chỉ những ai đủ bản lĩnh mới 

có thể đứng vững và phát triển. Với ý thức đó, Tổng công ty đã 
sớm có các kế hoạch dài hạn nhằm mục tiêu phát triển bền vững, 
bao gồm các kế hoạch đa dạng hóa sản phẩm, mở rộng thị trường 
trong nước và quốc tế, hiện đại hóa mô hình quản trị - kinh doanh, 
phát triển nguồn nhân lực cả về lượng và chất, với phương châm 
sáng tạo hơn nữa, táo bạo hơn nữa trong tư duy, quyết liệt hơn 
nữa trong hành động.

Với các nguồn lực tích lũy sau mười năm, sự đồng lòng nhất trí và 
tinh thần nỗ lực hết mình của tập thể CBCNV Tổng công ty, sự quan 
tâm, chỉ đạo sát sao của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, cùng 
với sự hỗ trợ của các ban ngành trung ương và chính quyền địa 
phương, cũng như sự đồng hành, ủng hộ của các cổ đông và nhà 
đầu tư, chúng ta tin tưởng mạnh mẽ rằng PVFCCo sẽ tiếp tục truyền 
thống vinh quang của mình, vững vàng tiến lên phía trước, vượt qua 
mọi khó khăn thách thức để vươn tới các thành công mới.

Nhân dịp PVFCCo tròn mười tuổi, Tổng công ty trân trọng phát hành 
cuốn Kỷ yếu PVFCCo – 10 năm Xây dựng và Phát triển nhằm đúc kết, 
ghi nhận những mốc son, những chặng đường cùng những giá trị, kinh 
nghiệm quý báu trong quá trình xây dựng và phát triển của PVFCCo. 
Cuốn Kỷ yếu bao gồm các hình ảnh, tư liệu từ những ngày đầu chuẩn 
bị dự án và trải dài suốt quá trình phát triển của Tổng công ty, hồi ức 
của các cán bộ đi trước, câu chuyện về đội ngũ cán bộ ngày nay và 
niềm tin hướng tới tương lai.

Đây là món quà tri ân tới các thế hệ lãnh đạo, CBCNV Tổng công ty, 
cũng như những người đã gắn bó với quá trình xây dựng và phát triển 
của PVFCCo nhân kỷ niệm mười năm ngày thành lập Tổng công ty 
Phân bón và Hóa chất Dầu khí (28/03/2003 - 28/03/2013). 

Xin trân trọng giới thiệu cùng quý độc giả!

Bùi Minh Tiến
Bí thư đảng ủy, Chủ tịch HĐQT 

Bùi Minh Tiến
Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị

Cao Hoài Dương
Tổng Giám Đốc Cao Hoài Dương

ỦY VIÊN HĐQT, Tổng giám đốc

Bùi Minh Tiến
Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị

Cao Hoài Dương
Tổng Giám Đốc 

an toàn, ổn định và đạt hiệu quả cao về kinh tế - xã hội. Sự thành công 
của dự án đã khẳng định quyết sách đầu tư Nhà máy Đạm Phú Mỹ của 
Đảng và Nhà nước là hoàn toàn đúng đắn, là minh chứng sống động 
của liên minh công – nông.

Quá trình xây dựng Nhà máy Đạm Phú Mỹ cũng như thực tiễn hoạt động 
của Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí trong mười năm qua 
đã đem lại những kinh nghiệm hết sức quý báu. Đó là kinh nghiệm đàm 
phán, lựa chọn công nghệ, lựa chọn nhà thầu; kinh nghiệm xử lý đa dạng 
các tình huống trong triển khai dự án; kinh nghiệm phối hợp và hợp tác 
giữa các bên liên quan; kinh nghiệm xây dựng, đào tạo đội ngũ nhân sự, 
hệ thống kinh doanh, mô hình quản trị và rất nhiều kinh nghiệm đáng 
quý khác nữa.

Thông điệp Ban lãnh đạo

Nông nghiệp vững mạnh - Tương lai thịnh vượng

Thưa quý độc giả,	

Năm 2013, Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí (PVFCCo) tròn 
mười tuổi. Đây là một mốc son đáng nhớ và cũng là cơ hội quý báu để 
nhìn lại chặng đường mười năm xây dựng và phát triển của PVFCCo. 

Đề cập đến quá trình hình thành và phát triển của PVFCCo không thể 
không nhắc đến Dự án Nhà máy Đạm Phú Mỹ. Đây là dự án thuộc 
Công trình trọng điểm quốc gia “Cụm Khí – Điện – Đạm Phú Mỹ” tại 
tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Mục tiêu của dự án là xây dựng Nhà máy 
sản xuất phân đạm đầu tiên sử dụng nguyên liệu từ nguồn khí tài 
nguyên của đất nước. Có thể nói, đây là một trong các dự án thành 
công nhất của ngành Dầu khí nói riêng và của nước ta nói chung 
trong thời gian qua, thể hiện trên các mặt: chất lượng công trình 
đảm bảo theo tiêu chuẩn quốc tế, tiết kiệm chi phí đầu tư, vận hành 
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Đầu tư xây dựng Nhà máy Đạm Phú Mỹ
Một tầm nhìn chiến lược sáng suốt 

Cuối thập niên 1990, sau giai đoạn hình thành và phát triển công nghiệp khai thác dầu khí, 
đặc biệt sau khi dòng khí đầu tiên được đưa vào bờ năm 1995, ngành Dầu khí Việt Nam 
đi vào giai đoạn phát triển khâu sau bằng việc triển khai các dự án chế biến dầu khí. Một 
trong số đó là dự án sản xuất phân đạm quy mô lớn từ nguồn nguyên liệu khí, với mục tiêu 
đa dạng hóa phương thức sử dụng, qua đó nâng cao giá trị nguồn tài nguyên dầu khí, đưa 
những thành tựu của nền công nghiệp hiện đại tới người nông dân, tiết kiệm ngoại tệ chi 
cho nhập khẩu phân bón, đảm bảo an ninh lương thực và góp phần vào sự nghiệp phát triển 
nông nghiệp nước nhà. Khi đó, hơn 90% lượng phân đạm sử dụng trong nước phải nhập từ 
nước ngoài, nguồn cung ứng phụ thuộc vào thị trường thế giới và khả năng kinh doanh của 
các doanh nghiệp thương mại nên rất thiếu ổn định.

…Trong bối cảnh những năm 90 của thế kỷ trước, do hiệu quả kinh tế thấp nên 
không có nhà đầu tư nước ngoài nào tham gia vào dự án. Nhưng Đảng, Chính phủ 
vẫn quyết tâm giao cho Tổng công ty Dầu khí Việt Nam (nay là Tập đoàn Dầu khí 
Quốc gia Việt Nam) thực hiện dự án bằng nội lực. Quyết sách này thể hiện tầm nhìn 
chiến lược vì lợi ích tổng thể, lâu dài của đất nước.



Nhà máy Đạm Phú Mỹ là nhà máy đầu tiên ở Việt Nam thuộc 
khâu sau của ngành Dầu khí và được thực hiện theo phương 
thức hợp đồng EPCC với tổng mức đầu tư 445 triệu USD, công 
suất 740.000 tấn urê/năm. Liên danh nhà thầu quốc tế uy tín 
Technip (Italy) – Samsung (Hàn Quốc) là đơn vị thực hiện.

Tháng 12/2004, Nhà máy Đạm Phú Mỹ chính thức khánh 
thành. Sản phẩm Đạm Phú Mỹ xuất hiện trên thị trường đã 
làm thay đổi căn bản tình hình cung cầu và thị trường phân 
bón, góp phần đáng kể vào việc bình ổn thị trường. Thêm vào 
đó, giá lương thực và phân bón trên thế giới liên tục tăng cao 
trong các năm sau đó vừa giúp dự án nhanh chóng thu hồi vốn, 
vừa giúp ngành nông nghiệp Việt Nam thu lợi lớn. Mặc dù đây 
là yếu tố khách quan, nhưng nếu không có quyết định dũng 
cảm trước đó thì cơ hội này đã vuột khỏi tay. Đặc biệt là trong 
tình hình khủng hoảng lương thực trên thế giới ngày một gay 
gắt, càng chứng tỏ quyết định đầu tư xây dựng Nhà máy  
Đạm Phú Mỹ không chỉ có sự dũng cảm mà còn hết sức đúng 
đắn, thể hiện một tầm nhìn chiến lược sáng suốt và dài hạn.

Thực hiện chủ trương của Đại hội toàn quốc lần thứ VIII của Đảng 
Cộng Sản Việt Nam (năm 1996) về việc xây dựng Nhà máy phân 
đạm số 1 từ khí có công suất 60-80 vạn tấn/năm và Nghị quyết 
06/1997/QH10 ngày 05/12/1997 của Quốc hội khóa X về Dự án 
khí điện đạm tại Bà Rịa - Vũng Tàu, Chính phủ đã đưa dự án sản 
xuất phân đạm vào chương trình kêu gọi đầu tư từ các nhà đầu 
tư nước ngoài. Tuy nhiên do chi phí đầu tư lớn và thời điểm đó 
giá phân bón thế giới đang ở mức thấp, nếu xem xét đơn thuần 
về hiệu quả kinh tế thì dự án có độ rủi ro cao, thiếu hấp dẫn, nên 
không có nhà đầu tư nước ngoài nào quan tâm đầu tư dự án. Tuy 
nhiên, với tầm nhìn vĩ mô dài hạn, các cấp lãnh đạo vẫn quyết 
tâm thực hiện dự án bằng nội lực. 

Ngày 27/12/2000, Chính phủ ra quyết định giao cho Tổng công ty  
Dầu khí Việt Nam đầu tư xây dựng Nhà máy sản xuất phân đạm tại 
khu công nghiệp Phú Mỹ I, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. 

Bác Hồ cùng bà con nông dân thử nghiệm  
máy cấy mới ở ngoại thành Hà Nội (năm 1961)

Đầu tư xây dựng Nhà máy Đạm Phú Mỹ
Một tầm nhìn chiến lược sáng suốt 

Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ VIII của Đảng Cộng Sản  
Việt Nam (năm 1996) quyết định: Xây dựng nhà máy sản 
xuất phân đạm số 1 từ khí có công suất 60-80 vạn tấn/năm.
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�� Tên dự án: Dự án Nhà máy Đạm Phú Mỹ

�� Chủ đầu tư: Tổng công ty Dầu khí Việt Nam

�� Hình thức đầu tư: Tự đầu tư

�� Tổng vốn đầu tư: 445 triệu USD

�� Địa điểm: Khu công nghiệp Phú Mỹ 1, huyện Tân Thành, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

�� Công nghệ sản xuất AmoniẮc: Haldor Topsoe (Đan Mạch)

�� Công nghệ sản xuất urê: Snamproghetti (Italy)

�� Công suất thiết kế: NH3: 1.350 tấn/ngày (450.000 tấn/năm) và  
Urê: 2.200 tấn/ngày (tương đương 740.000 tấn/năm)

�� Nguồn cung cấp khí: Khí đồng hành từ bể Cửu Long và khí thiên nhiên  
từ các bể khác thuộc thềm lục địa phía nam Việt Nam

�� Sản phẩm: Urê hạt trong (prilled urê) và Amoniắc lỏng với chất lượng cao,  
đạt tiêu chuẩn quốc tế

�� TỔNG THẦU: Liên danh Technip Italy S.P.A - Samsung Engineering Co.,Ltd

�� Tư vấn quản lý dự án: SNC-Lavalin

�� CƠ QUAN CẤP CHỨNG CHỈ: Hãng Bureau Veritas 

�� Tiến độ thực hiện: 34,5 tháng

Giới thiệu Dự án  
Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Mô hình Nhà máy Đạm Phú Mỹ (tỷ lệ 1:150)
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Giai đoạn chuẩn bị thực hiện dự án 

Mặt bằng ban đầu năm 2000 San lấp mặt bằng tháng 02 năm 2001

Triển khai  
thực hiện dự án 

Năm

2001
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Đại diện Ban QLDA và nhà thầu 
Technip-Samsung

Ông Nguyễn Xuân Nhậm, Tổng giám đốc 
 Tổng công ty Dầu khí Việt Nam  

phát biểu tại buổi lễ

Triển khai xây dựng 

LỄ KÝ KẾT HỢP ĐỒNG THIẾT KẾ, CUNG CẤP THIẾT BỊ CÔNG NGHỆ,  
THI CÔNG XÂY DỰNG VÀ CHẠY THỬ (EPCC)

Ngày 15 tháng 06 năm 2001

Thủ tướng Phan Văn Khải đặt viên gạch 
đầu tiên xây dựng Nhà máy Đạm Phú Mỹ 

Lễ phát ĐỘNG TRIỂN KHAI  
XÂY DỰNG NHÀ MÁY ĐẠM PHÚ MỸ 

Ngày 12 tháng 03 năm 2001
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Toàn cảnh công trường xây dựng dự án vào tháng 09/2002

Tòa nhà văn phòng tạm của Ban QLDAPhiên họp cấp cao lần thứ 1, tháng 01/2002

Quá trình xây dựng Nhà máy

Từ 2001-2002 Giai đoạn này tập trung vào công tác chuẩn bị mặt 
bằng, san lấp, đóng cọc, đồng thời tiến hành thiết kế 
tổng thể, sau đó bắt đầu thiết kế chi tiết và mua sắm 
thiết bị, vật tư.

Chủ đầu tư và Liên danh Nhà thầu tổ chức họp cấp cao 
định kỳ 6 tháng/lần để thống nhất đánh giá và triển 
khai các vấn đề quan trọng trong thực hiện dự án.
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Xây dựng kho rời, tháng 10/2002

Toàn cảnh công trường xây dựng dự án, tháng 02/2003

Xây dựng tòa nhà văn phòng, tháng 10/2002

Phiên họp cấp cao lần thứ 2, tháng 07/2002

Quá trình xây dựng Nhà máy 

Từ 2002-2003 Giai đoạn này tập trung vào công tác xây dựng hạ tầng 
của các khu công nghệ, xây dựng tòa nhà văn phòng, 
hoàn thành thiết kế chi tiết, thực hiện các công trình phụ 
trợ như đường ống dẫn khí, hệ thống nước làm mát, kho 
sản phẩm… và tiếp tục mua sắm các thiết bị, triển khai 
các khóa đào tạo đội ngũ vận hành.
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Phiên họp cấp cao lần thứ 3, tháng 03/2003

Toàn cảnh xây dựng khu Công Nghệ, tháng 09/2003

Từ 2003-2004 Giai đoạn này tập trung hoàn thiện các 
khu công nghệ, lắp đặt thiết bị, chuẩn bị 
sẵn sàng đội ngũ vận hành và tiến hành 
chạy thử Nhà máy.
 

Quá trình xây dựng Nhà máy 
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Quá trình xây dựng Nhà máy 

Từ 2003-2004

Ngày 04/06/2004: Chạy thử thành công và hân hoan 
chào đón mẻ sản phẩm urê đầu tiên của nhà máy.

Xây dựng cổng chính và hàng rào nhà máy, tháng 02/2004

Hoàn thiện kho rời, tháng 02/2004Phiên họp cấp cao lần thứ 4, tháng 10/2003

Tháng 01/2003: Lắp đặt thiết bị;
Tháng 03/2003: Hoàn thiện lắp đặt hệ thống giá đỡ ống;
Tháng 12/2003: Hoàn thiện lắp đặt hệ thống đường ống;
 
Tháng 04/2004: Chạy thử xưởng Ammoniắc;
Tháng 06/2004: Chạy thử xưởng Urê;
Tháng 07/2004: Chạy thử toàn bộ Nhà máy;
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Khánh thành  
Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Ngày 15/12/2004: Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
chính thức được khánh thành

Bàn giao  
Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Lễ Bàn giao Nhà máy Đạm Phú Mỹ, 
ngày 21/09/2004

Sau quá trình chạy thử thành công, ngày 21/09/2004, Liên danh Nhà thầu Technip - Samsung 
đã bàn giao Nhà máy Đạm Phú Mỹ cho Chủ đầu tư. Đây là dự án đầu tiên trong lĩnh vực chế 
biến Dầu khí, đảm bảo tiêu chuẩn quốc tế, giá trị quyết toán thấp hơn khoảng 64 triệu USD 
so với tổng mức đầu tư được duyệt.
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Dự án thành công
Năm2004

TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ



Công việc thực sự bận rộn ngay từ những ngày đầu. Ngày 27/02/2001, 
Tổng công ty Dầu khí Việt Nam (nay là Tập đoàn Dầu khí Quốc gia  
Việt Nam) thành lập Ban QLDA trực thuộc Tổng công ty, thì ngày 
12/03/2001 phải tổ chức lễ phát động triển khai xây dựng Nhà máy, với 
sự hiện diện của Thủ tướng Phan Văn Khải. Tất cả công việc chuẩn bị 
cho buổi lễ trọng thể mà chỉ trong vòng 10 ngày, với vỏn vẹn 4 nhân sự. 
Tuy nhiên, nhờ sự hỗ trợ hết mình của Tổng công ty Dầu khí Việt Nam 
và tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu, buổi lễ đã diễn ra hết sức tốt đẹp, khởi đầu 
thuận lợi cho Dự án. 

Và sau đó là công việc điều hành BQLDA với một núi công việc trong 
khoảng thời gian kỷ lục: giải tỏa, đền bù, chuẩn bị mặt bằng cho toàn 
bộ dự án (63ha); đàm phán, ký hợp đồng với tổng thầu thiết kế, mua 
sắm, thi công; hợp đồng mua bản quyền công nghệ của Italia và  
Đan Mạch, hợp đồng thuê tư vấn giám sát dự án, triển khai dự án… 
Cũng có nhiều khó khăn, trở ngại, nhưng rồi mọi việc đã xuôi chèo mát 
mái, hoàn tất trong vòng 32 tháng và nghiệm thu đưa vào sản xuất 4 
tháng sau đó. Rồi ngày 04/06/2004, những lô sản phẩm urê đầu tiên 
đã ra lò. Lời hứa ngày nào của ông đã thành hiện thực: chất lượng công 
trình thật sự đảm bảo, minh chứng rõ ràng là trải qua hơn 9 năm Nhà 
máy luôn hoạt động an toàn, ổn định, đạt và vượt công suất thiết kế và 
được Bộ Xây dựng trao tặng Cúp Vàng chất lượng công trình xây dựng 
tiêu biểu của Việt Nam, trở thành hình mẫu của một dự án thành công 
về mọi mặt. Đặc biệt, có một kỷ niệm khiến ông tự hào là trong ngày 

khánh thành Nhà máy, đồng chí Phan Văn Khải, lúc đó là Thủ tướng 
Chính phủ, bày tỏ sự ngạc nhiên một cách vui mừng vì trong suốt quá 
trình triển khai dự án chưa một lần nào Ban chỉ đạo Nhà nước phải họp 
để giải quyết vấn đề liên quan đến dự án, điều thường xuyên diễn ra 
với các dự án khác!

Trong suốt câu chuyện hầu như ông không nói gì về mình, nhưng tôi 
biết, ở Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, đặc biệt là ở PVFCCo, rồi 
cả các đối tác và trong các tài liệu trong ngoài nước đều có không ít 
những thông tin đề cập đến ông với tất cả sự trân trọng và trìu mến. 
Qua câu chuyện sôi nổi với ông, tôi hiểu rằng, sức mạnh của con 
người bé nhỏ này chính là ở chỗ ông đã cộng lực được với các cộng sự 
của mình, khiến họ trở thành một tập thể vững mạnh, cùng một lòng, 
chung một hướng, hay nói cách khác: ông đã truyền được cả tình yêu 
và lửa cho họ. Kể cả khi đã về hưu, ông vẫn giữ quan hệ tốt với các 
đồng sự của mình với tâm niệm: “Họ cho mình nhiều hơn những gì họ 
nhận từ mình. Họ, nói chung là các cộng sự của tôi, đã tư vấn cho tôi 
và giúp giải quyết nhiều trường hợp cho dự án, mà chắc chắn không 
có họ, lúc đó tôi không thể giải quyết được”. Ông chỉ tự ví mình như 
một hạt đạm bé nhỏ, thấm sâu vào lòng đất Việt!

Trò chuyện với Ông Bỳ Văn Tứ - Nguyên Trưởng Ban QLDA 
Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Theo lời giới thiệu của Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí 
(PVFCCo), tôi được gặp ông Bỳ Văn Tứ, nguyên Trưởng Ban quản lý 
dự án (QLDA) Nhà máy Đạm Phú Mỹ. Ông tuy mang họ Bỳ nhưng gốc 
họ Trịnh, sinh năm 1946, quê tại Hưng Yên, học chuyên ngành dầu 
khí tại Rumani, về nước năm 1971 và sau đó liên tục công tác trong 
ngành Dầu khí. Đầu năm 2001, khi đang đảm nhận vị trí Phó Giám 
đốc phụ trách kỹ thuật tại Công ty Chế biến Kinh doanh Sản phẩm 
khí, nay là Tổng công ty Khí Việt Nam (PV Gas), thuộc Tập đoàn  
Dầu khí Quốc gia Việt Nam, ông được điều về nhận nhiệm vụ Trưởng 
Ban QLDA Nhà máy Đạm Phú Mỹ. Ông nhận nhiệm vụ cùng lời hứa 
sẽ bảo đảm công trình đạt chất lượng, đúng tiến độ, nhưng chỉ có 
một yêu cầu nhẹ nhàng mà “cứng” với cấp trên: Trên dưới phải tin 
cậy lẫn nhau, bất cứ chuyện gì bên ông trình lên thì cấp trên phải 
duyệt tức thời, dù “gật” hay “lắc”. Và thế là lao vào khối lượng công 
việc đồ sộ của dự án sản xuất phân đạm từ khí đầu tiên với công suất 
thiết kế 740.000 tấn urê/năm được triển khai tại Việt Nam.

Ông bỳ văn tứ 
Nguyên Trưởng Ban QLDA Nhà máy Đạm Phú Mỹ

câu chuyện nổi bật: 

Trước khi gặp mặt trực tiếp, qua những lời giới thiệu kèm lẫn với thán 
phục, tôi đã hình dung về hình ảnh của ông tương đối khác. Và khi 
gặp con người vóc dáng nhỏ bé, khuôn mặt hiền hậu, giọng nói nhỏ 
nhẹ, tôi cứ nhủ thầm: tại sao ông lại có thể chèo chống, đứng đầu 
cả dự án tầm trọng điểm quốc gia được nhỉ? Và rồi, qua câu chuyện 
xuyên suốt trong một buổi sáng đẹp trời với ông, thắc mắc ấy của tôi 
đã được hóa giải hết…
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Nâng cao vị thế 
Tiếp nối thành công



Chuyển đổi thành  
Tổng công ty Phân bón và 
Hóa chất Dầu khí

30/08/2008
Khánh thành cụm thu hồi 
khí thải CO2, nâng công 
suất Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
lên 800.000 tấn/năm

14/09/2010
Khánh thành trụ sở 
PVFCCo Tower

16/07/2011
06/10/2012: Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
đạt mốc sản lượng 6 triệu tấn

6.000.000 tấn

Chuyển đổi thành 
Công ty cổ phần

31/08/2007

Nhận bàn giao Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ, chính thức 
đưa sản phẩm mang 
thương hiệu Đạm Phú Mỹ 
ra thị trường

21/09/2004
Khánh thành Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ

15/12/2004

Thành lập Công ty 
Phân đạm và Hóa chất 
Dầu khí (PVFCCo)

28/03/2003

Phát động triển khai 
xây dựng Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ

12/03/2001

10 mốc phát triển chính của 
PVFCCo 

Cổ phiếu DPM được 
niêm yết và giao 
dịch trên HOSE

05/11/2007
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Sự ra đời và phát triển của PVFCCo:
Góp phần đảm bảo an ninh lương thực và phát triển nền nông nghiệp nước nhà

�� Tiết kiệm hàng năm 250 – 300 triệu USD  
tiền nhập khẩu phân đạm.

�� Cả bà con nông dân và đại lý đều 
hưởng lợi từ việc tiêu thụ Đạm Phú Mỹ.

�� Góp phần nâng cao vị thế của nông sản 
Việt Nam trên trường quốc tế.

Quyết định thành lập PVFCCo 

Việt Nam là một nước nông nghiệp, nông dân chiếm 80% dân số, 
nhu cầu phân đạm hàng năm lên tới hơn 2 triệu tấn, nhưng trước đây 
cả nước chỉ có duy nhất một Nhà máy Phân đạm Hà Bắc có sản lượng 
chỉ đáp ứng được khoảng 7% - 10% nhu cầu. Hàng năm nước ta phải 
bỏ ra một khoản ngoại tệ rất lớn - từ 250 đến gần 300 triệu USD  
- để nhập khẩu lượng phân đạm cần thiết. Việt Nam tự hào là một 
trong những quốc gia đứng hàng đầu thế giới về xuất khẩu gạo, 
nhưng thật quan ngại khi phải chi ra khoản ngoại tệ tương đương giá 
trị của 1,5 triệu tấn gạo xuất khẩu để đổi lấy số phân bón trên.

Nhưng vấn đề không chỉ ở đó. Thị trường phân urê trong nước phụ 
thuộc gần như tuyệt đối vào thị trường quốc tế, giá bán lẻ urê biến 
động thường xuyên theo sự biến động của giá thế giới. Những cơn sốt 
nóng, sốt lạnh diễn ra triền miên; sốt nóng thì nông dân chịu thiệt hại, 
còn sốt lạnh thì doanh nghiệp bị thua lỗ, phá sản.

Chính vì vậy, sự ra đời của sản phẩm Đạm Phú Mỹ là một tất yếu 
khách quan, là giải pháp căn cơ và chắc chắn để tháo gỡ tình trạng nói 
trên. Đáp ứng 40% nhu cầu phân đạm của cả nước, Đạm Phú Mỹ đã 
giảm đáng kể sự phụ thuộc vào hàng nhập khẩu, giảm các cơn sốt 
do tình trạng đầu cơ và các ảnh hưởng bên ngoài gây nên, góp phần 
ổn định thị trường trong nước, giúp cho nguồn vật tư đầu vào cho 
sản xuất nông nghiệp được ổn định, vị thế của nông sản Việt Nam 
được nâng cao. Tham gia vào hệ thống phân phối Đạm Phú Mỹ, 
công việc kinh doanh của các đại lý phân bón trở nên ổn định hơn 
nhiều so với khi kinh doanh hàng nhập khẩu. Lượng ngoại tệ mà 
chúng ta phải chi ra để nhập khẩu phân đạm nay lại tiết kiệm được 
để bổ sung cho các chương trình quan trọng khác của đất nước. 
Thương hiệu Đạm Phú Mỹ cũng ngày càng khẳng định uy tín và góp 
phần tăng niềm tự hào về thương hiệu Việt, thiết thực cổ vũ và góp 
phần trong phong trào Người Việt Nam dùng hàng Việt Nam.
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Ngày 06/08/2011, Nhà máy Đạm Phú Mỹ đạt mốc sản lượng 5 triệu tấn

Sự ra đời và phát triển của PVFCCo: 
Góp phần đảm bảo an ninh lương thực và phát triển nền nông nghiệp nước nhà

Từ sự ra đời và thành công của Đạm Phú Mỹ, các nhà máy sản xuất phân đạm 
trong nước khác tiếp tục được hoàn thành, với các sản phẩm như Đạm Cà Mau, 
Đạm Ninh Bình… tham gia vào thị trường, Việt Nam đã hoàn toàn tự chủ nguồn 
cung và tiến tới xuất khẩu phân đạm. Bên cạnh đó, PVFCCo cũng phát triển và 
cung cấp thêm cho thị trường các dòng sản phẩm phân bón chất lượng cao khác. 

Như vậy, Đạm Phú Mỹ nói riêng, hoạt động sản xuất kinh doanh của PVFCCo 
nói chung đã làm giảm thiểu tính bấp bênh và rủi ro cho cả đại lý lẫn người 
nông dân trong việc kinh doanh và sử dụng phân bón – yếu tố quan trọng thứ 
hai của ngành trồng trọt theo như đúc kết của ông cha ta: “Nhất nước, nhì 
phân, tam cần, tứ giống”, qua đó góp phần quan trọng đảm bảo an ninh lương 
thực và phát triển nền nông nghiệp nước nhà. 
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Hoạt động sản xuất 
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Ngày 13/09/2005: Đồng chí Nông Đức Mạnh 
- Tổng Bí thư đến thăm và làm việc tại  

Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Ngày 30/09/2005: Đồng chí Nguyễn Tấn Dũng - 
Phó Thủ tướng Thường trực Chính phủ đến thăm 

và làm việc tại Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Đứa con đầu lòng bao giờ cũng mang lại những tình cảm thiết tha, sâu đậm đặc biệt. Với ngành 
hóa dầu Việt Nam, Nhà máy Đạm Phú Mỹ chính là đứa con đó. Về tầm vóc và ý nghĩa, có thể so 
sánh Nhà máy Đạm Phú Mỹ với các “công trình đầu tiên” mang tính lịch sử như Nhà máy thủy 
điện Thác Bà trong ngành điện, hay cầu Chương Dương trong ngành cầu đường.

Ông Bỳ Văn Tứ, nguyên Trưởng Ban quản lý dự án Nhà máy Đạm Phú Mỹ nhớ lại:

“Nước ta là nước nông nghiệp mà chỉ có duy nhất Nhà máy Đạm Hà Bắc sản xuất từ nguyên 
liệu than đá, đáp ứng chưa tới 1/10 nhu cầu. Lãnh đạo Đảng và Nhà nước luôn trăn trở với ý 
tưởng xây dựng nhà máy sản xuất phân đạm quy mô lớn, đặc biệt là sản xuất từ nguyên liệu 
khí thiên nhiên mà chúng ta rất dồi dào. Khi Chính phủ quyết định giao cho Tổng công ty Dầu 
khí thực hiện dự án xây dựng Nhà máy Đạm Phú Mỹ, tính toán ban đầu cho thấy hiệu quả đầu 
tư của dự án rất thấp. Trong bối cảnh đó, thách thức lớn nhất là làm thế nào dự án đạt được 
hiệu quả mong muốn. Vì đây là công trình đầu tiên của ngành hóa dầu nên mọi sự khởi đầu rất 
gian nan, từ việc lựa chọn công nghệ, lựa chọn nhà thầu, đàm phán hợp đồng, quản lý dự án. 
Nhưng với sự nỗ lực vượt bậc của những người tham gia dự án, sự đoàn kết trong nội bộ chủ 
đầu tư, sự hợp tác giữa chủ đầu tư với các tổng thầu và các thầu phụ, sự phối hợp, hỗ trợ giữa 
các ban ngành địa phương với chủ đầu tư cũng như huy động tất cả các nguồn lực cho dự án, 
tháo gỡ khó khăn, vượt qua các cản trở, cuối cùng chúng ta đã đạt được các mục tiêu đề ra”.

Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
Đứa con đầu lòng của ngành hóa dầu Việt Nam
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 Ngày 20/12/2006: Đồng chí 
Nguyễn Phú Trọng - Chủ tịch 

Quốc hội đến thăm và làm việc 
tại Nhà máy Đạm Phú Mỹ

 Ngày 19/11/2006: Đồng chí 
Nguyễn Sinh Hùng, Phó Thủ 
tướng Chính phủ đến thăm 
và làm việc tại Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ

Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
Đứa con đầu lòng của ngành hóa dầu Việt Nam

Xây dựng Nhà máy, tuy thế, mới chỉ là bước đi đầu tiên. Một công việc khó khăn và 
quan trọng không kém là vận hành Nhà máy. Ông Đinh Hữu Lộc, Giám đốc đầu tiên của 
PVFCCo hồi tưởng những ngày tháng đầy kỷ niệm đó:

“Vận hành Nhà máy là nhiệm vụ cực kỳ khó khăn vì đây là một Nhà máy công nghệ cao, 
rất hiện đại, phức tạp, trong khi chúng ta hoàn toàn chưa có kinh nghiệm. Nói thực là 
chúng tôi rất lo, nhưng chúng tôi xác định với Nhà máy có mức độ tự động hóa rất cao 
thì trước hết phải nắm bắt được kỹ thuật điều khiển. Chúng tôi trang bị máy tính cho 
anh em, nắm bắt, thực hành, sử dụng nhuần nhuyễn toàn bộ chương trình điều khiển 
của Nhà máy. Do đó, khi Nhà máy gặp sự cố phải dừng, anh em đã chủ động xử lý được 
ngay, Nhà máy chỉ dừng ba ngày rồi lại chạy tiếp, khiến nhà thầu rất ngạc nhiên, vì họ 
cứ nghĩ là chúng ta không làm được. Đây là kinh nghiệm hết sức quý báu, rất nên phổ 
biến cho các dự án khác.”

Nhà máy Đạm Phú Mỹ và PVFCCo luôn 
nhận được sự quan tâm sâu sát của các 
đồng chí lãnh đạo cấp cao, đây là nguồn 
động viên to lớn để toàn Tổng công ty 
phấn đấu, đạt được các thành tích cao 
trong hoạt động của mình.
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Ngày 14/09/2010: Lễ khánh thành Cụm thu hồi khí thải CO2,  
nâng công suất Nhà máy lên 800.000 tấn/năm

Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
Đứa con đầu lòng của ngành hóa dầu Việt Nam

Tháng 09/2009: Hội thảo đánh giá hiệu quả đầu tư 
- vận hành Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Diễn tập phòng cháy chữa 
cháy - an toàn lao động tại 

Nhà máy Đạm Phú Mỹ 

Trong suốt những năm sau đó, đội ngũ vận hành Nhà máy đã có 
những bước trưởng thành vượt bậc, chủ động, tự tin vận hành và bảo 
dưỡng Nhà máy một cách an toàn, ổn định, khoa học và hiệu quả 
nhất. Công tác vận hành, bảo dưỡng Nhà máy được chủ động lên kế 
hoạch chi tiết, kịp thời, hợp lý cùng với việc phát động các phong trào 
thi đua sản xuất. Vào ngày 14/09/2010, dự án thu hồi CO2 từ khói 
thải Nhà máy đã được đưa vào hoạt động, giúp nâng công suất Nhà 
máy lên 800.000 tấn/năm và góp phần bảo vệ môi trường. Ngày 
06/10/2012, Nhà máy đạt mốc sản lượng 6 triệu tấn và cả năm 2012 
đạt sản lượng sản xuất kỷ lục là 856.000 tấn.

 51TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ 50  10 nĂm XÂY DỰNG & phát triển 



Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
Đứa con đầu lòng của ngành hóa dầu Việt Nam

trị làm lợi 5 tỷ đồng/năm… Những sáng kiến này cùng với hàng loạt các 
sáng kiến, hợp lý hóa sản xuất khác đã đóng góp phần lớn vào số lượng 
hơn 400 trăm sáng kiến trong hơn 9 năm qua với giá trị làm lợi cho 
PVFCCo hơn 200 tỷ đồng – một con số thật ấn tượng. Nhưng lớn lao hơn 
ý nghĩa của con số ấn tượng này, đó chính là tinh thần sáng tạo lan tỏa 
đến từng CBCNV, là sức sống của một phong trào sôi nổi đã góp phần 
quan trọng trong việc vun đắp, nuôi dưỡng sự thành công của Nhà máy 
và PVFCCo. 

Ngày 10/07/2012: Hội nghị sáng kiến 
cải tiến PVFCCo, lần 1 năm 2012 

Đặc biệt, Nhà máy Đạm Phú Mỹ còn là cái nôi sáng kiến sáng tạo 
của toàn Tổng công ty. Có thể kể đến những sáng kiến, những 
gương sáng kiến tiêu biểu tại Nhà máy như “Bẻ cong Anchor lớp 
thứ 2 trước khi lắp vào 10-R-2003” với giá trị làm lợi gần 8,8 tỷ 
đồng/năm, “Giải pháp duy trì Nhà máy vận hành an toàn, ổn định 
và hiệu quả khi mất nước sông bổ sung thời gian dài” với giá trị làm 
lợi 6,1 tỷ đồng/năm; “Hợp lý hóa vận hành nhằm nâng cao hiệu quả 
kinh tế và an toàn thiết bị tổng hợp NH3, H2 xưởng Amoniắc” với giá 

Trong rất nhiều những gương sáng kiến tiêu biểu tại PVFCCo, không thể không kể đến 
Nguyễn Minh Tâm – chuyên gia xưởng Đo lường – Tự động hóa của Nhà máy Đạm Phú Mỹ. 
“Cây sáng kiến” – đó là biệt danh thân mật mà đồng nghiệp và bạn bè thường yêu mến 
dành tặng chàng kỹ sư tự động hóa, thạc sĩ Công nghệ thông tin quê gốc Tây Ninh,  
sinh năm 1979 này. 

Tính đến nay, với thời gian gần 10 năm công tác, anh đã cho ra đời 18 sáng kiến thiết thực 
với giá trị làm lợi nhiều tỷ đồng. Một trong những giải pháp gây tiếng vang lớn của “cây 
sáng kiến” này là việc khắc phục lỗi tràn bộ nhớ của hệ thống ESD khiến toàn bộ nhà máy 
ngưng hoạt động đến hai lần vào năm 2011 và nếu không khắc phục, có thể gây hiệu quả 
nghiêm trọng hơn trong những lần sau. Nguyễn Minh Tâm đã hết sức trăn trở, tìm hiểu và 
phân tích nguyên nhân và cùng với việc phát hiện ra lỗi lập trình trong thiết kế là đưa ra giải 
pháp khắc phục. Từ khi áp dụng giải pháp đó đến nay, hệ thống ESD của nhà máy hoạt động 
hoàn toàn trơn tru.

Chia sẻ kinh nghiệm để có được những sáng kiến hiệu quả, Nguyễn Minh Tâm khẳng định 
ngắn gọn: “Đó là 3 yếu tố tri thức, sự tận tâm và sự ủng hộ”. Với những thành tích của mình, 
năm 2012, “cây sáng kiến” Nguyễn Minh Tâm đã được nhận danh hiệu Chiến sỹ thi đua toàn 
quốc và đề xuất tặng thưởng Huân chương Lao động Hạng Ba.

Tri thức, tận tâm và sự ủng hộ
Gương sáng kiến tiêu biểu

Nguyễn Minh Tâm - Đội trưởng xưởng Đo lường - Tự động hóa
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Nhà máy Đạm Phú Mỹ ra đời không chỉ giúp đất nước 
mỗi năm tự sản xuất 700-800 ngàn tấn phân urê, mà 
quan trọng hơn, nó là cơ sở đào tạo đội ngũ cán bộ cho 
ngành hóa dầu của cả nước, một lĩnh vực chỉ mười năm 
trước đây đối với Việt Nam còn hoàn toàn mới mẻ. Với 
kinh nghiệm có được từ Nhà máy Đạm Phú Mỹ, nước ta 
tiếp tục xây dựng hàng loạt công trình khác như  
Nhà máy Đạm Cà Mau, Đạm Ninh Bình. 

“Dự án Nhà máy Đạm Phú Mỹ là công trình đầu tiên của 
ngành hóa dầu tại Việt Nam, góp phần quan trọng thực 
hiện công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Ngoài việc 
hình thành và củng cố cơ sở hạ tầng cho ngành Dầu khí, 
những kinh nghiệm quý báu trong quá trình xây dựng 
và quản lý điều hành dự án này đã giúp Việt Nam hình 
thành và phát triển được một nguồn nhân lực vô cùng 
quan trọng cho các dự án hóa dầu tiếp theo của ngành”, 
ông Nguyễn Xuân Thắng, nguyên Chủ tịch Hội đồng 
quản trị Tổng công ty nhận xét.

Đứa con đầu lòng của ngành hóa dầu đã không phụ 
công những người khai sinh ra nó và xứng đáng là người 
anh cả dẫn dắt đàn em theo sau.
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 Ngày 24/09/2009: Đồng chí Hoàng Trung Hải - Phó Thủ tướng Chính phủ - 
trao Huân chương Lao động Hạng Nhì cho Nhà máy Đạm Phú Mỹ
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Bây giờ... 

Một trong những vấn đề đặc biệt quan tâm hàng đầu của PVFCCo là 
xây dựng được đội ngũ kỹ sư chuyên nghiệp và định chuẩn chức danh 
chuyên gia Việt Nam.

Với chính sách nhân sự về tuyển dụng, đào tạo và sử dụng cán bộ, 
PVFCCo đã đầu tư ngân sách rất lớn cho việc đào tạo và khuyến khích, 
tạo cơ hội cho CBCNV thể hiện và phát huy năng lực.

Hiện nay, có thể nói, PVFCCo là một trong những đơn vị đi đầu trong việc 
xây dựng hệ thống định chuẩn chức danh chuyên gia. Đó là những con 
người có chuyên môn, có trình độ cao được Tổng công ty đầu tư, hỗ trợ 
nâng cao kiến thức và kinh nghiệm để nâng ngạch chuyên gia, đồng 
thời có những chính sách đãi ngộ để các chuyên gia yên tâm công tác và 
cống hiến.

Trước đây, Nhà máy Đạm Phú Mỹ thường phải thuê chuyên gia nước 
ngoài để vận hành nhà máy. Đi vào hoạt động năm 2005, lúc đầu dự kiến 
phải thuê 50 chuyên gia để vận hành hệ thống, nhưng chỉ sau 6 tháng, 
các kỹ sư trẻ của Đạm Phú Mỹ đã hoàn toàn làm chủ công nghệ. Đến 
năm 2006, Nhà máy chỉ còn phải thuê 2 chuyên gia, và sang năm 2007 
thì các kỹ sư của Nhà máy đảm nhận toàn bộ khâu kỹ thuật, tiết kiệm 
hàng chục ngàn USD tiền thuê chuyên gia nước ngoài mỗi tháng. Như 
vậy, trong quá trình quản lý, vận hành và bảo dưỡng nhà máy, đội ngũ 
kỹ sư và công nhân trẻ đã tìm tòi học hỏi, chủ động đảm đương và vận 
hành hết các hạng mục công việc, Nhà máy luôn được vận hành ổn định, 
đạt 100% công suất thiết kế.

Cho đến nay, toàn Nhà máy có 13 chuyên gia với các chế độ và chính 
sách tương đương với chức vụ quản lý để giúp các chuyên gia có thể tập 
trung toàn bộ năng lực vào việc nghiên cứu và phát triển chuyên môn.

Từ chỗ không cần phải thuê chuyên gia nước ngoài hỗ trợ, PVFCCo đã 
xây dựng được hệ thống Chuyên gia Việt Nam đáp ứng được không chỉ 
nhu cầu kỹ thuật của Nhà máy Đạm Phú Mỹ mà còn có thể chuyển giao, 
hỗ trợ các Nhà máy Đạm Ninh Bình và Đạm Cà Mau.

Chuyên gia made in Vietnam

Tôi từng làm việc tại phòng phân tích Viện Hóa học Công nghiệp, chuyên 
về các phương pháp quang phổ tử ngoại - khả kiến và quang phổ hồng 
ngoại, rồi Trung tâm Phụ gia dầu mỏ (nằm trong Viện Hóa học Công 
nghiệp) với cương vị Trưởng phòng thí nghiệm, một phòng thí nghiệm 
hóa dầu cỡ hiện đại nhất Việt Nam thời kỳ đó (1989- 1993). Khoảng 
năm 1998, nhằm gắn nghiên cứu khoa học với sản xuất, một số cán bộ 
Trung tâm Phụ gia dầu mỏ tách ra lập công ty Phụ gia và sản phẩm dầu 
mỏ (công ty APP), tôi được cử làm Phó giám đốc kỹ thuật của công ty. 
Tôi sinh năm 1940, lẽ thường sẽ nghỉ hưu vào năm 2000, nhưng với kinh 
nghiệm của mình, tôi được mời tiếp tục tham gia công tác chuyên môn 
tại Viện, tại Công ty cũng như tham gia giảng dạy tại khoa Hóa Đại học 
Tổng hợp Hà Nội, hướng dẫn sinh viên làm đồ án tốt nghiệp tại Đại học 
Bách khoa Hà Nội, Đại học Dược Hà Nội và Đại học Mỏ Địa chất Hà Nội.

Khi thực hiện dự án Đạm Phú Mỹ, ông chuyên gia người Ý tên là Alex phụ 
trách phòng thí nghiệm có ý tìm một chuyên gia Việt Nam tham gia lắp 
đặt thiết bị phòng thí nghiệm và hướng dẫn các cán bộ trẻ. Anh Vượng, 
phụ trách Phòng thí nghiệm của Nhà máy, dò thông tin từ các kỹ sư trẻ 
và họ đã giới thiệu tôi. Về phần cá nhân, tôi biết dự án Đạm Phú Mỹ có 
công nghệ hiện đại, được đóng góp là một vinh dự lớn. Mặt khác, tuy đã 
đến tuổi nghỉ hưu nhưng tôi lại muốn làm việc như các thanh niên, rời 
thành phố đi xây dựng công trình ở những vùng đất mới. Trong một lần 
ra công tác tại Hà Nội, anh Vượng và ông Alex đến gặp tôi, qua trao đổi 
(thực chất là một cuộc phỏng vấn), ông Alex và anh Vượng đã đồng ý 
nhận tôi vào làm việc tại phòng thí nghiệm của Đạm Phú Mỹ. Do phải bàn 
giao công việc, nên đầu năm 2004 tôi mới vào Phú Mỹ, chậm 1 tháng so 
với đoàn cán bộ của Đạm Hà Bắc vào. Trong đoàn này có nhiều cán bộ có 
kinh nghiệm được phân về các bộ phận khác nhau trong nhà máy. Riêng 
về phòng thí nghiệm có 7 chị cán bộ trung cấp. Gặp tôi, các chị biểu lộ lo 

lắng không kham nổi công việc, vì không nói được tiếng Anh, không biết 
vi tính là gì (thời gian đầu các chuyên gia giao tiếp và giảng về an toàn 
lao động đều dùng tiếng Anh, thiết bị đều ghi tiếng Anh). Tôi động viên 
các chị và hứa các tối trong tuần tôi sẽ dạy vài câu tiếng Anh giao tiếp 
thông thường.

Tôi tranh thủ thời gian (kể cả tối), đọc tài liệu hướng dẫn sử dụng các máy 
móc thiết bị trong phòng thí nghiệm, rồi viết thành các quy trình ngắn 
gọn bằng tiếng Việt. Điều này không chỉ dành cho 7 chị trung cấp từ  
Bắc Giang vào, mà cho tất cả các cán bộ trẻ của phòng. Tuy nhiên, ngoài 
những máy đo thông thường như máy đo pH, độ đục, độ dẫn điện…, các 
máy khác ông Alex không cho tôi động vào (máy chuẩn độ tự động, 
máy xác định hàm lượng nước Karl Fischer, máy quang phổ tử ngoại khả 
kiến…). Ông ta có ý chờ các hãng bán máy cử chuyên gia sang vận hành. 
Do đã đọc kỹ tài liệu, tôi tranh thủ những buổi ca đêm (không có mặt ông 
Alex) tìm hiểu tỉ mỉ các máy móc đó. Trong một lần làm ca ngày, ông 
Alex dẫn mấy chuyên gia đến thăm phòng thí nghiệm. Chả hiểu ông ấy 
nghĩ thế nào, lại chỉ tay vào máy chuẩn độ tự động, hỏi tôi: “Anh có chạy 
được máy này không?”. Tôi trả lời “có” và bấm máy nhoay nhoáy, máy 
chạy, in ra đồ thị và kết quả. Ông Alex và các chuyên gia bắt tay tôi. Từ 
đấy, trừ các máy sắc ký khí do anh Hưng phụ trách, tôi được phép chạy 
tất cả các máy còn lại trong phòng thí nghiệm. Do đọc kỹ tài liệu nên tôi 
vận hành trơn tru, không gây ra sai sót đáng tiếc nào. Có mấy chuyện mà 
cho đến bây giờ tôi vẫn hay bấm bụng cười thầm khi nhớ lại:

1. Khi phòng thí nghiệm mới vận hành, anh chị em cán bộ trẻ chưa có 
kinh nghiệm, rất hay làm kẹt các khóa của buret chuẩn độ. Đây là đồ 
thủy tinh, không khéo là vỡ như chơi. Mỗi lần các anh chị gọi “chuyên gia 
Hòa” tháo hộ khóa buret là tim tôi lại đập rộn lên, việc này không cần trí 
thông minh, nhưng nếu làm vỡ là mất uy tín. Rất mừng là tôi đã không 
làm vỡ cái nào.

2. Ở xưởng phụ trợ có một máy bơm axit dùng bình dầu bôi trơn chỉ 
khoảng 2 lít. Do sơ suất nên khi bàn giao chuyên gia không ghi là loại 
dầu gì. Sau một thời gian chạy, lượng dầu giảm nhiều, các cán bộ đưa 
mẫu cho tôi và đề nghị phân tích xem dầu gì. Phòng thí nghiệm của nhà 
máy không có các phương tiện phân tích sâu về dầu, có mỗi một bể đo 

Câu chuyện nổi bật: 

Ngày ấy...
Tâm sự của một chuyên gia công tác tại 
Nhà máy trong thời gian đầu

Định chuẩn chuyên gia Việt Nam của PVFCCo

độ nhớt. Do làm việc lâu năm trong phòng thí nghiệm, tôi nghi đây 
không phải dầu khoáng. Cho một ít chất này vào nước, thấy nó tan 
hoàn toàn. Tôi nhớ lại có một thiết bị khuấy bằng thủy tinh trong 
phòng thí nghiệm, người ta dùng glycerin vừa bôi trơn vừa làm kín 
khít bình phản ứng. Tôi lấy glycerin trong phòng thí nghiệm ra so 
sánh về mặt cảm quan thấy giống nhau, chúng cũng trộn lẫn dễ 
dàng vào nhau. Biết là glycerin có vị ngọt, nhưng không dám nếm 
vì mẫu nhiễm axit. Tôi nói với anh kỹ sư ở xưởng: cậu đi mua 2 lít 
glycerin tinh khiết về, đổ vào bình dầu của máy bơm, nhưng khi nào 
vận hành thì phải báo cho tôi biết. Sau khi mua được glycerin, xưởng 
cho bơm axít chạy, anh kỹ sư vận hành gọi điện báo cho tôi: máy 
chạy tốt. Cả phòng thí nghiệm chúng tôi mừng khôn tả.

3. Vào thời kỳ cuối trước khi rời nhà máy, tôi không bận bịu nhiều về 
chuyên môn nữa. Tôi đứng ra lập tổ sửa chữa xe đạp: vá săm, thay 
dây phanh, thay săm, thay lốp, tra dầu mỡ..., đảm bảo cho các xe đạp 
của phòng phục vụ tốt khi anh chị em đi lấy mẫu trong Nhà máy.
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Hoạt động kinh doanh
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Cùng với đảm bảo sản xuất an toàn, ổn định, kinh doanh, tiêu thụ sản 
phẩm một cách hiệu quả nhất đồng thời tham gia bình ổn thị trường 
là nhiệm vụ tối quan trọng của PVFCCo. Để thực hiện nhiệm vụ này, 
PVFCCo đã áp dụng mô hình cung ứng hàng sát tới bà con nông dân theo 
chuỗi liên hoàn, xuyên suốt, rộng khắp của các mắt xích chính gồm đảm 
bảo nguồn cung, đảm bảo công tác hậu cần, thiết lập hệ thống phân 
phối bền vững và cung ứng đồng bộ đến bà con nông dân gói sản phẩm 
– dịch vụ kỹ thuật – hướng dẫn sử dụng – thông tin tuyên truyền.

Về nguồn cung, khi nguồn cung nội địa còn thiếu hụt, ngoài sản lượng 
của Nhà máy Đạm Phú Mỹ, hàng năm PVFCCo đã nhập khẩu hàng trăm 
ngàn tấn phân bón có chất lượng tốt để bổ sung cho nhu cầu trong nước. 

Về công tác hậu cần, do Nhà máy đặt tại tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu, sản xuất 
liên tục, ổn định trong khi thị trường tiêu thụ trải khắp cả nước và theo 
mùa vụ nên Tổng công ty chú trọng đảm bảo công tác hậu cần, chuyên 
chở hàng, lưu trữ hàng tại từng vùng tiêu thụ để kịp thời đáp ứng nhu cầu 
mùa vụ, đảm bảo năng lực giải phóng hàng những lúc cao điểm. Tính 
đến nay, PVFCCo là đơn vị kinh doanh phân bón duy nhất có hệ thống 
kho cảng đầu mối, trung chuyển có quy mô lớn, phân bổ hợp lý theo 
từng vùng miền với tổng sức chứa là 250 ngàn tấn và áp dụng quản lý 
bằng hệ thống ERP tiên tiến.

Hàng năm, PVFCCo kinh doanh trên 1 triệu 
tấn phân bón các loại, chiếm khoảng 50% 
thị phần phân đạm Việt Nam và là một trong 
những đơn vị lớn nhất, hoạt động hiệu quả 
nhất, có thương hiệu uy tín và được tin dùng 
nhất trong ngành phân bón Việt Nam.

Hoạt động kinh doanh
Hiệu quả, liên tục tăng trưởng và đảm bảo đưa sản phẩm đến tay bà con nông dân
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Ban lãnh đạo Tổng công ty thăm đại lý 

: Kho trung chuyển

: Chi nhánh và Đại lý cấp 1

: Nhà máy Đạm Phú Mỹ 

Mắt xích thứ ba là thiết lập hệ thống phân phối bền vững tại các vùng tiêu 
thụ, địa bàn sản xuất nông nghiệp để tiếp cận và cung ứng hàng sát tới 
bà con nông dân. PVFCCo đã thành lập các Chi nhánh, sau này chuyển đổi 
thành các Công ty con, còn được gọi là các công ty vùng miền, tại 4 vùng 
tiêu thụ trọng điểm. Qua quá trình 5 năm hoạt động, các công ty vùng 
miền, những cánh tay kinh doanh nối dài đã thể hiện tốt vai trò là đại diện 
tại từng vùng, trực tiếp tổ chức các hoạt động kinh doanh, hậu cần, kho 
cảng, tiếp thị truyền thông, quản lý hệ thống đại lý cấp 1, cấp 2 tại khu vực, 
vừa đảm bảo hiệu quả tổng thể một cách cao nhất cả về hiệu quả kinh 
doanh lẫn việc tiếp cận, cung ứng, hướng dẫn sử dụng sản phẩm, chăm sóc 
khách hàng theo yêu cầu đặc thù của từng vùng miền, từng mùa vụ.

Hoạt động kinh doanh
Hiệu quả, liên tục tăng trưởng và đảm bảo đưa sản phẩm đến tay bà con nông dân
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Những mắt xích quan trọng khác nhằm cung ứng đồng bộ đến bà con nông dân gói sản phẩm 
cùng giải pháp sử dụng hiệu quả là hoạt động dịch vụ kỹ thuật, tiếp thị truyền thông. Từ khi sản 
phẩm Đạm Phú Mỹ mới tung ra thị trường cho tới nay, PVFCCo luôn quan tâm thực hiện công tác 
hỗ trợ dịch vụ kỹ thuật cho bà con nông dân nhằm tư vấn cách sử dụng sản phẩm một cách hiệu 
quả nhất. Công tác này được triển khai bằng hàng ngàn mô hình trình diễn, cánh đồng mẫu, hội 
thảo hướng dẫn chuyển giao kỹ thuật nông nghiệp, các đề tài mang tính ứng dụng cao …nhằm 
nâng cao hơn nữa hiệu quả sản xuất nông nghiệp cho bà con nông dân. Cùng với đó, PVFCCo 
thực hiện đa dạng và có chiều sâu các hoạt động chăm sóc đại lý, đối tác, các hoạt động tiếp thị 
truyền thông nhằm vừa cung cấp kiến thức, thông tin, vừa mang đến những món ăn tinh thần 
về văn hoá, văn nghệ, thể thao… Đây cũng chính là việc hoàn thiện, thể hiện cụ thể phương 
châm phục vụ tốt nhất cho bà con nông dân mà PVFCCo đã quán triệt trong toàn hệ thống.

Gian hàng của PVFCCo tại Festival Lúa gạo lần 2 (năm 2011) Chương trình truyền hình Văn Hóa Làng - 
 một trong những hoạt động do PVFCCo tài trợ

Hoạt động kinh doanh
Hiệu quả, liên tục tăng trưởng và đảm bảo đưa sản phẩm đến tay bà con nông dân

Chính các mắt xích quan trọng này đã làm cho hoạt động kinh 
doanh của PVFCCo luôn đạt hiệu quả, tăng trưởng, thương hiệu 
Đạm Phú Mỹ trở thành một trong những thương hiệu uy tín và 
được tin dùng nhất trong ngành phân bón Việt Nam. Đồng thời, 
từ thành công của việc kinh doanh sản phẩm Đạm Phú Mỹ,  
PVFCCo tiến tới phát triển thêm các dòng sản phẩm phân 
bón mới như NPK Phú Mỹ (được đưa ra thị trường vào tháng 
06/2011), Kali, phân bón hữu cơ…, phát triển việc kinh doanh 
mảng hóa chất thông qua việc cung cấp các hóa chất chuyên 
dụng cho ngành Dầu khí và các hóa chất khác. Bên cạnh đó, với 
kinh nghiệm của mình, PVFCCo đã tích cực thực hiện thành công 
nhiệm vụ của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam giao là chuẩn 
bị thị trường cho sản phẩm phân đạm mới của Tập đoàn là sản 
phẩm phân đạm hạt đục do Nhà máy Đạm Cà Mau sản xuất. 
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Theo chiến lược đa dạng hóa sản phẩm, PVFCCo đã chính thức 
tung ra thị trường dòng sản phẩm mới NPK Phú Mỹ. Sản phẩm 
NPK Phú Mỹ được đóng bao theo khối lượng 50kg/bao, sản 
xuất theo công nghệ tiên tiến, kết hợp 3 nguyên tố Đạm (N), 
Lân (P), Kali (K), có bổ sung thêm các nguyên tố trung vi lượng 
trong một hạt sản phẩm, ưu việt hơn nhiều so với sản phẩm 
NPK sản xuất bằng cách trộn lẫn ba loại phân riêng lẻ, thường 
được gọi là phân NPK ba màu, phân NPK trộn.

Việc tung ra sản phẩm NPK Phú Mỹ vừa là bước triển khai 
chiến lược đa dạng hóa sản phẩm của PVFCCo, vừa thể hiện 
sự nỗ lực cung cấp cho thị trường nguồn phân NPK chất lượng 
cao, góp phần từng bước đẩy lùi các sản phẩm NPK kém chất 
lượng vốn gây rất nhiều thiệt hại cho bà con nông dân.

Từ dòng sản phẩm đầu tiên có công thức 16-16-8+13S được 
tung ra vào ngày 06/06/2011, hiện nay, PVFCCo đã phát triển 
thêm các công thức khác cho dòng sản phẩm NPK Phú Mỹ là 
16-7-17+Bo+TE, 15-15-15, 14-9-16+33 SO3+0,1 B+0,1 Zn…Với 
uy tín kế thừa từ thương hiệu Đạm Phú Mỹ và hệ thống phân 
phối rộng khắp, bước đầu các sản phẩm NPK Phú Mỹ đã được 
thị trường đón nhận tích cực.

Dòng sản phẩm mới NPK Phú Mỹ
Câu chuyện nổi bật 

NPK Phú Mỹ  
15-15-15

NPK Phú Mỹ  
16-16-8+13SNPK Phú Mỹ  

16-7-17+Bo+TE 

Trong thời gian tới, PVFCCo tiếp tục phát triển thêm dòng sản phẩm NPK Phú Mỹ 
qua việc hợp tác với các nhà sản xuất uy tín trong nước và quốc tế đồng thời ứng 
dụng các công trình nghiên cứu khoa học nhằm đưa ra các dòng sản phẩm NPK 
chuyên dụng, phù hợp với từng thổ nhưỡng, từng mùa vụ, từng loại cây trồng, 
từng thời kỳ sinh trưởng. Đồng thời tiếp tục nghiên cứu, có hướng đầu tư nhà 
máy NPK hợp lý để hoàn thành mục tiêu đã vạch ra trong chiến lược đa dạng 
hóa sản phẩm đến năm 2015 và định hướng tới 2025.
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Hoạt động của các  
tổ chức chính trị, đoàn thể 
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Hoạt động của các tổ chức 
chính trị, đoàn thể

Đảng bộ PVFCCo đón nhận danh hiệu Đơn vị 
trong sạch vững mạnh tiêu biểu 2005-2009

Đảng bộ Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí
Hiện nay, Đảng bộ Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí có 497 đảng viên đang sinh 
hoạt tại 10 tổ chức cơ sở Đảng trực thuộc. Trong nhiều năm liền Đảng bộ Tổng công ty liên 
tục được công nhận là tổ chức cơ sở Đảng “trong sạch vững mạnh tiêu biểu”, đặc biệt, năm 
2011 đạt Top 20 Danh hiệu “100 Tổ chức Đảng tiêu biểu trong Doanh nghiệp” toàn quốc.

Đảng bộ luôn có các chương trình hoạt động phong phú, đa dạng, thiết thực, có chiều sâu 
tư tưởng như: chương trình hành động thực hành tiết kiệm, góp phần kiềm chế lạm phát, ổn 
định kinh tế vĩ mô, bảo đảm an sinh xã hội, cuộc vận động học tập và làm theo tấm gương 
đạo đức Hồ Chí Minh được triển khai đến từng cán bộ, đảng viên, tổ chức các lớp tập huấn 
về triển khai các Nghị quyết của Đảng và các Nghị quyết chuyên đề gắn với hoạt động sản 
xuất kinh doanh, văn hóa PVFCCo …

Trong quá trình 10 năm xây dựng và phát 
triển của PVFCCo, các tổ chức chính trị, 
đoàn thể ở Tổng công ty luôn đóng vai 
trò nòng cốt trong việc lãnh đạo, tham 
gia quản lý mọi hoạt động của các đơn vị, 
chăm lo đến đời sống vật chất và tinh thần 
cho CBCNV, thúc đẩy sự phát triển của 
những thế hệ tương lai cũng như gắn bó 
thiết thực với các hoạt động cộng đồng... 

 73TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ 72  10 nĂm XÂY DỰNG & phát triển 



Hoạt động của các tổ chức chính trị, đoàn thể

Công đoàn Tổng công ty  
Phân bón và Hóa chất Dầu khí 
Công đoàn Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí 
đã quy tụ được 100% người lao động, là chất keo gắn kết 
giữa người sử dụng lao động và người lao động, góp phần 
xây dựng quan hệ lao động hài hòa, ổn định trong doanh 
nghiệp. Hàng năm Công đoàn Tổng công ty liên tục có các 
chương trình, hoạt động nhằm tăng thêm chế độ, quyền 
lợi, nâng cao tinh thần đoàn kết nội bộ, rèn luyện sức khoẻ, 
hăng say làm việc cho người lao động như tổ chức Hội 
khoẻ truyền thống, Hội diễn văn nghệ, tổ chức các chuyến 
tham quan, du lịch cho CBCNV, thực hiện việc hỗ trợ các 
hoạt động sáng kiến-cải tiến, tổ chức thăm và tặng quà các 
công đoàn viên gặp khó khăn, quyên góp giúp đỡ gia đình 
CBCNV bị thiên tai, bão lũ… Không chỉ thực hiện tốt trách 
nhiệm xã hội trong nội bộ, Công đoàn Tổng công ty Phân 
bón và Hóa chất Dầu khí còn thực hiện các hoạt động từ 
thiện khác nhằm giúp đỡ các hoàn cảnh khó khăn trong xã 
hội. Chương trình “Tết vì người nghèo” là một hoạt động an 
sinh xã hội có ý nghĩa thiết thực do Công đoàn Tổng công 
ty khởi xướng và sau này đã chính thức được đưa vào hoạt 
động thường niên của PVFCCo.

Hội khỏe truyền thống PVFCCo lần thứ VIII - 2012

Lễ kỷ niệm Ngày phụ nữ Việt Nam (20/10/2012)
Hội diễn văn nghệ truyền thống PVFCCo lần IV- 2011
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Hoạt động của các tổ chức chính trị, đoàn thể

Đoàn thanh niên Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí
Hiện nay, Đoàn thanh niên Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí có hơn 700 đoàn viên 
đang sinh hoạt tại 9 tổ chức cơ sở Đoàn trực thuộc. Đoàn thanh niên PVFCCo là một trong 5 
tổ chức Đoàn vững mạnh dẫn đầu trong Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam với các chương 
trình hoạt động sôi nổi, thiết thực, vừa gắn với công tác giáo dục chính trị, tư tưởng cho đoàn 
viên, vừa gắn với hoạt động sản xuất kinh doanh như các chương trình hướng về biển đảo, 
các hội thi người thợ giỏi, thi thuyết trình…

Đoàn cũng thực hiện tốt vai trò đội dự bị tin cậy của Đảng với gần 250 đoàn viên ưu tú được 
vinh dự đứng trong hàng ngũ Đảng Cộng Sản Việt Nam trong suốt 10 năm qua.

Cuộc thi Tìm hiểu về Trường Sa - 2012

Hội thi thợ giỏi Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ lần III-2012
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hội CỰU CHIẾN BINH  
Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí
Hội Cựu chiến binh Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí được thành 
lập vào tháng 04/2010, hiện tổng số hội viên của hội là 152 người. 100% 
Hội viên đã phát huy bản chất truyền thống “Bộ đội Cụ Hồ” tích cực tham 
gia xây dựng và bảo vệ Đảng, chính quyền, chế độ xã hội chủ nghĩa; 100% 
Hội viên gương mẫu trong lao động sản xuất, góp phần cùng CBCNV hoàn 
thành kế hoạch sản xuất kinh doanh của Tổng công ty. Hội đã triển khai 
xây dưng hoàn thiện các quy chế hoạt động phù hợp với điều lệ Hội Cựu 
chiến binh Việt Nam, quy trình phối hợp với chính quyền và các tổ chức 
khác đồng thời triển khai các hoạt động thiết thực mang ý nghĩa giáo dục 
truyền thống, an sinh xã hội và đền ơn đáp nghĩa.

Hoạt động của các tổ chức chính trị, đoàn thể
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Văn hóa PVFCCo 
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Văn hóa PVFCCo

Khu tập thể CBCNV tại Tân Thành 

Mỗi thành công của PVFCCo đã, đang và sẽ được xây dựng trên nền tảng 
Văn hóa PVFCCo, được các thế hệ CBCNV của PVFCCo xây dựng, duy trì, 
kế thừa và phát triển. Văn hóa PVFCCo được thể hiện qua những cặp tính 
từ ngắn gọn nhưng đầy ý nghĩa: Chuyên nghiệp – Hiệu quả; Năng động – 
Sáng tạo; Khát vọng – Vươn xa; Trách nhiệm – Sẻ chia.
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Chuyên nghiệp - Hiệu quả
Thành thạo trong công việc, ý 
thức an toàn, kỷ luật lao động 
cao, phối hợp xử lý công việc 
kịp thời, có trách nhiệm, đạt 
hiệu quả cao nhất.

Văn hóa PVFCCo
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Văn hóa PVFCCo

PVFCCo Teambuilding 2012 - Vượt thách thức để thành công

Năng động – Sáng tạo
Luôn có tư duy đổi mới, sáng tạo, tự tin, 
dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.
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Văn hóa PVFCCo

Xuất khẩu hàng xá 
Đạm Phú Mỹ đi thị 
trường nước ngoài

Ngày 24/08/2011: Bộ trưởng Nông nghiệp và Thủy lợi Myanmar đến thăm và làm việc tại PVFCCo

Khát vọng - Vươn xa
Mỗi thành viên PVFCCo biết nuôi dưỡng, 
ấp ủ hoài bão và có ý chí vì sự phát triển 
của PVFCCo.
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Bên cạnh nhiệm vụ chính là sản xuất kinh 
doanh hiệu quả, PVFCCo luôn ý thức sâu sắc về 
trách nhiệm trước xã hội và cộng đồng. PVFCCo 
thể hiện trách nhiệm đó bằng những việc làm 
cụ thể, thông qua các hình thức sáng tạo, đa 
dạng, phù hợp với đặc thù của một doanh 
nghiệp hoạt động trong lĩnh vực nông nghiệp, 
phục vụ cho bà con nông dân. Điều này chính 
là một giá trị cốt lõi, là một trong những nét đẹp 
văn hóa của PVFCCo.

Với phương châm hoạt động “Phát triển doanh nghiệp đi đôi với trách 
nhiệm xã hội”, PVFCCo hướng tới những hoạt động mang tính dài hạn, 
tập trung vào bốn lĩnh vực chính gồm: 1) Y tế – Giáo dục; 2) Nhà Đại 
đoàn kết; 3) Cứu trợ nhân đạo - hỗ trợ khắc phục thiên tai; 4) Các hoạt 
động hướng về biển đảo và đền ơn đáp nghĩa.

Trong những năm qua PVFCCo đã dành kinh phí hơn 500 tỷ đồng cho 
hoạt động an sinh xã hội với việc thực hiện đa dạng các chương trình 
như: xây dựng hơn 18.000 căn nhà Đại đoàn kết, xây dựng hơn 200 
công trình y tế, giáo dục, cầu nông thôn; trao hàng ngàn suất học 
bổng có giá trị cho học sinh sinh viên nghèo; cứu trợ cho các nạn nhân 
bị thiên tai; hiến máu nhân đạo; gây Quỹ ủng hộ Trường Sa; chương 
trình “Tết vì người nghèo”; ủng hộ các gia đình, cá nhân gặp hoàn 
cảnh khó khăn, mắc bệnh hiểm nghèo, nạn nhân chất độc da cam... 

Chia sẻ lợi ích, thuận lợi, khó khăn với khách hàng, 
với đồng nghiệp; có trách nhiệm với cộng đồng xã hội.

Văn hóa PVFCCo

Trách nhiệm - Sẻ chia Đằng sau những con số này là tấm lòng của PVFCCo hướng tới đồng 
bào. Kinh phí cho hoạt động an sinh xã hội mà PVFCCo bỏ ra không 
nhỏ, nhưng những lợi ích mà hàng triệu đồng bào trên khắp cả nước 
đã và đang được thụ hưởng trực tiếp và gián tiếp từ các hoạt động của 
PVFCCo còn có ý nghĩa lớn lao hơn gấp nghìn lần những gì thuộc về con 
số kinh phí đó. Và đó mới là điều PVFCCo mong muốn. 

Càng đáng quý là một phần trong số kinh phí an sinh xã hội này 
được hình thành từ quyên góp và những ngày lao động không hưởng 
lương của CBCNV PVFCCo. Điều đó cho thấy với PVFCCo, việc thực 
hiện trách nhiệm xã hội không đơn thuần là trích một số tiền từ 
ngân sách, mà là hoạt động được phát động, thấm nhuần và thực thi 
từ tấm lòng mỗi CBCNV – những người đã và đang góp phần làm nên 
sức mạnh của PVFCCo.

Để tối ưu hóa nguồn lực và hiệu quả, PVFCCo không triển khai các hoạt 
động an sinh xã hội một cách đơn lẻ mà luôn có sự phối hợp, kết nối 
chặt chẽ với hệ thống Ủy Ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam các cấp, vận 
động hệ thống đại lý cùng tham gia, đảm bảo thực hiện chương trình 
đúng mục đích, đối tượng và tạo nên sức cộng hưởng và lan tỏa trong 
cộng đồng, xã hội.

PVFCCo cũng là một trong những doanh nghiệp đầu tiên của Việt Nam 
triển khai các hoạt động cộng đồng, xã hội ra ngoài biên giới lãnh thổ 
Việt Nam, đến Campuchia và Lào. Thông qua các hoạt động tiêu biểu 
như chuyển giao kỹ thuật nông nghiệp cùng với tặng phân bón cho 
nông dân nghèo, cứu trợ nạn nhân thiên tai, không chỉ thương hiệu 
PVFCCo nhận được sự ủng hộ, tin yêu của Chính phủ cũng như người 
dân nước bạn mà qua đó còn góp phần nâng cao tầm vóc của thương 
hiệu Việt nói chung trên trường quốc tế.

Trong những năm tới, PVFCCo sẽ tiếp tục thực hiện nhất quán phương 
châm “Phát triển doanh nghiệp đi đôi với trách nhiệm xã hội”, cụ thể hóa 
giá trị cốt lõi “trách nhiệm - sẻ chia” của Tổng công ty để gìn giữ và bồi 
đắp hình ảnh thương hiệu về một PVFCCo phát triển bền vững, nhân văn.
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Văn hóa PVFCCo

Hơn 200 công trình y tế, 
cầu nông thôn

Hơn 30 trường học

Trách nhiệm - Sẻ chia 
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Văn hóa PVFCCo

Hơn 10.000 suất học bổng Hơn 18.000 căn nhà Đại Đoàn Kết

Trách nhiệm - Sẻ chia 
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Văn hóa PVFCCo

Hơn 10.000 phần quà Tết 
vì người nghèo

Hàng chục ngàn phần 
cứu trợ thiên tai

Trách nhiệm - Sẻ chia 
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 Trao quà cứu trợ nạn nhân vụ sập cầu 
đảo Kim Cương - Campuchia

Trao quà hỗ trợ 
Quỹ vì người nghèo 
tại Lào

Văn hóa PVFCCo

An sinh xã hội tại 
nước ngoài

Trao tặng phân bón cho bà con 
nông dân Campuchia

Trách nhiệm - Sẻ chia 
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HÀNH KHÚC ĐẠM PHÚ MỸ
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D.C. al Coda

Nhạc & lời: Chu Nam Cương

Từ  lòng 

đất         thẳm  sâu,     từ  biển     xanh      ngút   ngàn    là  dòng     khí  thiêng  liêng  bao đời  non  

sông.                          Vì    đồng     lúa          trĩu      bông,     vì  rừng    xanh       bạt     ngàn,  bạn  đời           

ơi ,         xá    chi muôn ngàn gian lao.                          Cho  quê       hương   mạnh    giàu    bao em 

thơ      vui cười            ĐẠM  PHÚ     MỸ         tiếp vang khúc ca quân    hành.                   Cho tương 

lai     rạng  ngời, cho tươi vui     mọi đời   ĐẠM PHÚ MỸ  CHO MÙA BỘI       THU!              Cho quê.... 

(Là chất) 

xám         của   anh,  là   mồ        hôi         của      em      thành U -    rê     trắng  bay muôn ngàn bông 

hoa.                            Vì      tình      yêu         quê   hương,     vì   tình   thương   đất Việt     bạn  đời 

ơi ,         xá     chi muôn ngàn gian lao. 

THU !               ĐẠM   PHÚ  MỸ             CHO  MÙA          BỘI       THU.               Là   chất...

ĐẠM PHÚ MỸ

Anh Đỗ Hữu Cương
Tác giả “Hành khúc Đạm Phú Mỹ”

‘’Hành khúc Đạm Phú Mỹ’’ chính thức trở thành bài hát truyền thống của 
Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí vào năm 2006 và từ đó, với 
ca từ ý nghĩa và nhịp điệu dồn dập như khúc quân hành, trên mỗi chặng 
đường phát triển của PVFCCo, “Hành khúc Đạm Phú Mỹ” luôn ngân vang, 
truyền lửa cho mỗi CBCNV, để mọi người hăng say lao động và không 
ngừng phấn đấu. 

Điều đáng quý đây là một tác phẩm tự biên của chính một CBCNV của 
PVFCCo – Anh Đỗ Hữu Cương (bút danh: Chu Nam Cương). Anh Cương là 
một trong những người gắn bó với PVFCCo ngay từ thời gian đầu thành lập. 
Sinh năm 1952, anh vừa tạm biệt đại gia đình PVFCCo để nghỉ hưu theo chế 
độ vào tháng 10/2012.

Trong câu chuyện với chúng tôi, anh tâm sự một cách chân thành: “Từ khi 
công tác tại PVFCCo, tôi thấu hiểu sâu sắc ý nghĩa của những hạt urê trắng 
ngần đối với những người nông dân chân lấm, tay bùn để thu hoạch được 
nhiều mùa vụ bội thu hơn. Ban đầu, tôi hưởng ứng tham gia cuộc thi văn 
nghệ nhân dịp kỷ niệm 30 năm thành lập ngành dầu khí chỉ bởi niềm đam 
mê đối với nghệ thuật. Nhưng khi chính thức bắt tay vào việc sáng tác ca 
khúc, dòng mạch cảm xúc tuôn trào đầy hứng khởi khi nhớ đến sự nâng niu 
từng bao phân đạm của bà con nông dân, tôi đã hoàn chỉnh bài hát “Hành 
khúc Đạm Phú Mỹ” chỉ trong vòng hai tiếng đồng hồ.”

Thật vậy, thấm đẫm trong mỗi ca từ, mỗi giai điệu của bài hát là niềm tự 
hào về sản phẩm Đạm Phú Mỹ, là tình cảm và sự trân trọng với người nông 
dân, là mong ước cho những vụ mùa bội thu, là tâm huyết cho sự phát 
triển đất nước. Bởi vậy mà bài hát đã đi cùng năm tháng và không chỉ vang 
lên trong mỗi sự kiện của PVFCCo, trong nhạc chuông chờ điện thoại của 
CBCNV PVFCCo mà còn mãi ngân vang trong trái tim và tâm hồn của họ…

Câu chuyện nổi bật: 

Bài hát truyền thống - Hành khúc Đạm Phú Mỹ
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Vun đắp thành quả 
Cho mùa bội thu 



PVFCCo đón nhận Huân chương Lao động Hạng Nhì  
nhân dịp Lễ Kỷ niệm 5 năm vận hành Nhà máy Đạm Phú Mỹ  
- ngày 24/09/2009

Danh hiệu & Giải thưởng tiêu biểu 

Những nỗ lực hết mình trong suốt quá trình “10 năm Xây dựng và 
Phát triển” của PVFCCo đã được biểu dương và ghi nhận bởi các 
danh hiệu và giải thưởng cao quý trong nước và quốc tế.

Huân chương Lao động Hạng Nhì cho PVFCCo 
và Nhà máy Đạm Phú Mỹ: năm 2009

Huân chương Lao động Hạng Ba cho  
Nhà máy Đạm Phú Mỹ: năm 2008 

Top 20 đơn vị đạt Danh hiệu  
“100 Tổ chức Đảng tiêu biểu trong Doanh nghiệp”: năm 2011

Huân chương Lao động Hạng Nhất
cho PVFCCo: năm 2013 
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Cúp vàng Chất lượng Xây dựng 
Việt Nam cho công trình Nhà máy 

Đạm Phú Mỹ: năm 2010

Bà Nguyễn Thị Hiền - Phó Chủ tịch HĐQT thay mặt 
PVFCCo nhận Giải thưởng cho đơn vị 5 năm liền 
đạt giải Báo cáo thường niên xuất sắc

Danh hiệu & Giải thưởng tiêu biểu 

Giải Nhất, Giải Vàng Báo cáo Thường niên 
(trong nước và quốc tế): năm 2009-2010-2011

Thương hiệu chứng khoán uy tín: 
từ năm 2009

Top 10 Thương hiệu Việt Nam - 
Giải thưởng Sao Vàng Đất Việt: 

năm 2008, năm 2010

Top 10 Doanh nghiệp thực hiện tốt 
Trách nhiệm xã hội - Giải thưởng 

Sao Vàng Đất Việt: năm 2010

Danh hiệu Hàng Việt Nam Chất Lượng Cao do 
người tiêu dùng bình chọn liên tục từ 2004-2013

DO NGÖÔØI TIEÂU DUØNG
BÌNH CHOÏN

Giải thưởng Bông Lúa Vàng Việt Nam: 
năm 2012
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Chỉ tiêu Đơn vị tính 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Urê sản xuất Nghìn tấn 209 646 617 765 749 756 807 802 856

Urê kinh doanh Nghìn tấn 146 616 716 747 741 721 806 753 908

Tổng doanh thu Tỷ đồng 498 2.713 3.542 3.928 6.625 6.834 6.999 9.763 13.906

Nộp NSNN Tỷ đồng 24 85 107 151 283 253 405 547 694

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 157 791 1.161 1.330 1.501 1.520 1.922 3.510 3.542

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 157 791 1.161 1.329 1.383 1.348 1.703 3.104 3.016

Không ngừng lớn mạnh, khẳng định vị thế 

Những con số ấn tượng về cả sản lượng và doanh thu, lợi nhuận, nộp ngân 
sách nhà nước cùng với sự tin yêu của bà con nông dân chính là lời khẳng 
định vị thế dẫn đầu của PVFCCo trên thị trường phân bón Việt Nam.

Tổng doanh thu Nộp NSNNLợi nhuận trước thuế
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Đơn vị tính: tỷ đồng 
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Kể từ khi có sản phẩm Đạm Phú Mỹ với chất lượng cao, giá cả hợp 
lý đã khiến thị trường phân bón đảo chiều tích cực, các nguồn 
phân đạm của các nước không đổ về Việt Nam ào ạt nữa mà thay 
vào đó, sản phẩm Đạm Phú Mỹ dần chiếm lĩnh thị phần phân bón 
của Việt Nam, đạt được các tiêu chí: chất lượng cao, bao bì tốt, 
mẫu mã đẹp, phù hợp với thị hiếu của người nông dân.

Ông Vũ Quang Hiệp 
Giám đốc Công ty TNHH TM – DV Phân bón Tuấn Vũ, Đồng Nai

Doanh nghiệp chúng tôi và những thành phần kinh tế khác 
được tham gia hệ thống phân phối của Đạm Phú Mỹ, đến thời 
điểm này Đạm Phú Mỹ là một trong những sản phẩm chúng tôi 
bán chạy nhất tại tỉnh Nam Định. Chúng tôi cùng với PVFCCo 
đưa Đạm Phú Mỹ đến tận tay bà con nông dân với giá cả hợp 
lý nhất, cạnh tranh nhất, để bà con thụ hưởng thành quả phát 
triển của đất nước.

Ông Trần Quốc Toản 
Giám đốc Công ty TNHH Toản Xuân, tỉnh Nam Định

Công ty Minh Tân vừa là đại lý, vừa là một cổ đông của PVFCCo 
Central. Mối quan hệ giữa chúng tôi ngày càng gắn kết hơn, 
cùng chung sức phát triển thị trường, phát triển sản phẩm mới 
tại khu vực Tây Nguyên. Đặc biệt, từ ngày trở thành cổ đông 
lớn của PVFCCo Central, uy tín của Công ty Minh Tân cũng được 
nâng cao hơn rất nhiều.

Ông Nguyễn Hữu Luận 
PGĐ Công ty TNHH Minh Tân, tỉnh Daklak, đại lý và là một cổ đông lớn 
của PVFCCo Central 

Bà con nông dân ở khu vực này rất tin tưởng, quen dùng và chỉ tìm 
mua Đạm Phú Mỹ thôi. Doanh nghiệp chúng tôi bán hàng Đạm Phú Mỹ  
cũng rất yên tâm, đảm bảo lợi nhuận ổn định, hợp lý, PVFCCo còn 
thường xuyên trao đổi tình hình thị trường, thực hiện ruộng mẫu, tặng 
quà cho bà con nông dân, đặc biệt rất tâm lý, thường xuyên thăm hỏi, 
luôn có chúc mừng, tặng quà ý nghĩa cho các dịp năm mới, thành lập 
doanh nghiệp, Quốc tế phụ nữ, Ngày Phụ nữ Việt Nam…

Bà Nguyễn Thị Thu
Chủ DNTN Thu Dung, tỉnh Bến Tre 

Không ngừng lớn mạnh, khẳng định vị thế 

Dragon Capital là một trong những cổ đông lớn, đầu tiên đầu tư vào cổ 
phiếu DPM của PVFCCo sau đợt IPO và trong thời gian vừa qua, chúng tôi đã 
được chứng kiến PVFCCo phát triển rất vững mạnh. Bên cạnh đó, PVFCCo 
cũng tìm mọi cách để hài hòa lợi ích của cổ đông và công ty. Vì vậy, chúng 
tôi đánh giá cao các hoạt động của Tổng công ty và chúng tôi cam kết sẽ là 
nhà đầu tư lâu dài với PVFCCo trong thời gian tới. 

ông hOÀNG KIÊN
Giám đốc quản lý danh mục, Quỹ đầu tư Dragon Capital 

Đại diện nhà đầu tư:

ông ĐỖ KHANG Ninh
Tổng giám đốc Tổng công ty Khí Việt Nam 

Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí là một đơn vị 
khách hàng lớn của Tổng công ty Khí và trong mười năm qua, 
chúng tôi phối hợp với nhau rất tốt trong công tác vận hành, 
bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị. PVFCCo cũng là đơn vị thực hiện 
thanh toán cho các Hợp đồng mua bán khí rất tốt. 

Từ khi Đạm Phú Mỹ ra đời thì gia đình chuyên dùng Đạm Phú Mỹ, 
tới giờ cũng gần chục năm rồi, chất lượng Đạm Phú Mỹ này tốt 
lắm, bón cho lúa thì lá dầy và mượt hơn, năng suất cũng cao hơn. 
Gia đình chúng tôi phổ biến cho bà con khác thì mọi người cũng 
dùng Đạm Phú Mỹ theo, tốt lắm, phấn khởi lắm.

Chị Trần thị vui 
Xã Vũ Lạc, huyện Vũ Thư, tỉnh Thái Bình 

Chất lượng và giá cả của 
Đạm Phú Mỹ luôn ổn định 
và hợp lý nên chúng tôi 
luôn tin dùng, vụ nào 
cũng bội thu.

Chị Trần Thị Lâm 
Xã Tam Xuân 2, huyện Núi Thành, 
tỉnh Quảng Nam

Hồi trước chúng tôi ở đây xài 
toàn là phân urê Trung Quốc. Từ 
khi Đạm Phú Mỹ ra đời tới giờ, 
chúng tôi xài Đạm Phú Mỹ, chất 
lượng đạt yêu cầu về mọi mặt.

Ông Trần Thanh Hùng 
Xã Vĩnh Thạnh, huyện Cờ Đỏ, 
tỉnh Cần Thơ

Đại diện bà con nông dân:

Đại diện đối tác: Đại diện đại lý phân bón:

Chị Phạm Thị Lành 
Ấp Mới, xã Vĩnh Phú, huyện Giang Thành, tỉnh Kiên Giang

Trước đây thì gia đình tôi cũng rất mơ ước có căn nhà để ở nhưng mà không dám 
nghĩ tới vì mình quá nghèo. Bây giờ được Đạm Phú Mỹ hỗ trợ căn nhà mới khang 
trang thì trong lòng rất mừng và phấn khởi, xin cảm ơn Đạm Phú Mỹ nhiều lắm!

Đại diện người thụ hưởng hoạt động an sinh xã hội: 
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Đại gia đình PVFCCo
Đội ngũ lãnh đạo qua các thời kỳ Trải qua một thập kỷ xây dựng và phát triển, PVFCCo đã xác lập vị thế hàng đầu 

trong ngành phân bón Việt Nam. Thành quả đó có công sức đóng góp to lớn 
của các đồng chí lãnh đạo các thời kỳ, những người đã không chỉ hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ được giao mà còn truyền lửa nhiệt huyết cho mỗi thành viên 
của cả đại gia đình PVFCCo.

Ông Cao Hoài Dương
Ủy viên HĐQT, 
Tổng giám đốc

Từ 11/2010 đến nay

Ông bùi minh tiến 
Bí thư Đảng ủy,  
Chủ tịch HĐQT

Từ 01/2011 đến nay

Ông Đinh hữu lộc
Bí thư Đảng ủy,  
Giám đốc/Chủ tịch HĐQT

Từ 01/2004 đến 08/2006 - Giám đốc
Từ 09/2006 đến 06/2008 - Chủ tịch HĐQT

Ông bỳ văn tứ 
Bí thư chi bộ cơ sở,  
Trưởng Ban QLDA Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Ông NGUYỄN XUÂN THẮNG
Bí thư Đảng ủy,  
Chủ tịch HĐQT

Từ 06/2008 đến 01/2011

Ông phan đình đức
Tổng giám đốc

Từ 11/2007 đến 11/2010

Ông trịnh thanh bình 
Tổng giám đốc

Từ 09/2006 đến 11/2007Từ 02/2001 đến 07/2004
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BAN HÓA CHẤT

BAN TỔ CHỨC 
NHÂN SỰ & ĐÀO TẠO

BAN AN TOÀN
SỨC KHỎE & MÔI TRƯỜNG

BAN
TIẾP THỊ & TRUYỀN THÔNG

BAN  
CÔNG NGHỆ THÔNG TIN

BAN 
TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN BAN PHÂN BÓN

BAN Kỹ THUẬT

BAN  
THƯƠNG MẠI ĐẤU THẦU

BAN KẾ HOẠCH

VĂN PHÒNG TỔNG CÔNG TY

BAN 
NGHIÊN CỨU & PHÁT TRIỂN

BAN PHÁP CHẾ

BAN ĐẦU TƯ XÂY DỰNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN Tổng giám đốc

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

14 BAN CHỨC NĂNG

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

NHÀ MÁY ĐẠM PHÚ MỸ

VPĐD TẠI MYANMAR 

CHI NHÁNH TẠI 
TẠI CAMPUCHIA

CHI NHÁNH TẠI
TP. HỒ CHÍ MINH

4 đơn vị hạch toán  
trực thuộc

6 đơn vị hạch toán  
độc lập

CÔNG TY CP PHÂN BÓN VÀ 
HÓA CHẤT DẦU KHÍ MIỀN BẮC

CÔNG TY CP PHÂN BÓN VÀ  
HÓA CHẤT DẦU KHÍ MIỀN TRUNG

CÔNG TY CP PHÂN BÓN VÀ  
HÓA CHẤT DẦU KHÍ ĐÔNG NAM BỘ

CÔNG TY CP PHÂN BÓN VÀ  
HÓA CHẤT DẦU KHÍ Tây Nam Bộ

CÔNG TY CP BAO BÌ  
ĐẠM PHÚ MỸ

CÔNG TY CP QL VÀ PT  
NHÀ DẦU KHÍ MIỀN NAM

ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN 

Đại gia đình PVFCCo
Sơ đồ tổ chức



Kỳ vọng bước vào chu kỳ phát triển mới
Câu chuyện nổi bật: trò chuyện với ban lãnh đạo đương nhiệm

PVFCCo đã trải qua 10 năm phát triển với không ít khó khăn, thách 
thức cùng với những thành tựu và niềm tự hào, nhìn lại chặng đường 
đã qua, hai Ông có thể cho biết một vài suy nghĩ của cá nhân mình 
với vai trò là một người đã gắn bó lâu năm trong ngành Dầu khí cũng 
như đại diện của Ban lãnh đạo đương nhiệm? Điều gì mà hai Ông trân 
trọng nhất khi làm việc tại PVFCCo?

Ông Bùi Minh Tiến: Đối với một doanh nghiệp, mười năm xây dựng và 
phát triển chưa phải là dài nhưng tập thể Ban lãnh đạo và CBCNV  
Tổng công ty chúng tôi hết sức tự hào về những thành quả đã đạt 
được. Chúng tôi rất trân trọng, ghi nhận và cảm ơn các đồng chí lãnh 
đạo các thời kỳ cũng như CBCNV của toàn Tổng công ty các thời kỳ, 
đặc biệt trong giai đoạn xây dựng, vận hành Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
và đưa những sản phẩm Đạm Phú Mỹ lần đầu tiên ra thị trường. Đây 
là giai đoạn hết sức khó khăn và những thành công trong giai đoạn 
này đã xây dựng nên những nền tảng hết sức cơ bản để Tổng công ty 
chúng tôi có những bước phát triển mạnh mẽ như ngày hôm nay.

Mặc dù mới chỉ làm việc và gắn bó với PVFCCo 2 năm, một thời gian 
khá ngắn so với 22 năm công tác trong ngành Dầu khí, tôi vẫn có 
tình cảm đặc biệt và thực sự hạnh phúc khi được là thành viên của gia 
đình PVFCCo. Một đơn vị giàu truyền thống đoàn kết, dám nghĩ dám 
làm vì sự phát triển chung của Tổng công ty và trách nhiệm sẻ chia 
với cộng đồng.

Ông Cao Hoài Dương: Năm 2013 này là mốc thời gian đáng nhớ, đánh 
dấu 20 năm tôi công tác trong ngành Dầu khí. Tuy nhiên, cũng như 
Anh Bùi Minh Tiến, tôi mới chỉ gắn bó với PVFCCo hơn 2 năm gần đây. 

Mười năm xây dựng và phát triển, mười năm vượt qua biết bao khó khăn và thử thách với bao dấu son trên 
chặng đường ấy để có ngày hôm nay. Thế hệ CBCNV ngày nay của PVFCCo không chỉ tự hào và tri ân công sức 
của những người tiền nhiệm về những thành tích vẻ vang ấy, mà còn chuẩn bị kỹ lưỡng hành trang để vững 
bước trên chặng đường sắp tới, một chặng đường hứa hẹn nhiều thách thức và những đỉnh cao mới cần chinh 
phục. Chúng ta sẽ tìm hiểu thêm qua những điều chia sẻ, trao đổi của đại diện Ban lãnh đạo đương nhiệm – 
Ông Bùi Minh Tiến, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT và Ông Cao Hoài Dương, Ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc. 

Mặc dù 2 năm là khoảng thời gian không dài, nhưng lại là khoảng thời 
gian vô cùng có ý nghĩa đối với tôi, giúp tôi có rất nhiều trải nghiệm 
trong công việc. 

Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam được các đối tác trong và ngoài 
nước cũng như cộng đồng đánh giá là một doanh nghiệp lớn, làm 
ăn chuyên nghiệp và hiệu quả. Trong Tập đoàn Dầu khí Quốc gia 
Việt Nam, PVFCCo cũng là một trong những đơn vị hàng đầu về tính 
chuyên nghiệp cũng như hiệu quả hoạt động. Đây là kết quả của sự nỗ 
lực không mệt mỏi của tập thể người lao động PVFCCo vượt lên mọi 
thách thức trong suốt 10 năm qua kể từ khi được thành lập vào năm 
2003. Cá nhân tôi vô cùng tự hào vì được đứng trong đội ngũ của tập 
thể đó.

Tuy nhiên, để có được thành công của PVFCCo như ngày hôm nay thì 
sự nỗ lực nói trên của bản thân những người lao động mới chỉ là điều 
kiện cần. Bên cạnh đó, sự sáng suốt và quyết tâm của Chính phủ khi 
quyết định triển khai Dự án Nhà máy Đạm Phú Mỹ cộng với sự chỉ đạo 
kịp thời và hỗ trợ mạnh mẽ của công ty mẹ Tập đoàn Dầu khí Quốc gia  
Việt Nam cùng với sự cảm thông, tin tưởng của các nhà đầu tư là 
những yếu tố vô cùng thuận lợi cho thành công của PVFCCo. Cá nhân 
tôi cũng như tập thể hơn 1.900 người lao động của PVFCCo luôn ý thức 
sâu sắc và biết ơn về điều đó.

Điều mà tôi trân trọng nhất khi làm việc ở PVFCCo, đó là cơ hội được 
sống và làm việc cùng với tập thể những con người giàu tình cảm, luôn 
sẵn sàng sẻ chia trong cuộc sống, đồng thời rất chuyên nghiệp, sáng 
tạo và tâm huyết trong công việc.

 

Ông Bùi Minh Tiến, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT Ông Cao Hoài Dương, Ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc
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Như vậy là HĐQT đã có những quyết sách quan trọng cho chiến lược 
phát triển của Tổng công ty. Năm 2013 là năm đánh dấu mốc son 10 
năm trưởng thành của PVFCCo. Tuy nhiên, đây cũng là năm dự báo có 
rất nhiều thách thức và khó khăn xét trên cả bình diện vĩ mô của nền 
kinh tế, cũng như sự biến đổi về chất của thị trường phân đạm trong 
nước, đòi hỏi PVFCCo phải có những quyết sách quan trọng để thực 
thi chiến lược phát triển của mình. Với vai trò là Tổng giám đốc, xin 
Ông Cao Hoài Dương chia sẻ về điều này và Ông có dự báo gì về diễn 
biến của thị trường phân bón Việt Nam trong năm nay và những năm 
tới xét về cả mặt tích cực và tiêu cực? Để giữ vững sức cạnh tranh 
và vị thế của PVFCCo trên thị trường trong thời gian tới, yếu tố tiên 
quyết là gì, thưa Ông?

Ông Cao Hoài Dương: Sự khó khăn của nền kinh tế nói chung và sự 
cạnh tranh khốc liệt trong lĩnh vực phân bón tại thị trường trong nước 
nói riêng hiện đang là vấn đề các doanh nghiệp đang phải đối diện để 
cân nhắc và có quyết sách hợp lý cho đơn vị mình.

Trong bối cảnh đó, để duy trì vị thế là đơn vị dẫn đầu về sản xuất và 
kinh doanh phân bón ở thị trường nội địa, PVFCCo sẽ tập trung nguồn 
lực để đầu tư sản xuất và kinh doanh sản phẩm phân bón đa dạng; 
tăng cường áp dụng các phương pháp quản trị hiện đại; phát huy 
mạnh mẽ truyền thống cải tiến kỹ thuật, hợp lý hóa sản xuất để nâng 
cao năng lực cạnh tranh; làm tốt hơn nữa việc hỗ trợ đại lý và chăm 
sóc khách hàng là bà con nông dân để gia tăng “lực đẩy” và “lực kéo” 
của thị trường đối với sản phẩm Đạm Phú Mỹ và các sản phẩm khác 
mà PVFCCo sản xuất và kinh doanh nhằm đạt được hiệu quả cao nhất.

Bắt đầu từ năm nay 2013 trở đi, nguồn cung urê trong nước sẽ vượt nhu 
cầu. Với nguồn cung dồi dào như vậy, chắc chắn giá cả của urê sẽ ổn 
định và sẽ không còn hiện tượng đầu cơ, tích trữ găm hàng nhằm ép giá 
gây thiệt hại cho bà con nông dân. Đồng thời, các đơn vị sản xuất phân 
bón cũng sẽ có điều kiện xuất khẩu thu ngoại tệ về cho đất nước.

Cũng bởi nguồn cung dồi dào như vậy nên sự cạnh tranh sẽ diễn ra 
ngày càng gay gắt.

Trong bối cảnh đó, như đã đề cập ở phần trên, để giữ vững sức cạnh 
tranh và vị thế của PVFCCo trên thị trường, yếu tố tiên quyết sẽ là:

�� Không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm và chất lượng dịch vụ 
kỹ thuật, thương mại nhằm tạo sự tin tưởng, gắn kết bền vững với 
đại lý, khách hàng là bà con nông dân.

�� Đa dạng hóa sản phẩm phân bón có chất lượng cao trong cả sản 
xuất và kinh doanh để mở rộng thị phần, đáp ứng nhiều hơn nhu 
cầu của sản xuất nông nghiệp và bà con nông dân.

Nhân dịp PVFCCo bước vào tuổi thứ 10, xin hai Ông có lời chúc và 
nhắn gửi tới tập thể CBCNV của Tổng công ty?

Ông Bùi Minh Tiến: Kết quả của 10 năm xây dựng và phát triển của 
PVFCCo là những thành tựu lớn lao do nhiều thế hệ CBCNV chung sức 
làm nên cần được trân trọng, giữ gìn và tiếp tục phát huy. Tôi kỳ vọng 
tất cả tập thể PVFCCo sẽ không tự mãn với những gì đã đạt được, tiếp 
tục tự tin và quyết tâm cùng chung tay, góp sức đưa Tổng công ty 
bước vào một chu kỳ mười năm mới với những dự định, hoài bão về sự 
phát triển bền vững và những thành công mới.

Ông Cao Hoài Dương: Xin gửi lời chúc sức khỏe, hạnh phúc đến toàn 
thể anh chị em CBCNV trong Tổng công ty. Chúc anh chị em luôn giữ 
vững nhiệt huyết, khát vọng vươn lên, đồng sức đồng lòng cùng Ban 
lãnh đạo Tổng công ty biến khó khăn, thách thức thành cơ hội phát 
triển để phát huy hơn nữa những thành tựu to lớn mà PVFCCo đã đạt 
được trong 10 năm qua, đưa PVFCCo lên tầm cao mới.

Xin trân trọng cảm ơn hai Ông!

Để phát triển, đi lên, việc bảo toàn vốn, sử dụng đồng vốn hiệu quả 
là một trong những nhiệm vụ quan trọng hàng đầu. Với vai trò Chủ 
tịch HĐQT, xin Ông Bùi Minh Tiến cho biết đôi nét về việc thực hiện 
nhiệm vụ trên và những quyết sách quan trọng của HĐQT PVFCCo 
trong thời gian qua?  

Ông Bùi Minh Tiến: 10 năm qua, nguồn vốn của PVFCCo không những 
được bảo toàn mà tăng trưởng tốt. Từ vốn ban đầu 3.800 tỷ đồng, đến 
nay Tổng công ty đã có gần 10.000 tỷ đồng vốn chủ sở hữu với phần 
tăng không phải do đi vay. Tháng 11/2007, cổ phiếu DPM đã được 
niêm yết trên sàn chứng khoán Tp.HCM (HOSE) và cho đến nay, DPM 
vẫn là một trong những cổ phiếu blue chip và có giá trị ổn định cao 
trên sàn chứng khoán. Trong nhiều năm gần đây, tỷ suất lợi nhuận 
sau thuế trên vốn điều lệ và vốn chủ sở hữu liên tục tăng trưởng ở 
mức cao, đặc biệt trong hai năm 2011 và 2012 đạt mức trên 35%.

Câu chuyện nổi bật: trò chuyện với ban lãnh đạo đương nhiệm

Kỳ vọng bước vào chu kỳ phát triển mới

Bên cạnh việc xây dựng chiến lược phát triển Tổng công ty đến 2015 
và định hướng đến 2025 với mục tiêu đưa Tổng công ty trở thành 
doanh nghiệp sản xuất và kinh doanh phân bón, hóa chất chuyên 
dụng cho ngành Dầu khí và nông nghiệp hàng đầu trong nước, từng 
bước vươn ra thị trường trong khu vực và quốc tế, HĐQT PVFCCo đã 
có nhiều quyết sách quan trọng trong việc hoàn thiện tổ chức, phát 
triển nguồn nhân lực, nâng cao năng lực quản trị, xây dựng, phát triển 
thương hiệu và hệ thống hạ tầng phân phối sản phẩm. Những quyết 
sách quan trọng này là một trong những yếu tố quyết định để hôm 
nay PVFCCo luôn giữ vững vị trí hàng đầu trong lĩnh vực sản xuất và 
kinh doanh phân bón, thương hiệu “Đạm Phú Mỹ - Cho mùa bội thu” là 
thương hiệu uy tín được bà con nông dân trong cả nước yêu mến, tin 
dùng, PVFCCo được ghi nhận là một trong những công ty niêm yết có 
hệ thống quản trị tiên tiến, minh bạch.

Nhân tố con người có tính quyết định cho mọi thành công của PVFCCo 
nên luôn được chúng tôi quan tâm hàng đầu. Chúng tôi đã dành ngân 
sách lớn cho công tác đào tạo và bồi dưỡng CBCNV hàng năm. Đặc 
biệt, PVFCCo là đơn vị đi đầu trong Tập đoàn Dầu khí trong việc xây 
dựng định chuẩn và chức danh chuyên gia của Tổng công ty nhằm 
hỗ trợ và tạo động lực để các kỹ sư giỏi, lành nghề yên tâm tập trung, 
chuyên sâu trong lĩnh vực chuyên môn của mình. Theo chính sách 
này, lương của đội ngũ chuyên gia có thể cao ngang bằng các chức 
danh quản lý. Các chính sách nhân viên hợp lý đã góp phần quan trọng 
vào việc xây dựng được đội ngũ CBCNV PVFCCo chuyên nghiệp, năng 
động và sáng tạo, đặc biệt tại Nhà máy Đạm Phú Mỹ.
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Vươn tầm quốc tế 
Tương lai thịnh vượng 



Sứ mệnh
Sản xuất, cung ứng nguồn phân bón và hóa 
chất phong phú, đáng tin cậy với giá cả hợp lý 
và điều kiện tốt nhất cho khách hàng trên cơ 
sở đảm bảo hiệu quả sản xuất kinh doanh, góp 
phần tích cực vào sự phát triển bền vững của 
nền nông nghiệp và kinh tế đất nước.

Tầm nhìn 
Phát triển trở thành doanh nghiệp 
hàng đầu của Việt Nam và trong khu 
vực về lĩnh vực sản xuất và kinh doanh 
phân bón, hóa chất nông dược và hóa 
chất phục vụ ngành Dầu khí. 
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�� Về sản xuất: Vận hành hiệu quả, ổn định Nhà máy Đạm Phú Mỹ (800.000 tấn/năm) và các 
nhà máy sản xuất phân bón và hóa chất khác; Nâng sản lượng sản xuất bao bì tăng dần đạt 
41 triệu bao trong năm 2013 nhằm đáp ứng nhu cầu bao bì cho phân bón, hóa chất và nhu 
cầu kinh doanh của Tổng công ty, đến năm 2015 sản xuất 53,2 triệu bao/năm. 

�� Về kinh doanh: Tiêu thụ toàn bộ sản phẩm phân đạm do Tổng công ty sản xuất đảm bảo đáp 
ứng nhu cầu phân đạm trong nước, mở rộng thị phần ra thị trường nước ngoài trên cơ sở tối ưu 
hiệu quả kinh doanh; Mở rộng kinh doanh các loại phân bón khác để nâng cao hiệu quả khai 
thác hệ thống phân phối và thương hiệu PVFCCo, trong đó kinh doanh sản phẩm thương hiệu 
NPK Phú Mỹ được gia công bởi các nhà sản xuất uy tín trong nước và quốc tế, tiến tới tự đầu tư 
nhà máy sản xuất NPK. Tham gia kinh doanh các sản phẩm hóa chất để chuẩn bị thị trường và 
cơ sở vật chất cho việc tiêu thụ các sản phẩm hóa chất tự sản xuất từ sau năm 2015.

�� Về đầu tư – góp vốn: Tập trung triển khai đầu tư các dự án chính sau: 

�� Xây dựng tổ hợp nhà máy sản xuất Amoniắc công suất 450.000 tấn/năm và Amon Nitrat 
công suất 200.000 tấn/năm;

�� Xây dựng nhà máy sản xuất Oxy già công suất 30.000 tấn/năm;
�� Các nhà máy hóa chất chuyên dụng khác.

Phát triển Tổng công ty Phân bón và Hóa chất 
Dầu khí (PVFCCo) trở thành doanh nghiệp sản 
xuất và kinh doanh phân bón hàng đầu trong 
nước; là một trong những nhà sản xuất, phân 
phối lớn của Việt Nam và lớn nhất trong  
Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam trong 
lĩnh vực hóa chất chuyên dụng cho ngành Dầu 
khí và hóa chất nông nghiệp. Sau năm 2015, 
Tổng công ty là doanh nghiệp mạnh hàng đầu 
về phân bón và hóa chất trong nước, sở hữu 
các cơ sở vật chất kỹ thuật, tài sản lớn, nắm 
bắt công nghệ hiện đại, trình độ quản lý tiên 
tiến, thị trường rộng khắp.

Định hướng phát triển
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Các dự án mới 

Trong 10 năm qua, Tổng công ty Phân bón và 
Hóa chất Dầu khí đã khẳng định vị thế hàng đầu 
về sản xuất kinh doanh phân đạm với thương 
hiệu Đạm Phú Mỹ. Tiếp nối thành công đó, 
PVFCCo sẽ tiếp tục mở rộng hoạt động của mình 
bằng việc đa dạng hóa các sản phẩm phân bón 
và phát triển lĩnh vực hóa chất. Trong thời gian 
tới, PVFCCo sẽ tập trung đầu tư vào các dự án 
sản xuất oxy già, tổ hợp sản xuất Amoniắc và 
Amon Nitrat. Sau khi đi vào hoạt động, các dự án 
này sẽ đóng vai trò quan trọng thúc đẩy sự phát 
triển của PVFCCo trong giai đoạn mới. 

Dự án xưởng sản xuất nước Oxy già (H202)
Xưởng sản xuất nước ôxy già có 
công suất 30.000 tấn/năm. Mục 
tiêu của dự án là tận dụng năng 
lực của Nhà máy Đạm Phú Mỹ 
để sản xuất nước ôxy già phục vụ 
nhu cầu trong nước, thay thế hàng 
ngoại nhập, tạo việc làm cho lao 
động cũng như tăng thu nhập cho 
Tổng công ty. Tổng mức đầu tư 
của Xưởng khoảng 22 triệu USD  
và dự kiến đi vào hoạt động vào 
cuối năm 2015.

Hydro hóa 

Ôxy hóa 

tấn/năm30.000
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Nhà máy Amoniắc (NH3)

Nhà máy Amon Nitrat (NH4NO3)
Ngày 14/09/2011: Lễ ký thoả thuận hợp tác đầu tư xây dựng tổ hợp sản xuất 
Amoniắc và Amon Nitrat từ khí thiên nhiên

Các dự án mới 

Với nhận định thị trường Amoniắc và Amon Nitrat trong nước còn nhiều tiềm năng, 
PVFCCo cùng các đối tác Tổng công ty Khí Việt Nam (PV Gas), Tổng công ty Kinh tế 
Kỹ thuật Quốc phòng (GAET) đã hợp tác nghiên cứu và đầu tư tổ hợp nhà máy sản 
xuất Amoniắc có công suất 450.000 tấn/năm và nhà máy sản xuất Amon Nitrat có 
công suất 200.000 tấn/năm. Tổng mức đầu tư cả tổ hợp dự án này dự kiến khoảng 
900 triệu USD và dự kiến đi vào hoạt động vào năm 2017. 

450.000tấn/năm

200.000tấn/năm
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PVFCCo có đủ cơ sở để tự tin tiến ra thị trường quốc tế, do Nhà máy 
Đạm Phú Mỹ sử dụng công nghệ tiên tiến, chất lượng sản phẩm đạt 
tiêu chuẩn quốc tế, đồng thời, dây chuyền xuất khẩu hàng xá cũng 
đã được triển khai thành công. 

Tổng công ty đặt mục tiêu thâm nhập vào thị trường các nước lân cận 
trong khu vực, trước hết là Campuchia, Myanmar, Philippines. Đây là 
các nước có diện tích canh tác nông nghiệp khá lớn nhưng phải nhập 
khẩu phần lớn phân bón, lại gần gũi về địa lý, tập quán canh tác, có 
điều kiện thuận lợi cho việc xuất khẩu, tạo nên sức cạnh tranh cho 
sản phẩm của Tổng công ty so với sản phẩm từ các nước khác.

Từ năm 2009 Tổng công ty đã bắt đầu tiến hành khảo sát kỹ lưỡng 
các thị trường này. Tháng 05/2010, Văn phòng đại diện (VPĐD) tại 
Campuchia chính thức khai trương, và sau một năm hoạt động được 
nâng cấp lên thành Chi nhánh, với đầy đủ chức năng kinh doanh. 
VPĐD và tiếp đó là Chi nhánh đã thiết lập mối quan hệ chặt chẽ 
với chính quyền sở tại, với các nhà nhập khẩu, phân phối lớn của 
Campuchia; triển khai xây dựng hệ thống phân phối, kho cảng. Bên 
cạnh đó, Tổng công ty tiến hành hàng loạt các chương trình chuyển 
giao kỹ thuật cho nông dân Khmer, các hoạt động quảng bá, tuyên 
truyền về sản phẩm nhằm cung cấp kiến thức nông nghiệp và thông 
tin về sản phẩm, kiến tạo niềm tin và tình cảm của nông dân Khmer 
đối với thương hiệu và sản phẩm của PVFCCo.

Năm 2011 - 2012, PVFCCo tiếp tục đẩy mạnh việc thâm nhập thị 
trường đầy tiềm năng là Myanmar thông qua các hoạt động sôi nổi 
như khảo sát thị trường, các hoạt động truyền thông, quảng bá, 
tiếp xúc khách hàng, hội thảo, hội chợ… Cuối năm 2012, VPĐD của 
PVFCCo tại Yangoon, Myanmar chính thức được thành lập. 

Trong năm 2012, PVFCCo đã xuất khẩu gần một trăm ngàn tấn sản 
phẩm sang các thị trường Philippines, Campuchia, Hàn Quốc…đồng 
thời, xuất khẩu các lô hàng thử nghiệm sang thị trường Myanmar. 

Việc xuất khẩu được tiến hành theo hai cách: thông qua các doanh 
nghiệp kinh doanh phân bón quốc tế hoặc trực tiếp xuất khẩu và giao 
dịch với các đại lý phân bón tại nước sở tại. 

Ngoài các hoạt động tại các thị trường nói trên, PVFCCo còn triển 
khai các hoạt động đa dạng và rộng khắp trên trường quốc tế nhằm 
giới thiệu sản phẩm, tìm kiếm, thiết lập quan hệ với các đối tác nước 
ngoài như tham gia tích cực vào các chương trình của Hiệp hội Phân 
bón Quốc tế (IFA), thực hiện các chuyến khảo sát thị trường, ký các 
thoả thuận hợp tác, kinh doanh dài hạn với các nhà phân phối phân 
bón lớn và uy tín của thế giới…

Trong thời gian tới, PVFCCo đặt kế hoạch xuất khẩu 200.000 – 
300.000 tấn sản phẩm mỗi năm, đóng góp khoảng 25% doanh thu, 
lợi nhuận chung của Tổng công ty, mang lại ngoại tệ cho Tổng công 
ty nói riêng và đất nước nói chung, giảm bớt áp lực cạnh tranh tại 
thị trường trong nước và góp phần hiện thực hóa tầm nhìn trở thành 
doanh nghiệp hàng đầu trong khu vực về kinh doanh phân bón.

Năm 2013 được nhận định là năm thị trường phân đạm Việt Nam đảo chiều từ tình trạng thiếu 
cung sang dư cung, khiến cuộc cạnh tranh trên thị trường trở nên quyết liệt hơn bao giờ hết.

Tình thế này đã được PVFCCo dự liệu từ rất sớm và có những bước chuẩn bị kỹ lưỡng ngay từ 
khi Nhà máy Đạm Phú Mỹ còn là nhà máy sản xuất phân urê quy mô lớn duy nhất trong nước, 
PVFCCo chiếm thị phần lớn và việc tiêu thụ sản phẩm khá thuận lợi.

Một trong những bước chuẩn bị đó là vươn tầm quốc tế, đưa sản phẩm của PVFCo thâm nhập 
các thị trường nước ngoài. Đây được xem là giải pháp căn cơ, vừa đảm bảo tiêu thụ sản phẩm, 
vừa nâng cao năng lực cạnh tranh của sản phẩm phân đạm Việt Nam trên trường quốc tế. 

Bộ Trưởng Thương mại Campuchia thăm  
gian hàng triển lãm của PVFCCo tại PnomPenh

Nỗ lực phát triển thị trường Quốc tế
Câu chuyện nổi bật 

Đoàn công tác PVFCCo làm việc 
cùng Tập đoàn Ameropa (Thụy Sỹ)
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Ông Cao Hoài Dương - Tổng giám đốc thuyết trình cho các nhà đầu tư quốc tế tiềm năng

Nỗ lực phát triển thị trường Quốc tế
Câu chuyện nổi bật 
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Nỗ lực phát triển thị trường Quốc tế
Câu chuyện nổi bật 
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Những dòng tâm sự 
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Bữa ăn tập thể của  
đại gia đình pvfcco
Ở nước ta, bữa cơm gia đình luôn là khoảng thời gian đặc biệt trong ngày, là 
lúc các thành viên quây quần bên nhau, sẻ chia những câu chuyện buồn vui 
trong cuộc sống. Đó là một nét văn hóa tốt đẹp mà mỗi người Việt Nam luôn 
luôn trân trọng, giữ gìn. 

Đối với đại gia đình PVFCCo, việc chăm lo cho bữa ăn của CBCNV luôn được 
quan tâm, bởi trong guồng quay hối hả của các hoạt động sản xuất kinh doanh 
ở một Tổng công ty hàng đầu, việc đảm bảo phục vụ bữa ăn tập thể có chất 
lượng, vệ sinh, tiện lợi vừa là tạo môi trường giao lưu, chia sẻ trong bữa ăn 
quây quần của một đại gia đình, vừa đảm bảo thời gian hợp lý cho việc dùng 
bữa, nghỉ ngơi, tái tạo sức lao động. Hiện nay, PVFCCo có các nhà ăn tập thể tại 
Văn phòng Tổng công ty, Nhà máy Đạm Phú Mỹ, Công ty Cổ phần Bao bì  
Đạm Phú Mỹ và một số đơn vị thành viên khác. Đi vào hoạt động trong các 
khoảng thời gian khác nhau nhưng tất cả các nơi này đều có chung tiêu chí: 
chất lượng vệ sinh thực phẩm và chất lượng phục vụ được đặt lên hàng đầu. 
Các nhà ăn này đều được trang bị đầy đủ, sạch đẹp, đảm bảo vệ sinh. Ngoài 
tiêu chuẩn khẩu phần ăn theo quy định của Nhà nước, Tổng công ty còn hỗ 
trợ một số hạng mục và nhu yếu phẩm nhằm nâng cao chất lượng bữa ăn. Các 
món ăn phong phú, chất lượng đảm bảo vệ sinh hợp khẩu vị với mọi người 
cùng với đội ngũ phục vụ chuyên nghiệp và thân thiện. Vì thế mà bữa ăn tại 
canteen cơ quan đã luôn là lựa chọn hàng đầu của CBCNV.

Có đến nhà ăn của PVFCCo một lần, bạn sẽ thấy ở nơi đây tràn ngập không khí 
chan hoà, vui tươi, đầm ấm của một bữa cơm gia đình truyền thống của người 
Việt đã được nhân rộng lên trong đại gia đình PVFCCo. Chính khoảng thời gian 
quây quần, trò chuyện, chia sẻ về công việc, về cuộc sống trong mỗi bữa ăn 
cùng nhau đã giúp họ ngày càng gắn bó và gần gũi với nhau hơn, góp phần tạo 
nên một tập thể PVFCCo đoàn kết, vững mạnh như ngày hôm nay. 

Tháng 02 năm 2013

Nhà báo Nghiêm Minh

Canteen tại Nhà máy Đạm Phú Mỹ

Canteen tại Văn phòng Tổng công ty
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Hôm nay đây, trước mắt tôi – Nhà máy Đạm Phú Mỹ về đêm ánh đèn 
bừng sáng, trông xa như một con tàu nổi giữa đại dương.

Thật buồn cười, những ngày đầu làm việc cùng các đồng chí chuyên 
gia nước bạn. Ngôn ngữ bất đồng, một chữ tiếng Anh bẻ đôi tôi cũng 
không biết, rất lo. Nhưng những thông số kỹ thuật, những phản ứng 
hóa học, những đại lượng đo lường đều là tiếng nói chung đã đưa 
chúng tôi xích lại gần nhau. Chính vì vậy mà đôi lúc tranh luận một 
quy trình phân tích, tôi cứ nói tiếng Việt và họ cứ nói tiếng Anh mà 
vẫn hiểu, vẫn đến một kết quả chính xác. Những giây phút như thế 
này, căn phòng thí nghiệm lại vỡ òa bởi tiếng cười của chúng tôi và 
lớp trẻ.

Tôi nhớ tháng 12/1975, bao đạm đầu tiên của Tổ quốc tại Nhà máy 
Phân đạm Hà Bắc ra đời. Ai cũng bàng hoàng trước những hạt urê trắng 
ngần rơi xuống băng chuyền vẫn còn ấm nóng. Và hôm nay, tại Nhà 
máy Phân đạm Phú Mỹ, tôi lại được chứng kiến băng chuyền urê như 
dải lụa trắng chạy tít tắp.

Khi kho chứa urê thật dài, đi mỏi chân mới hết của nhà máy đầy ắp, 
cũng là lúc chúng tôi tạm biệt nhà máy, tạm biệt mảnh đất đầy nắng và 
gió, đầy kỷ niệm của mỗi người.

Chia tay với thành phố Biển, chúng tôi quay về Sài Gòn ra Bắc trên con 
đường 51C lộng gió – một con đường đẹp nhất nhì đất nước. Xe qua Nhà 
máy Đạm Phú Mỹ, chúng tôi không ai nói gì. Nhưng tôi hiểu – một cảm 
xúc trào dâng trong mỗi chúng tôi. Thật lạ lùng, chỉ hai năm sống và 
làm việc mà nơi đây đã là quê hương thứ hai của mỗi người. Nhớ - Nhớ 
da diết!

Thời gian trôi thật nhanh. Đã 7 năm xa Nhà máy Phân đạm Phú Mỹ. 
Hôm nay chị em chúng tôi được gặp lại người lãnh đạo cao nhất của 
công trường xây dựng Nhà máy thời ấy: Anh Bỳ Văn Tứ. Thật cảm động 
khi Anh chủ động thăm chúng tôi tại thành phố Bắc Giang. Tuy thời gian 
ngắn ngủi, nhưng chúng tôi cũng đủ cảm nhận được tình cảm nồng ấm 
của Anh. Vẫn giọng nói nhỏ nhẹ, truyền cảm, Anh đã đưa chúng tôi về 
kỷ niệm xưa. Ai cũng muốn nói với Anh nhiều lắm – về những kỷ niệm, 
những ký ức và tình cảm đối với các Anh, với Nhà máy, với một thế hệ 
trẻ đầy nhiệt huyết.

Riêng tôi còn một điều chưa kịp nói: Nếu ai đó muốn biết cảm xúc của 
người công nhân Đạm thì tôi hãnh diện nói rằng: Chúng tôi rất tự hào 
mà là niềm tự hào vô cùng giản dị, vì chúng tôi là bạn của những người 
nông dân chân lấm tay bùn, một nắng hai sương để làm nên những hạt 
lúa gạo.

Có đúng thế không Anh?!

Bắc Giang, ngày 11 tháng 11 năm 2012

Bút ký: Nguyễn Thị Khuy

…

Mơ ước của con tôi 

Như hạt đạm bón xanh cây lúa 

Bỗng nhiên dừng dở

Từng đợt bom rơi dội xuống hàng giờ

Tầng cao chơi vơi

Góc tường nghiêng phạt

…

Nhà máy đi sơ tán 

Tôi nhớ vòm trời

Vợ nhớ vòm trời

Đứa con nhớ vòm trời

…

Xôn xao  
tấm lòng người thợ
Năm 2002, tôi được nghỉ hưu sau ba mươi năm làm việc tại Phòng thí 
nghiệm Nhà máy Phân đạm Hà Bắc. Nhưng thật vui vì một năm sau, 
Nhà máy Phân đạm Phú Mỹ tuyển những người có kinh nghiệm vào 
chạy thử máy. Tôi lại được đi vào dòng người của làng đạm.

Chuyến tàu nhanh Hà Nội – Sài Gòn xuất phát vào buổi sáng của một 
ngày cuối năm. Một cuộc hành trình trên tàu hỏa suốt chiều dài đất 
nước của bảy chị em phòng phân tích chúng tôi. Thủ đô Hà Nội lùi 
nhanh lại phía sau. Qua những cánh đồng lúa thẳng cánh cò bay của 
đồng bằng Bắc Bộ và miền Trung, chúng tôi quây quần và chuyện trò 
rôm rả bên cửa sổ toa tàu. Trời đã về chiều, đèo Hải Vân và những cánh 
rừng xanh ngằn ngặt tiến đến gần. Rồi Thành phố Hồ Chí Minh hiện ra 
trong xôn xao của buổi sáng sớm.

Chiếc xe con và anh Trưởng phòng hóa nghiệm đón chúng tôi về thẳng 
nhà máy. Đây rồi! Choáng ngợp trước khung cảnh một nhà máy phân 
đạm hiện đại nhất Đông Dương đang xây dựng. Các công trình đang đi 
vào hoàn chỉnh.

Ngắm nhìn những đường ống, những thùng tháp, những ống khói chót 
vót, tháp tạo hạt urê sừng sững in trên nền trời xanh cao vời vợi. Bất chợt 
trong tôi lại xôn xao những kỷ niệm của Nhà máy Phân đạm Hà Bắc  
trong chiến tranh. Những lời văn, những vần thơ của các anh chị công 
nhân cứ theo tôi đi mãi. 

Chị Nguyễn Thị Khuy 
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“Tháng 3 mới thật sự là mùa xuân”

Tâm sự của chị Dương Thị Kiều Nhi – Chuyên viên kế toán (Phòng Tài chính – Kế toán 
– Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Tây Nam Bộ - PVFCCo SW):

Liên tục trong hai năm 2011-2012, chị Kiều Nhi  
đã xuất sắc hai lần đạt giải Khuyến khích và  
giải Ba của Cuộc thi viết về đề tài nông nghiệp – 
nông dân – nông thôn do Báo Nhân dân tổ chức.

Từ mối dây liên hệ gần gũi đó, tôi và gần 70 cán 
bộ của PVFCCo – SW thực sự cảm nhận được 
những sự thay đổi tích cực mà PVFCCo chúng 
tôi đã mang lại cho thị trường phân bón, thực sự 
cảm nhận được sự tin yêu của bà con dành cho 
sản phẩm Đạm Phú Mỹ của chúng tôi. 

Bây giờ đang là tháng 3, tiết trời đang dần 
chuyển mùa, cái nắng hanh vàng rực rỡ và 
những cơn mưa rào bất chợt, báo hiệu mùa hạ 
đang dần đến thay thế mùa xuân. Nhưng với 
tôi và gần 2.000 CBCNV của PVFCCo – tháng 3 
này mới là mùa xuân thật sự! Vì rằng PVFCCo 
đang sắp chạm đến một dấu ấn quan trọng – kỷ 
niệm 10 năm phát triển và nỗ lực không ngừng. 
Hành trình qua một thập kỷ đã dựng xây những 
nền tảng vững chắc, tôi luyện và trưởng thành, 
vun bồi thêm nhiệt huyết, để với tuổi lên mười 
hôm nay, với sức sống thanh xuân, đại gia 
đình PVFCCo chúng tôi sẽ tự tin tiếp nối truyền 
thống tự hào để vươn mình chinh phục những 
tầm cao mới.

Tôi sinh ra và lớn lên ở mảnh đất Cần Thơ, miền 
Tây Nam Bộ. Ngay từ những ngày thơ ấu, cuộc 
sống của tôi đã gắn bó với ruộng đồng, với những 
người nông dân hai sương một nắng. Tôi lớn lên 
với sự tảo tần của má, với những giọt mồ hôi của 
cha, sớm hôm trên đồng cho tôi chén cơm dẻo 
thơm và ngày ngày cắp sách đến trường. Có thể 
nói, tôi lớn lên nhờ cây lúa và ruộng đồng. Chính 
vì lẽ đó, trong tôi luôn thường trực những ước 
vọng và hoài bão, rằng phải làm sao cho người 
nông dân vơi bớt những khó khăn trên chính đồng 
ruộng của mình.

Từ năm 2009, cơ duyên đã đưa tôi vào công tác 
ở Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí 
Tây Nam Bộ, một thành viên của đại gia đình 
PVFCCo. Với điều kiện công tác tại một công 
ty vùng miền của PVFCCo, tôi vừa có cảm giác 
tự hào khi được làm việc trong một môi trường 
năng động và chuyên nghiệp - nét chung của đại 
gia đình PVFCCo, vừa có rất nhiều cơ hội được 
tiếp xúc trực tiếp với đại lý và bà con nông dân. 

Chị Dương Thị Kiều Nhi nhận bằng khen 
đạt giải Ba của Cuộc thi viết về đề tài 
nông nghiệp - nông dân - nông thôn do 
Báo Nhân dân tổ chức, năm 2012
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Lời kết
ười năm xây dựng và phát triển của PVFCCo là mười năm đặt nền tảng, vạch những con đường và vượt thăng 
trầm để tự tin bước tới, gặt hái những thành tích bước đầu đáng tự hào. Không thể kể hết biết bao nhiêu kỷ 
niệm, dấu ấn trong suốt chặng đường mười năm ấy. 

Do khuôn khổ có hạn cũng như điều kiện, khả năng của Ban biên tập nên còn nhiều điều mà những trang 
viết, hình ảnh, câu chuyện trong cuốn Kỷ yếu này chưa thể chuyển tải đầy đủ được. 

Ban biên tập xin trân trọng cảm ơn các đồng chí lãnh đạo và CBCNV PVFCCo, các đơn vị đối tác, các cộng tác 
viên… đã tích cực đóng góp, tư vấn, cung cấp thông tin, hình ảnh, tư liệu… để cuốn Kỷ yếu này được hoàn 
thành đúng dịp Kỷ niệm PVFCCo – 10 năm Xây dựng và Phát triển.

Xin trân trọng gửi món quà này đến các đồng chí và các bạn và xin chân thành đón nhận những lời nhận xét, 
góp ý để những ấn phẩm trong tương lai được đầy đủ hơn, sâu sắc hơn và ấm áp nghĩa tình hơn.

Trân trọng!

Ban biên tập Kỷ yếu 

M 



Ban cố vấn:
Ông Bỳ Văn Tứ – Nguyên Trưởng Ban QLDA Nhà máy Đạm Phú Mỹ
Ông Đinh Hữu Lộc – Nguyên Giám đốc, Chủ tịch HĐQT PVFCCo
Ông Nguyễn Xuân Thắng – Phó Chủ tịch HĐTV Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 
	 (Nguyên Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT PVFCCo)
Ông Phan Đình Đức – Thành viên HĐTV Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 
	 (Nguyên Tổng giám đốc PVFCCo)
Ông Phạm Hữu Tiến – Nguyên Phó Tổng giám đốc PVFCCo

Ban chỉ đạo:
Ông Bùi Minh Tiến – Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch HĐQT PVFCCo 
Ông Cao Hoài Dương – Phó Bí thư Thường trực Đảng ủy, Ủy viên HĐQT, Tổng giám đốc
Bà Trần Thị Phương Thảo – Phó Bí thư Đảng ủy, Trưởng Ban Kiểm soát
Ông Lê Văn Quốc Việt – Phó Tổng giám đốc
Ông Tống Xuân Phong – Chủ tịch Công đoàn

Ban biên tập: 
Bà Vũ Thi – Trưởng Ban Tiếp thị và Truyền thông, Thư ký Ban biên tập
Ông Nguyễn Đình Hùng – Phó giám đốc Nhà máy Đạm Phú Mỹ
Ông Trương Thế Vinh – Chánh văn phòng HĐQT, Thư ký Tổng công ty
Ông Nguyễn Ngọc Luận – Chánh văn phòng Tổng công ty
Ông Lê Thanh Tùng – Trợ lý Chủ tịch HĐQT
Ông Vũ An Tịnh – Đoàn Thanh Niên PVFCCo
Ông Đoàn Quốc Quân – Ban Tiếp thị và Truyền thông
Ông Nguyễn Đăng Khoa – Ban Tiếp thị và Truyền thông
Ông Lê Tuấn Anh – Ban Tiếp thị và Truyền thông

Cộng tác viên: 
Ông Nghiêm Minh – Nhà báo
Ông Trịnh Quang Long – Biên tập viên

Thiết kế & in ấn 
Công ty TNHH Aquarius Việt Nam

 
Phát hành: Tháng 03/2013
Giấy phép xuất bản số: 1179-2012/CXB/03-79/PĐ
In xong và nộp lưu chiểu tháng 03 năm 2013

XÂY DỰNG & phát triển 
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