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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Thong diép cua
Ban lanh dao

Quy c6 dong va déi tadc than mén,

@@ 54y 13 nam thit hai lién tiép PVFCCo cong bé Bao cao Phat trién bén viing doc Iap
theo chudn muc quéc té GRI, thé hién cam két ngay cang manh mé vé minh bach héa
thong tin, dap Uing ky vong ngdy cang cao cua nha dau tu, ddi tac va cac bén lién quan.

Trong B&o cdo phat hanh déc Iap 1an nay, déi ngd PVFCCo tiép tuc md rong khung tiéu chudn minh bach va
tich hop dd liéu nhdm gitp doc gid cé thé so sdnh vdi cac tiéu chudn dac thu nganh quéc té déng thsi dap
Ung nhu cau phap ly ngdy cang cao vé ESG trong giai doan tdi. Ngoai tiéu chudn GRI toan ciu 2021, Bdo cdo
PTBV dbc lap ndm 2025 1an dau tham chiéu chudn SASB nganh hoéa chat va cé xem xét déi chiéu vai cac yéu
cau theo IFRS S1(Cong bd chung vé tinh bén ving) va IFRS S2 (Bién ddi khi hau).

V3i ch dé “Ving nén tang quan tri - Kién tao tdng trudng xanh”, Bdo cdo PTBV dbc lap ndm 2025 tiép tuc
thé hién nhat quan triét ly tdng trudng bén viing, gan két muc tiéu kinh té véi trach nhiém bao vé méi trudng
va chia sé hai hoa Igi ich v&i cac bén lién quan. Trong hanh trinh hon 20 ndm phat trién, quan diém nay khong
chi 14 dinh hudng chién lugc ma da trd thanh tai sdn van hda va nén tang dé Téng cong ty viing budc vao giai
doan phat trién mai véi khat vong tiép tuc dat dugc su thinh vugng chung, déng gdép tich cuc hon nifa vao su
én dinh hé sinh thai va cong bdng xa héi - dung vdi tinh than “Sé chia thinh vugng”.

NAM 2025 - NAM CUA NHUNG COT MOC ESG

Trudc xu thé do, ndm 2025 danh dau budc tién quan trong khi PVFCCo chu déng thich nghi, dinh hinh lai hé
thdng van hanh va chién lugc phat trién bén ving vaéi cac tru cot va dong luc tadng trudng bén ving cho giai
doan 5 ndm tiép theo (2026-2030), hudng tdi muc tiéu tdng trudng kép vé doanh thu va Igi nhuan.

4 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Vé méi trudng, PVFCCo ban hanh Chién lugc iing phd va gidm phat thai khi nha kinh
giai doan 2026-2030, tdm nhin dén ndm 2050 vdi cac cam két va ké hoach hanh
dong gidm phat thai, chuyén déi xanh theo 16 trinh cu thé. Cac muc tiéu gidm phat
thai dugcc két ndi chat ché vai cadc nhéom gidi phap trong tdm bao gédm nang cao hiéu
qua sif dung ndng luong, chuyén dich sang nang lugng tai tao, t&i uu hda quy trinh
san xudt va phat trién cdc san phdm xanh hudng dén Net Zero vao ndm 2050.

Vé xa héi, PVFCCo tiép tuc duy tri méi trudng lam viéc an toan, khéng cé tai nan
lao déng nghiém trong, ddy manh dao tao va phat trién ngudn nhan luc, déng thdi
trién khai nhiéu chuong trinh an sinh xa hdi cé tdc dong thuc chat dén céong déng
dia phuong (dac biét trong linh vuc gido duc) va ngudi nbng dan.

Vé quan tri, ndm 2025, PVFCCo da thanh lap T6 Du &n ESG, hoan thién va ban hanh
Dinh hudng chién lugc Phat trién bén viing tich hop vdéi chién luge kinh doanh giai
doan 2026-2030, tdm nhin 2050; xay dung cdc nhém du an va sang kién PTBV
tuong Ung vai cdc nhdm KPI theo tru cét E-S-G. Téng cdng ty cling da chinh thuc
ban hanh khung Quan tri rdi ro va kién toan bd may té chic theo hudng quan tri
hién dai. Hé théng ERP dudgc tich hop toan dién, tao nén tdng sé hda cho toan bd
quy trinh qudn tri tai chinh va van hanh. Dac biét, viéc hoan tat tdng von diéu & da
tao nén tang tai chinh viing chdc dé trién khai cac du &n dau tu chién lugc trong
giai doan t&i. Nam 2025 cing & ndm dau tién PVFCCo thuc hién va céng bé Bao
cdo PTBV doc lap 1an dau (cho ndm hoat déng 2024) theo chuin quéc té€ GRI nham
tdng tinh minh bach vé hoat déng clia Téng cong ty trén cac khia canh méi trudng,
xa hoi va quan tri.

DINH HUGNG CHIEN LUGC 2026-2030 - TANG TRUGNG KEP TREN NEN
TANG XANH

Nhin vé phia trudc, PVFCCo xac dinh tang trudng bén ving giai doan 2026-2030 sé dugc kién tao trén
hai tru cot song hanh: cing cé vi thé doanh nghiép sdn xuat phan bén hang dau Viét Nam va md rong
manh sang chudi gid tri héa chat - hda dau xanh, bao gém céac san pham chién lugc nhu xanh NH,, H, xanh
va Carbon black dua trén cong nghé sach hon, gidm phat thai va tuan hoan CO,. Theo do, Téng cong ty
dat muc tiéu trong ndm 2026, sé chu trong ddy manh Ung dung tu déng hda, tri tué nhan tao (Al) va cac phan
mém chuyén dung trong quan tri va san xuat kinh doanh, nham nang cao ndng suét, chat lugng va tinh nhat
quan trong van hanh.

V&i doi ngl nhan Iuc tdm huyét va dinh hudng chién lugc nhat quén ciing nén tang quan tri ving chac,
chung téi tin tudng rang PVFCCo sé tiép tuc nhan dudc tlf Quy déi tadc su ing hd va déng hanh trén hanh
trinh Kién tao tdng trudng Xanh, v&i niém tin hanh trinh ndy sé khéng ngiing kién tao va sé chia cac gid tri bén
ving - xing dang vai su tin cdy va ky vong ma cac ban da va dang danh cho PVFCCo - Phu My.

Tran trong,
Thay mat Ban Lanh dao PVFCCo - Phu My

Téng Giam déc Chu tich Hbi déng Quan tri
Phan Céng Thanh Nguyén Xuén Hoa
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‘ D&au an Phat trién bén viing
noi bat nam 2025

TAO GIA TRI KINH TE BEN VUNG VA DPONG GOP
TiCH CUC CHO TANG TRUGNG QUOC GIA

CAC GIAlI THUGNG VA DANH HIEU
VE PTBV DAT DUGC TRONG NAM 2025

9 o ° \
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(NAM 2024: 1.550 NGUGI LAO PONG)
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D&au an Phat trién bén viing
n6i bét ném 2025 (tiép theo)
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L& nha cung cap Ién cac
san pham Kali, DAP va
SA tai thi trucsng Viét
Nam; dong thsi trong
MEmE26025=cho™ ra. mat
san pham DAP Phu My
dugc ky vong sé gop
phan ma rong thi phan
ti nam 2026

Cac dong phan bon htu
c3 va vi sinh hién co quy
mo con nhd nhung tao
nén tang dé PVFCCo md
rong phan khiuc phan
bon trung - cao cap theo
dinh hudng néng nghiép
bén ving

Hoa chat git vai tro
cung cap chu luc cho
dau khi & cong nghiép,
déng thdi md rong
sang san pham phuc vu
bao vé moi trudsng va
nang lugng sach
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KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

D&au an Phat trién bén viing
n6i bét ném 2025 (tiép theo)

THUC DAY CHUYEN DOI XANH VA
DONG HANH CUNG MUC TIEU NET ZERO

KIEN DINH THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI
VA NANG CAO PHUC LGOI CONG PONG

597.693

nang lucng trong nam 2025 tai Nha
may Dam Phu My, vuct 104% so vSi ké
hoach (573.920 MMBTU)

CAY XANH

dat 102% so vai muc tiéu 300.000 cay giai
doan 2022-2025; qua do thuc day tang
trudng xanh va tao tac dong tich cuc, bén
ving cho chuong trinh xanh hoa khu vuc
bién ddo

. )

Trién khai nhiéu chuong trinh dao tao
& huan luyén vé moi trusng va bién
déi khi hau, ndng cao nang luc ung
pho cho ngudi lao dong

) =

Hoan thanh xay dung

CHIEN LUGC UNG PHO &
GIAM PHAT THAI KHI NHA KINH

tiép tuc nghién clu chuyén déi nang
luong tai tao va thuc ddy cac chuong
trinh bao vé moi trudng - an toan - suc
khoe ngudi lao dong

SU KIEN / HOI NGHI / HOI THAO TU VAN
TRIEN KHAI TU VAN KV THUAT

NONG NGHIEP

) =

GIAI NGAN HON

TV DONG

cho an sinh - xa hoéi bao gom:

=

- D

Lan dau tién thuc hién minh bach hoéa dir liéu
carbon moét cach toan dién thong qua kiém
ké khi nha kinh Nha may Bam Phu My theo
ISO 14064-1:2018, bao gém md réng Pham vi 3
déi véi hoat dong mua va van chuyén nguyén
vat liéu dau vao, xU ly chat thai. Két qua kiém
ké KNK nam 2025 da dudgc BSI kiém tra xac
nhan va du kién nhan dugc gidy chung nhan
ISO 14064-1:2018 trong thang 8/2026

10  BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Khang dinh vai tro 1a moét trong nhing doanh
nghiép nganh phan bén va héa chat tai Viét
Nam chd déng thuc hién truy vét dau chan
carbon san phdm (CFP) theo ISO 14067:2018
cho 5 san phdm chd luc: Uré, NPK, NH,, CO,,
UFC85. Két qud dau chan carbon cho san
phdm hién dang dudc BSI kiém tra xac nhan
déce 1ap va du kién dugc cép gidy ching nhan
ISO 14067:2018 trong thang 8/2026

9,04

TV DONG

cho chuong trinh Nha
Pai doan két

TV DONG

cho khac phuc thién tai, clu tro
nhan dao, dén on dap nghia va
cac chuong trinh khac

TV DONG TV DONG

hé tro gido duc choy té

4,99

TV DONG TV DONG
cho chuong trinh Tét vi cho cac
ngudi nghéo Xuan At Ty chuong trinh khac
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Téng quan vé
Bao cdo Phat trién bén virng

NGUYEN TAC XAY DUNG BAO CAO (GRI 2-3)

Bdo cdo dudc |ap nhdm trinh bay va céng bé cac thong tin chinh thic lién quan dén dinh hudng chién ludc,
muc tiéu va két qua trién khai cdc chuong trinh hanh déng, sang kién phat trién bén ving tai Téng céng ty
Phan bdén va Hoa chat DAu khi (“PVFCCo”). Noi dung Bdo cdo dudc xdy dung trén cc sé tham chiéu cac
nguyén tic va hudng dan cua khung tiéu chuidn chung mdi nhat do T chifc Sang kién Bio cdo Toan cau
(Global Reporting Initiative - GRI) ban hanh (Universal Standards 2021). Bdo cdo cling thé hién muc dé déng
gép cua PVFCCo ddi véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing cla Lién Hop Qudc (17 SDGS).

Diém mdi va néi bat cia BCPTBV nam nay: PVFCCo thuc hién tham chiéu dén cac tiéu chudn cla Hoi déng
Chudn muc Ké todn Bén viing (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) &p dung cho nganh Hdéa
chat, déng thai xem xét cac yéu cdu vé chat lugng, tinh day du va khd ndng so sanh cla théng tin céng bé
theo Chudn muc Bdo céo Tai chinh Bén vitng Quéc té IFRS S1 (Yéu ciu chung ddi vdi cong bd thong tin lién
quan dén tinh bén ving) va IFRS S2 (Cong bd théng tin lién quan dén bién déi khi hau).

B&o cdo dugc Téng cong ty 1ap dinh ky hang nam. Nam 2025 danh dau nam th hai lién tiép Téng cong ty
trién khai xay dung Bao cdo Phat trién bén vitng mét cach déc 1ap, cho thay Téng cong ty da tich Ity dudc

kinh nghiém va quy trinh tucsng déi hoan chinh trong cdng tac bdo cdo. Cac théong tin va sé liéu dugc trinh
bay trong bao cdo nay dua trén giai doan cla nam tai chinh tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025.

THONG TIN DIEU CHINH (GRI 2-4)

Trong ky bdo cdo, Téng céng ty khéng thuc hién diéu chinh va trinh bay lai bat ky théng tin nao da cong bé
trong cac ky bdo cdo trudc.

e

" 4

PETROVIETNAM  *© IS
PVFCCo

9

&
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PHAM VI BAO CAO (GRI 2-2)

Céc thoéng tin, dif liéu trinh bay trong Bdo cdo Phat trién bén viing ndm 2025 dudc téng hgp ti cac don vi
truc thudc PVFCCo va cac théng tin, dir liéu phat sinh tai bén (04) céng ty con chuyén kinh doanh phan bén
va hda chat do PVFCCo s3 hitu 75%, bao gém:

bon vi truc thudc Coéng ty con

e Cong ty C& phadn Phan bdn va Hoéa chat Dau khi

e Cac phong ban, bo phan thudc Téng cong ty Mién Trung

Phan boén va Héa chat Dau khi
e Cong ty C6 phadn Phan bdn va Hoéa chat Dau khi

e Nha may Bam Phu My Tay Nam Bo6

¢ Chi nhanh Kinh doanh hda chat dau khi e CONg ty CS phdn Phan bén va Hoa chat Dau khi

e Chi nhanh Quan Iy va Phat trién Du an Bong Nam B

e e e A e e Uer e o Cé‘ng t)l/ CS phan Phan bon va Héa chat Dau khi
Mién Bac

Ngoai trir cac sé liéu vé tai chinh dugc hop nhat trén co s& phu hop vai quy dinh vé chudn muc, ché do ké

todn Viét Nam hién hanh', cac dd liéu khac vé ESG (cac chi tiéu do ludng tadc ddng mdi trudng va xa hoi) phat

sinh tai cdc cong ty con clia PVFCCo dudgc téng hop trén ¢ sd cong ngang, khong diéu chinh theo ty 1é s&

hitu clla PVFCCo tai tiing céng ty con cu thé.

Trudng hop mét sé don vi truc thudc va/hodc cong ty con chua tdng hop dude di liéu chi tiét trong ndm
2025 (chu yéu la cac chi tiéu lién quan dén médi trudng do dac thu thué van phong tron géi khién dir liéu dién,
nudc, chat thai... dugc bén van hanh tda nha quan ly tap trung va kho tach riéng theo ting don vi), PVFCCo
da ghi chu cu thé tai ting chi tiéu trinh bay trong ndi dung bdo céo tiép theo day. Trong thdi gian t&i, PVFCCo
sé tdng cudng chudn hoéa di liéu va du kién sé trinh bay day du théng tin, dif liéu cla cac don vi truc thudc
va cac cong ty con trong Bdo cdo Phat trién bén ving déc 1ap cla cdc ndm tiép theo nhdm ddp Ung tét hon
nhu cau thay déi ngdy cang nhanh chéng va da dang cuta cac bén cé Igi ich lién quan.

T Théng tin chi tiét vé ca s& hop nhat bdo cdo tai chinh duoc trinh bay tai trang 193 ctia Bdo cdo thudng nién ndm 2025
duoc dang tai tai ducng dan: https.//dpm.vn/bao-cao-thuong-nien/bao-cao-thuong-nien-2025-1335

www.dpm.vn 13



v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Téng quan vé
Bao cdo Phat trién bén virng cisp theo

THONG TIN LIEN HE (GRI 2-3)

Moi t& chuc va/hodc cé nhan cé y kién déng gép hodc cau hai lién quan dén ndi dung clia bdo cédo xin vui
long guii yéu cau tai muc “Lién hé” trén trang théong tin dién ti chinh thic cla PVFCCo theo dudsng dan
https:/dpm.vn/lien-he hodc lién hé truc tiép vé dia chi:

Ong Truong Thé Vinh - Ngugdi dudc Gy quyén céng bd théng tin cia PVFCCo

Dia chi: s6 43 Mac Dinh Chi, Phudng Sai Gon, TP.HCM

bién thoai: (028) 38 256 258

Email: lienhe@pvfcco.comvn
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e Cac chi tiéu tai chinh trong bdo cdo dugc trich

tu Bao cdo tai chinh nam 2025 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém todn
doc lap;

Bdo cdo quan trdc méi trudng nadm 2025 tai Nha
may Dam Phu My dugc thuc hién bdi Trung tdm
Tu van va Truyén théng Méi trusng (VIMCERTS
208) va Vién Cong nghé Moi trusng - Vién Han
|lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam (VIMCERTS
079). B8i v3i cac kho va tda nha van phong, hoat
déng quan trdc dugc trién khai bdi cac don vi quan
trdc moi trudng dudc cdp chiing nhan VIMCERTS
tai dia phuong. Cac bdo cdo cong tac bdo vé mbi
trudng hdng nam dugc PVFCCo coéng bé dinh ky
trén website cla Téng cong ty;

Chat lugng nudc sinh hoat tai Toa nha Phu My
dugc Vién Pasteur thuc hién kiém nghiém, bdo
dam tuadn thi Quy chudn ky thuat quéc gia QCVN
01-1:2024/BYT;

Bdo cdo kiém toadn nang lugng ndm 2025 clia Nha
may Pam Phu My dugc Céng ty C6 phan Tiét kiém
Nang luong Bach Khoa thuc hién, bao dam tuéan
thu day du cac quy dinh clia Nha nudc. Bdo cdo da
dugc S& Céng Thuong TP. H6 Chi Minh phé duyét
trén hé théng DataEnergy;

B6 chi s6 Phat trién bén vitng VNSI cla
S3 Giao dich Chiing khoan TP. Hé Chi Minh
(HOSE)

Enterprise Asia
(don vi té chiic Gidi thudng Doanh nghiép
Chau A - APEA)

thiuc tir ngay 01/07/2025.

DAM BAO DOC LAP CO GISI HAN (GRI 2-5)

PVFCCo nhan thurc sau sdc vé tAm quan trong cla viéc ddm bao tinh tin cay, tinh chinh
xac va tinh day du déi vai céc théng tin dugc cong bé trong Bdo cdo Phat trién bén
viing. Do dé, mét phan thong tin va sé liéu trong bdo cdo da dugc kiém tra, thdm dinh
va phan tich déc 1ap bai cac don vi danh gid bén ngoai, bao gém:

e Bdo cdo kiém ké khi nha kinh ctia Nha may Bam

Phu My ndm 2024 dugc thuc hién bdi Téng céng ty
C6 phan Tiét kiém Nang luong Bach Khoa, ddm
bdo tuan thd dung cac quy dinh clia Nha nudc va
dugc thdm dinh bai S3 Cong Thuong tinh Ba Ria
- Ving Tau tai Van ban sé 1986/SCT-QLCN&NL
ngay 25/06/20252

Chién lugc Ung phd va gidm nhe phat thai khi
nha kinh cta Téng coéng ty Phan bdén & Héa chat
D&u khi giai doan 2026 - 2030, t&m nhin dén nam
2050 dudc thdm tra bdi Céng ty C& phan Tiét
kiém Nang lugng Bach Khoa trudc khi ban hanh;

Bdo cdo kiém ké khi nha kinh nam 2025 cla Nha
may Dam Phu My theo ISO 14064-1:2018 dugc
thuc hién bdi Céng ty TNHH Tu van va Dao tao
SMP va dugc Cong ty TNHH BSI Viét Nam kiém
tra danh gia trong tur thang 05-06/2026, du kién
hoan thanh cdp chiing nhan trong thang 08/2026;

Bdo cdo truy vét dadu chan carbon cho san phdm
clia Nha mady Dam Phu My trong nam 2025 theo
ISO 14067:2018 dudgc thuc hién bdi Coéng ty
TNHH Tu van va Bao tao SMP va dang dugc BSI
ASSURANCE UK LTD kiém tra danh giad tu dau
thang 06/2026, du kién hoan thanh cdp ching
nhan trong thang 08/2026.

Céc két qua va danh gid vé thuc thi cac tiéu chi phat trién bén ving clia PVFCCo dudc ghi nhan va téon vinh
bai nhiéu té chic, co quan bdo chi va hiép hoi uy tin, bao gém:

Chuyén trang Net Zero Viét Nam - Bao Nhan Dan

Tap chi Kinh té Viét Nam - VnEconomy

Tap chi Kinh té Sai Gon,
va Tap chi Kinh té - Tai chinh

2 Tén co quan quan ly nha nudc trudc thoi diém tinh Ba Ria - Ving Tau duoc sdp nhdp vdi Thanh phé H6 Chi Minh chinh
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Thong tin Co ban

THONG TIN KHAI QUAT (GRI 2-1)

CAC THONG TIN CO BAN VE

Tén giao dich bing tiéng Viét Téng céng ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - CTCP
Tén giao dich bing tiéng Anh PetroVietnam Fertilizer and Chemicals Corporation
Tén doanh nghiép viét tit PVFCCo

M3 cé phiéu DPM

Pia chi tru s chinh S6 43 Mac Dinh Chi, Phudng Sai Gon,

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai (+84.28) 3825 6258
Website http://www.dpm.vn

Ma sb thué 0303165480

Vén diéu lé 6.799.907.610.000 déng
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Thong tin Co ban

(ti€p theo)

THONG TIN KHAI QUAT (GRI 2-1) (tiép theo)

TAM NHIN, SU MENH VA GIA TRI COT LOI CUA PVFCCO

TAM NHIN

Phat trién . > :

thanh doanh nghiép hoat déng hiéu qud, dat chudn muc va tdm cé
qudc té trén nén tang phat huy cac thé manh trong linh vuc phan bon va
héa chat, tao nén chudi gid tri phat trién bén ving.

SU MENH

Ludn tao ra cac sdn pham, dich vu cé chéat lugng t&t nhadm gia tang Igi ich
cho khach hang, déi tac, cé dong va ngudi lao dong.

Chuong 1 Chucng 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén vimg cia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

CHUYEN NGHIEP

%
D,
\
N
SANG TAO

HIEU QUA

GIA TRI
cOT LOI
PVFCCo

PVFCCo luén thuc déy tinh than sdng tao dé déi mdsi khéng ngling trén moi
linh vuc hoat déng, st dung tu duy dot pha dé kién tao nhiing sadn phdm khac
biét cing nhu tao ra giad tri gia tang cao cho thi trudng. Moi cad nhan, don vi
trong PVFCCo déu dugc khuyén khich dé xuat va thuc thi cac y tudng, giai
phdp sang tao khi trién khai cdc quy trinh san xuat kinh doanh, tich cuc ung
dung céng nghé mdi va khéng ngiing hoc hdi dé nang cao ndng luc canh tranh
clia doanh nghiép déng thdi clng cé vi thé trén thuong trusdng.

D6i gl nhan su tai PVFCCo dam bdo chat lugng, tuan thi quy trinh dugc xay
dung theo céc tiéu chuadn quéc té hang dau, nghiém tuc va tan tdm vdi tinh
than trach nhiém cao da gitp PVFCCo ludn mang lai gid tri t&t nhat cho khach
hang va cdc déi tac, dua thuong hiéu Phu My ting budc dan dau thi trusng va
trd nén ndi bat gitta cdc doanh nghiép cling nganh.

Tinh hiéu qua ludn 1a trong tdm hang dau trong qua trinh van hanh cac quy
trinh sdn xuat kinh doanh, quan tri nhan su, phat trién chudi cung Ung, nghién
clu va phat trién san phadm mdi,... theo dinh hudng tuan tha cac tiéu chudn
quéc té tai PVFCCo nham t&i da hda gia tri dau ra cho cac bén lién quan.

PVFCCo luén dé cao tinh than déng hanh va thau hiéu vaéi cac déi tusng yéu
thé trong xa hoi, thudng xuyén té chiic cdc chuong trinh an sinh xa hoéi nhdm
lan tda su thinh vugng dén cong déng, hudng téi xay dung qudc gia giau dep
va nang cao chat lugng cudc séng cho xa hoi.

Bén viing la yéu cau bét budc dé phat trién trong dai han. PVFCCo hiéu ré diéu
do va cam két ludn ddm bao hoat déng sadn xuat kinh doanh khéng gay tac hai
tdi moéi trudng va hé sinh thai, duy tri cadc chuong trinh phat trién cong déng
va an sinh xa hoi, ddng hanh cung ngudi ndng dan thuc hanh canh tac hiéu qua
va xay dung nén néng nghiép quéc gia bén ving.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Thong tin Co ban

(tiép theo)

QUY MO HOAT PONG VA MANG LUGI KINH DOANH (GRI 2-6)

NANG LUC SAN XUAT

PVFCCo s3 hiiu t8 hop san xuat hién dai trong nganh phan bdén va hda chat, véi trong tdm 1a Nha may Pam
Phu My - cong suat 2.385 tan uré/ngay va 540.000 tan NH,/nam, ing dung cong nghé tién tién cta Haldor
Topsoe (Pan Mach) va Snamprogetti (Y). Bén canh dé, Nha may NPK Phu My van hanh t&r ndm 2018 vdi cong
suat 250.000 tan/ndm theo céng nghé hda hoc cla INCRO SA (Tay Ban Nha), Ia co s3 san xudt NPK va DAP
chéat lugng cao tai Viét Nam. Ngoai ra, tai Nha may Dam Phu My, Téng cong ty con cé Xudng UFC85 cong
suat 15.000 tadn/ndm theo cong nghé Haldor Topsoe va Xudng Héa pham Dau khi cong sudt 4.000 tan/
nam, van hanh theo céac tiéu chudn chat lugng qudéc té. V&i ndng luc sdn xuat phan bén va héa chat nhu trén,
PVFCCo dam bdo ddp Ung nhu cau thi trudng trong nudc va xuat khau, ciing cé viing chéc vi thé ctia PVFCCo
tai Viét Nam.

NANG LUC KINH DOANH/MANG LUGI PHAN PHOI

Trong giai doan md& réng quy mo hoat déng va mang Iudi kinh doanh, PVFCCo - Phu My tiép tuc da dang hoa
danh muc sdn phdm theo dinh hudng ndng nghiép bén viing. N&m 2025, Téng cong ty chinh thic ra mat dong
san phdm Hiru co Phu My Organic - khai dau véi Organic 60 (quy 11/2025) va Organic 70 (quy 1V/2025) - thé
hién cam két tham gia sau vao phan khic néng nghiép than thién méi trudng. Thang 12/2025, PVFCCo tiép
tuc ra mat DAP Pht My - san pham dudc sdn xuat tai Nha mdy NPK Phu My, co s3 duy nhat tai Viét Nam cé
nang luc sdn xuat DAP - danh dau budc phat trién chién lugc trong muc tiéu chi déng ngudn cung phan bdén
chat lugng cao cho nén néng nghiép Viét Nam.

HOAT DONG PAU TU - NGHIEN cUU

Chi nhdnh Quan ly va Phat trién Du &n 1a don vi dau mai clla PVFCCo trong viéc quan ly, diéu phdi va trién
khai cac du dn dau tu, xay dung va ma réng nang luc san xuat. Chi nhanh da chd tri nhiéu du an trong diém,
tiéu biéu nhu du &n ndng céng suat Xudng NH, Phu My va Nha may NPK Phu My céng nghé hoa hoc, gop
phan hién dai hda day chuyén sdn xuat va da dang hdéa danh muc sadn phdm cua Téng coéng ty. Binh hudng
nam 2026, Chi nhanh sé tham gia quan ly cac du &n theo dinh hudng chuyén dich xanh, bao gém céc du &n su
dung nang lugng tai tao tai Nha may Bam Phu My. Thong qua cac hoat ddng nay, Chi nhanh déng vai tro quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua dau tu, t&i uu héa ngudn luc va thuc ddy phat trién bén viing cta PVFCCo.

Trung tdm Nghién ctiu va Ung dung la don vi chuyén trach thuc hién nghién cliu Ung dung cac gidi phap
khoa hoc - cong nghé trong linh vuc phan bdn, hda chat va phat trién du dn mdi. Trung tam gil vai trd dau
m&i R&D, hd trg ky thuat cho cédc don vi sdn xudt, du an va kinh doanh trong toan Téng céng ty, déng thdi
thic day hop tac nghién clu va chuyén giao cong nghé véi cac déi tac trong va ngoadi nudc. Thong qua cac
chuaong trinh nghién cutu, thir nghiém va Ung dung thuc tién, Trung tdm goép phan ndng cao hiéu qua si dung
tai nguyén, phat trién san pham than thién méi trudng va gia tdng gid tri bén viing cho PVFCCo.

Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuang 4 Chucng 5 Chucng 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén vimng cta TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving
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Bén canh linh vuc kinh doanh phan bén, Chi nhanh Kinh doanh Héa chat véi hoat dong kinh doanh va phan
phéi cdc san phdm hda chat cong nghiép, déng vai trd quan trong trong viéc khai thac va ma rong thi trudng
héa chat - tru cot tdng trudng thi hai cia PVFCCo. V&i danh muc san phdm da dang bao gém khi Amoniac
Iéng, héa chat UFC85 va cac hoa chat chuyén dung phuc vu hoat dong khai thac dau khi, cung cac san
phém xanh thé hé md&i nhu DEF Phu My Xanh va CO, céng nghiép, Chi nhanh Kinh doanh Héa chat 1a mét
trong nhitng nha cung cap hda chat cdng nghiép uy tin tai Viét Nam. Trong chién lugc phat trién giai doan
2026-2030, mang hda chat dugc PVFCCo cau truc thanh déng luc tdng trudng mdi véi ba nhéom trong tam
gbm hda chat co ban, hda chat xanh va héa chat siéu tinh khiét, trong dé Chi nhanh Kinh doanh Hoéa chat
doéng vai tréo ma rong thi trudng, gép phan hién thuc héa muc tiéu dua PVFCCo trd thanh nha sdn xudt hoa
chét va nang lugng xanh hang dau Viét Nam.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Thong tin Co ban

(ti€p theo)

CG CAU TO CHUC (GRI 2-9)

@@ hvecco van hanh mé hinh quan tri bao gém Pai héi déng cé déng, Héi déng quan
tri, Ban Kiém soat va Téng Giam déc, dudc té chiic theo dung quy dinh cla Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 va cac Nghi dinh, Théng tu hudng dan cdé lién quan. Bén canh
hé théng céc don vi truc thudc, PVFCCo hién dang s3 hiru va gép vén tai 4 Céng ty con
va 5 Cong ty lién két phan bé trén nhiéu viing mién trong ca nudc, hoat ddéng trong cac
linh vuc va nganh nghé da dang. Théng tin chi tiét vé cac Céng ty nay, cling vdi co cau
clia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam déc va cac phong ban chic nang, sé

dudc trinh bay & cac phan tiép theo cla bdo cdo.

24 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Pinh vj chién lugc phat

trién bén viing ctia TCT Kién tao gia tri bén viing

Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5
Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng
Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén viing

. DAI HOI DONG C6 DONG

" HOI DONG QUAN TR
| BAN KIEM SOAT
. BAN TONG GIAM DGC

| CAC BAN CHUC NANG

e Ban Téng hop

¢ Ban Kiém toan ndi bd

e Ban Ké hoach & Dau tu

e Ban Quan tri ngudén Nhan luc

e Ban Phap ché & Tuan thu

e Ban Kinh doanh

e Ban Tiép thi & Truyén théong

e Ban Tai chinh ké toan

e Ban Ky thuat & An toan

e Ban Thuong mai

e Ban Chuyén déi s6 & Céng nghé théng tin

e Van phong Téng cdéng ty

Chuong 6

Nha may Bam Phu My
e Chi nhanh Kinh doanh héa chat Dau khi
e Chi nhanh Quan ly va Phat trién du an

Trung tdm Nghién ctu va Ung dung

Coéng ty c¢d phan Phan bdn va Hoa chat Dau khi mién Bac

e Cobng ty cd phan Phan bdn va Héa chat Dau khi mién Trung

Coéng ty ¢ phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

e Cobng ty cd phan Phan bén va Héa chat Dau khi Déng Nam B6
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Thong tin Co ban

(ti€p theo)

DANH MUC SAN PHAM HIEN HANH (GRI 417)

MUC DiCH SU DUNG

MUC DiCH SU DUNG

Dung lam nguyén liéu dau vao cho san xuat
cong nghiép, ché bién g, keo.

[ LE | Dam Pha My

| P wviey

San pham Uré
nguyén liéu

= SA Phu My
F 148 { UEC 85 Dung lam phu gia chdng két khdi trong san xuat
- phan dam nham lam ting dé ciing cho hat uré.
8 Canh téc tréng trot trén dién réng véi cac loai “g
© DAP Phu My cay luong thuc, cady cdng nghiép, cay an qua, o
> cdy hoa mau. <
~Z g Dung lam nguyén liéu diu vao cho san xuat uré/
O R NH, . R . 2 a ‘A c
o i gy S NPK hodc cac nganh san xuat cdng nghiép khac.
Al | ZEl IS RS 2 Kali Pha MY —
‘g preiy] vHYYe L ey | Yevey ‘ -l
ks TN TRENNY A > ’
Q <§ Dung l1am nguyén liéu dau vao cho san xuat uré.
NPK Phi M9 o) sz » Dung 1am nguyén liéu dau vao tinh khiét cho
S g (tinh khiét) san xuat dé udng, céng nghiép (han cit kim
loai, cap déng), thuc pham, y té,...
Phu My Garden Trdng trot trén dién tich nhé (pham vi gia dinh)
(NPK) cac loai cay an qua, rau an I3, cady hoa mau, cay Dung trong y hoc dé khir tring vét thuong hoéc
hoa, cdy canh. lam chat tay rira cac thiét bi y t& va cac nganh
H.O cong nghiép.
272
Dung dé san xuat natri percacbonat, natri
Phan bén sinh perborat, hdp chat peroxide hiru co va cac oxit.
4 hoc Sumagrow
""EJ' inside
o =
=, <
rave) Hr 2 VT ac
u co Phu My . o et e as , . L
13 Orsanc 80 | ot ubng s i v ciclo o D || ooecb b 1l cho i o it i
[ cay luong thuc, cdy cédng nghiép, cay an qua, \g u My xan 9 ong 9-
-— . L cay hoa mau.
g O H{u co Phu My =
o = Organic 70 ’E
-— <
rae) I
«L 9 .
I > NPK Phii M ; Héa pham Dung 1am nguyén li¢u dau vao trong khai thac
a SOP oL dau khi dau khi tai cac gian khoan.
(7]
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Thong tin Co ban

(tiép theo)

MUC TIEU CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG DEN NAM 2050 (GRI 2-22)

Trong T8 trinh vé viéc hoan thién xay dung ké hoach
5 nam 2026-2030 gui Tap doan Cong nghiép - Nang
lugng Quéc gia Viét Nam, PVFCCo xac dinh muc tiéu
chién lugc téng thé |4 phat trién thanh doanh nghiép
sdn xudt phan boén va hda chat dat chudn muc tam
c6 quéc té, hoat dong bén viing trén cs s3 can bang
Igi ich kinh t& - x& héi - méi trudng va thuc hanh
quan tri minh bach, déng gdép tich cuc cho nganh va
nén kinh té quéc gia. Pong thdi, Téng céng ty dinh
hudng phat trién dua trén s ménh va gia tri cot 16i,
cam két tao ra gia tri bén viing cho néng nghiép, dé
cao an toan, trach nhiém v&i médi trudng, va thuc day
van hoéa déi mdi, chinh truc, hgp tac trong toan bd
hoat déng.

Trong bdi cdnh dé, PVFCCo xac dinh rang cac
muc tiéu phat trién kinh doanh bén viing giai doan
2025-2030 sé dugdc xay dung déng bd vai cac gidi
phdp thuc ddy phat trién bén ving, tdng trudng
xanh trong dai han va chién lugc gidm phat thai khi
nha kinh. Day 13 co s& quan trong dé Téng cong ty
trién khai cac dinh hudng hanh déng cu thé, hudng
tdi mé hinh tang trudng hai hoa gitta hiéu qua kinh
té, trach nhiém méi trudng va déng gép xa hoi, tao
tién dé cho viéc thuc hién cac muc tiéu chién lucc
tdng thé trong giai doan tdi.

e Phat trién cic sdn phdm mdi trén nén uré nhu phan
dam théng minh, phan uré nhiéu thanh phan vdi
cdc trung vi lugng bé sung, phan bén gidi phdong
chéat dinh duéng hiéu qua haon,... nham tao su khac
biét va gia tdng nang luc canh tranh, duy tri vi thé
la nha san xuat phan bén hang dau Viét Nam.

e Tiép tuc gia tdng thi phan NPK théng qua dau
tu mdi hoac théng qua hinh thuc lién doanh, lién
két, mua ban sdp nhap (M&A), tdng nang luc san
xuat kinh doanh cdc san phdm NPK ham Iuong
cao, chuyén biét theo nhém cay tréng va theo cac
ving dia ly két hop khai thac cic san phadm NPK
théng minh, nhiéu thanh phan (NPK nha cham;
NPK nhd cham cé kiém sodt; NPK chiia cdc chat
vo co, hltu cg, nano, vi sinh vat cd ich...).

Chuong 1 Chuong 2 Chuacng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén viing ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

e Tham gia linh vuc phan bdén hiru co va dinh vi vai
tro kién tao phat trién mang phan bén hitu ca trén
thi trusng.

o Tiép tuc phan phdi cac sdn phdm Kali, DAP va SA
v3i muc tiéu cung cdp cac giadi phap toan dién cho
khach hang.

e Nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh céac san
phdm hda chat hién cé, phat trién nang luc téon
tr, kinh doanh, sdn xuat hdéa chat va trién khai
dau tu san xuat va kinh doanh cac san pham hoa
chat c6 tiém nang nhu DEF, H,0,, H, (dung lam
nguyén liéu san xuadt H,0,), Argon, H,SO,, hai HP,
héa chat / ché phdm hé trg canh tédc ndng nghiép
(lon Canxi), Carbon black,...

e Tap trung ddy manh cong tac nghién clu khoa hoc
dé tim kiém cao hdi sdn xuéat, kinh doanh céc san pham
mai khac vé phan bén va hoa chat, dich vu logistics,
kho ngoai quan,... ddng thdi chi déng chudn bi day
du diéu kién, ngudn luc dé tham gia linh vuc hoa dau,
héa chat tu khi va hoa chat xanh khi cé co hoi.

e Tim kiém co hoi xuadt khau cac san phdm mdi nhu

nhua, kim loai,... va kinh doanh céc san phdm cua
cac dbi tac da ky thoéa thuan hop tdc (MOU).

PHUMY
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Chang dudng
phat trién bén viing

LICH SU HINH THANH VA
THANH TUU PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong hanh trinh hinh thanh va phat
trién, PVFCCo da tung budc khing dinh
vai trd 13 doanh nghiép néng cét trong
nganh phan bén va héa chat Viét Nam,
lién tuc ghi ddu bang nhitng cét méc quan
trong tu xay dung Nha may bam Phu My
dén ma réng hé sinh thai san xuat - kinh
doanh trén pham vi ca nudc. V3&i nén tang
tdng trudng bén viing, PVFCCo khong
ngiing déi mé&i céng nghé, maé réng quy
mé va theo dudi cac chudn muc ESG, gép
phan nang tam gia tri cho nganh néng
nghiép va su phat trién chung cla céng
déng. Chdng dudng phat trién hon 20 ndm
qua da dat nén tang viing chéc véi thanh
tuu vé phat trién bén ving:

{ 2001-2004

‘ 2007

Khéi cong xady dung va
khanh thanh Nha may
Dam Phu My, bdt dau
cung Ung sadn pham

phdn bodén ra thi trudng

vao gilta nam 2004.

Cé phan hoa thanh
cdng va niém yét cd
phiéu trén S3& Giao
dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi
Minh (HoSE).

Nha may Bam Phu
My dugc trao tang
Huan chucng

Lao déng hang Ba.

Chuong 1

Pinh vj chién lugc phat
trién bén vimg cia TCT

Chuong 2 Chuong 3
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

bugc binh chon la mébt trong
nhitng cé phiéu vang Viét Nam.

bugc trao tang Huan chucng
Lao déng hang Nhi cho PVFCCo
va Nha may Bam Phu My.

Khai dong du an trao hoc béng
khuyén khich hoc tadp cho sinh
vién cac trudng bai hoc tai
Viét Nam.

Khanh thanh cum thu héi khi
CO, gbp phan gidm phat thai khi
nha kinh va han ché tac déng
déi v3i méi trusng.

Cup Vang Chat lugng Xay dung
Viét Nam cho céng trinh Nha
may Bam Phu My.

Top 10 doanh nghiép
thuc hién tét trach nhiém xa hoi
- Sao vang Dat Viét.

Top 10 thuong hiéu Viét Nam -
Sao vang Dat Viét.

Nang tam quan tri
Phat trién bén vimng

Chuong 4
Chuyén ddi
xanh

Chuaong 5 Chucng 6
Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cong déng bén ving

bPugc binh chon la Doanh nghiép
tieu biéu ASEAN nam 20T11.

Danh hiéu Béng Lua vang Viét
Nam nam 2012.

Top 10 thuong hiéu Viét Nam -
Sao vang Dat Viét.

Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu
vé tradch nhiém x& héi - Sao Vang
pat Viét.

Top 3 cbng ty niém yét tét nhat
Viét Nam do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon.

Top 50 Téng céng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam.

Nha may Bam Phu My dugc trao
tang Huan chucong Lao dbéng
hang Nhat.
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LICH SU HINH THANH VA THANH TUU PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

Pam Phu My dugc céng nhan la

/' thuong hiéu quéc gia.

bat danh hiéu Thuong hiéu
Quéc gia ndm 2015.

Nhan gidi thudng Quan tri Téng
cong ty Khu vuc ASEAN danh
cho Top 3 Téng cdng ty niém yét
cé diém qudn tri Téng cong ty
diing dau Viét Nam theo chuong
trinh Thé diém qudn tri Téng
cong ty khu vuc ASEAN (ACGS).

Trién khai chuong trinh phat
hanh cé phiéu cho can bd nhan
vién ciia PVFCCo (ESOP).

Top 50 Téng céng ty niém yét
tot nhat do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon lan thu 4 lién
tiép (2013-2016).

“Top 5 Doanh nghiép niém yét
c6 hoat dong Quan hé Nha dau
tu té8t nhat” va “Top 5 Doanh
nghiép niém yét dudc cac dinh
ché tai chinh danh gid cao nhat
trong hoat déong Quan hé Nha
dau tu” do cong dbéng cac nha
dau tu va cac dinh ché tai chinh
binh chon thong qua Céng
théng tin tai chinh chidng khoan
Vietstock vdi su phéi hop té
chuc cla Hiép hbi cac nha quan
tri tai chinh Viét Nam (VAFE)
ndm thu 3 lién tiép (2014-2016).

32 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

2017-2018 )i
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N

bugc vinh danh la Doanh nghiép
tieu biéu vi Ngusi lao déng 3
nam lién tiép 2016-2018.

Top 3 Doanh nghiép niém yét
c6 hoat dong Quan hé Nha dau
tu (IR) dugc nha dau tu yéu
thich nhat nhém vén hoa viua
ndm 2017 trong khuén khé giai
thudng IR Awards thudng nién
do Vietstock, VAFE va Tap chi
dién t& Tai chinh va Cubéc séng
(Fili) t6 chuc.

Top 5 Doanh nghiép niém yét
quan tri Téng cbéng ty tdt nhat
trong nhédm vén hdéa I8n cua
cudéc binh chon Doanh nghiép
niém yét 2019 do S& Giao dich
Chuing khodn Thanh phdé H6 Chi
Minh, S& Giao dich Chung khoan
Ha No6i, Bdo Dau tu cung Hoi
déng binh chon té chrc.

Top 3 Doanh nghiép niém yét
c6 hoat déng Quan hé Nha dau
tu (IR) dugc nha dau tu yéu
thich nhat nhém vén hoa viua
nam 2019 trong khudn khé giai
thudng IR Awards thudng nién
do Vietstock, VAFE va Tap chi
dién t& Tai chinh va Cubc séng
(Fili) t6 chuc.

m Top 5 Doanh nghiép niém yét quan
? tri Téng céng ty tét nhat trong

nhém vén hoéa viia cla cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét 2020
do S8 Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh té chirc.

m Danh hiéu Thuong hiéu vang Thanh
¥/ phé H& Chi Minh.

Chuong 1
Pinh vj chién lugc phat
trién bén vimng cta TCT

Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi
Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh

Top 50 Tong cébng ty niém yét
tot nhat do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon (1an thu 6).

Top 50 Téng cdng ty dai chiing
uy tin va hiéu quad (VIX50) do
Téng cbéng ty CS phan Bao cdo
danh gid Viét Nam (Vietnam
Report) danh gia.

Top 50 Doanh nghiép Phét trién
bén ving Viét Nam.

Top 50 Téng cong ty niém yét
tot nhat do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon (1an thu 7).

Danh hiéu Hang Viét Nam Chat
lugng cao ndm thu 21 lién tiép
(2004-2024).

Top 40 thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam nam thu 9 lién tiép
(2016-2024)

Danh hiéu Doanh nghiép
phat trién bén ving vi cong
déng nam thu 4 lién tiép
(2021-2024).

Dam Phu My va NPK Phu My tiép
tuc dugc coéng nhan la thucong
hiéu quéc gia.

Ra méat bd nhan dién thuong
hiéu mdi va khdu hiéu doanh
nghiép “Sé chia thinh vuong”
thé hién su kién dinh déi véi muc
tieu phat trién bén ving cua
PVFCCo.

Ndm trong top 500 Doanh
nghiép I&n nhat khu vuc Déng
Nam A - Fortune South East
Asia 500.

Chuong 5 Chuong 6
Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cong déng bén ving

Hoan thanh viéc phat hanh cé
phiéu tang quy md von diéu 1é
tUr 3.914.000.000.000 dbéng lén
6.799.907.610.000 déng.

Coéng bd Pinh hudng Chién lugc
phat trién bén viing giai doan
2026-2030, tdm nhin 2050 va
Bdo cdo phat trién bén viing déc
lap 1an dau.

Hoan thién trinh HDPQT phé
duyét chién lugc Ung phd va
gidm phat thai khi nha kinh tai
nam 2050 va muc tiéu giam
phat thai theo 03 giai doan.

Top 50 céng ty kinh doanh hiéu
qud nhat Viét Nam.

Top 50 Doanh nghiép niém yét
tot nhat & top 25 thuong hiéu
dan dau (Forbes Vietnam).

Lot Top 100 Doanh nghiép ESG
Viét Nam Xanh (ESG100) - dugc
cbéng nhan bdi Chuong trinh
ESG100 - Viét Nam Xanh do
Viet Research phéi hgp vai Tap
chi Kinh té - Tai chinh té chuec.

Ra mat loat san phdm xanh nhu
DEF Phu My Xanh va HOu co
Phu My Organic, gép phan gidm
phat thdi va thuc dady nong
nghiép bén ving.

X&p hang doanh nghiép (quy mo
doanh thu): 15 nam lién tiép ducc
xép hang trong top 500 Doanh
nghiép Idn nhat Viét Nam.

Danh muc cé phiéu du phong
chi s6 VNSI (TOP 30).
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CAU CHUYEN THUONG HIEU

N&m 2004 la ndm khdi ddu cho hanh trinh PVFCCo
dén vdi ngusi néng dan, khi sdn phadm Bam Phu My
|&n dau tién dudc dua ra thi trudng va bat dau déng
gép cho cdéng cudc phat trién nganh néng nghiép
Viét Nam. Hon hai thap ky da tréi qua v3i nhiéu su
kién y nghia va dang tu hao, thuong hiéu PVFCCo vdi
cac san phdm thuong hiéu Phan bdn Phd My - “Cho
mua bodi thu” da ghi ddu &n sdu dam, tré thanh biéu
tuong cho su déng hanh, dem lai su thinh vugng tdi
cac déi tac. Nhiéu nam qua, thuong hiéu Phan bon
Phu My cliia PVFCCo lién tuc dugc vinh danh la danh
hiéu Hang Viét Nam chéat lugng cao va Thuong hiéu
qudc gia.

La thanh vién cla Tap doan Céng nghiép - Nang
luong Viét Nam (Petrovietnam), vdi tinh than tu hao
la “Ngusi di tim Ia”, PVFCCo dang déng hanh cung
Petrovietnam trong thuc hién Chién lugc Quéc gia vé
Tang trudng xanh va trién khai cac gidi phap hudng

t&i muc tiéu Net Zero vao nam 2050 cta Chinh phu
Viét Nam. Theo do, PVFCCo da va dang tich hgp cac
tiéu chudn, nguyén tac lién quan dén Mai trudng - Xa
hoéi - Quan tri (ESG) vao moi quy trinh, hoat déng
san xudt va kinh doanh.

Budc sang giai doan phat trién mai, PVFCCo xac dinh
muc tiéu ti€p tuc nang cao vi thé trong nganh phan
bdn trong nudc va dang ting budc né luc nadng tdm
vi thé dé ma rong hoat dong kinh doanh quéc té, trd
thanh doanh nghiép hang dau trong khu vuc. Nhdm
dap Ung chién lugc kinh doanh dai han cé su thay ddi
vé c3 cdu san phdm pht hop hon vdi xu hudng va nhu
cau thi trusng hién nay, trong ndm 2024, PVFCCo da
céng bé bd nhan dién thuong hiéu mdi mang tén
“Pha My”. Day la cot mbéc quan trong trong qua trinh
chuyén minh manh mé hudng téi su déi mdi, sdng tao
cling nhu cdc muc tiéu phat trién bén viing, can bang
gitfa cac mat kinh té, xa hoi va maéi trusng.

Chuong 1 Chuong 2 Chuacng 3 Chuang 4 Chucng 5 Chucng 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén vimng cta TCT Kién tao gid tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Tén thuong hiéu Phi My ducdc xay dung trén co
s3 ké thira bé day lich sur tich lay qua hon 20 nam
phat trién cla Tdng cong ty. “Phti My” mang am
sdc cla su tru phu, tusi dep, bodi thu, gép phan vun
ddp cho cudc séng phoén vinh. Hinh 3nh thusng hiéu
“Phi My” thé hién ré nét triét ly I8y con ngusi lam
trung tdm va xem su lan tdéa hanh phuc, chia sé niém
vui thanh céng, xay dung tuong lai thinh vugng cho
moi nha la s& ménh cla PVFCCo. Diéu nay cing
dudc thé hién moét cach ré rang thédng qua khau hiéu
“Sé chia thinh vugng” gan lién véi mau sac nhan
dién thuong hiéu dugc phan tach ré rang gilta cac
dong san phdm phan bdén, vén 1a mat hang truyén
théng 1au ddi, va cac dong san phdm hoa chéat, linh
vuc kinh doanh sé dugc dau tu phat trién manh mé
trong tuong lai. Gia tri cot 16i clia thuong hiéu “Phu
My - Sé chia thinh vugng” khong chi dugc phan anh
bdi phucng chdm hoat déng kinh doanh gan lién
v3i trdch nhiém bdo vé méi trudng, phat trién cong
déng xa hoi, ma con dugc thé hién théng qua khat
vong déi mai manh mé, mda réng thi trudng va cam
két phat trién bén viing trong dai han cua PVFCCo.
V&i muc tiéu kinh doanh hiéu qua dé mang lai gia tri
thinh vugng cho cac bén lién quan.

PVFCCo dinh vi thuong hiéu Pha My sé gdn lién
vSi moét doanh nghiép da nganh, sé hGu tu duy
dét pha vai tdm nhin toan cau, kién tao su thinh
vugng chung théng qua hai linh vuc san xuat kinh
doanh trong tdm 1a cac sadn phdm phan bén va hda
chat, gitr vitng vi thé dung dau thi trudng Viét Nam
va phadn dau trd thanh moét trong nhirng doanh
nghiép hang dau trong khu vuc. Trong do, thuong
hiéu clia dong sdn phdm phan bdén véi khau hiéu
“Cho mua boi thu” da duy tri han 20 nam qua dugc
ti€p tuc st dung dé khang dinh gia tri thuong hiéu va
tinh than sdn sang déng hanh cung khach hang vai
cac gidi phap chat luong, hiéu qud, gép phan lan tda
gia triva suthinh vuong. Thuong hiéu héa chat vai cac
dong san phdm dat tiéu chuan qudc té ti cong nghé
hién dai, than thién véi méi trudng, gdn vai khdu hiéu
“Sé chia thinh vugng”.
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VAN HOA DOANH NGHIEP

QQ Nam 2025, PVFCCo ti€p tuc ddy manh xay dung va tai tao Van héa doanh nghiép
(VHDN) theo dinh hudng clha Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam
(Petrovietnam), coi van hda la nén tang quan trong trong phat trién bén viing va nang
cao ndng luc canh tranh clia Téng céng ty. Trén cd s dé, PVFCCo tap trung hoan thién
hé théng van ban quan tri van héa doanh nghiép, déng thdi trién khai déng bd bd nhan
dién thuong hiéu mdéi:

SE CHIA THINH VUONG

trén pham vi toan Téng céng ty.

O %
@\ X Sang tao Hiéu qua Bén viing
O o O
BO GIA TR @ @ 7
CO"; LOI Chuyén nghiép Sé chia

ti€p tuc dugc quan triét sau réng, trd thanh kim chi nam dinh
hudng hanh vi, tdc phong lam viéc va van hda ing x clia doi
ngl can bod, cdng nhan vién, qua dé gdp phan xay dung hinh
anh, thuong hiéu PHUMY ban linh, trach nhiém va giau khat
vong céng hién.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén vimg cia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

Téng cdng ty lién tuc ddi mdi cac hinh thic truyén
thdng Van héa doanh nghiép dé ngay cang trd nén
truc quan va sinh déng qua nén tang sé nhu Website,
Zalo OA, Facebook, YouTube, TikTok,... gan vdi chudi
hoat dong ky niém 50 nam thanh 1ap Petrovietnam,
qua doé lan tda sdu réng cac gia tri van héa cét 16i
trong toan hé théng. Cac hoat déng van hoa tiéu
biéu nhu hudng Ung cudc thi Truyén ngadn, ky su, tho
“D3u an Petrovietnam” va clip “Petrovietnam va
Ti” da tao hiéu Ung lan tda tich cuc, gép phan cling
c6 ban sic van héa PVFCCo - mét tap thé doan két,
déi mai va hudng téi hiéu qua.

gﬁ! "

Bén canh do, PVFCCo trién khai nhiéu chuong trinh
dao tao, tdp hudn vé van hoa doanh nghiép, ky nang
mém, chuyén ddi sé va hoat dong xay dung déi ng
(teambuilding), gép phan ndng cao nang luc, tinh
than sang tao va su gdn két trong déi ngl. Tdng
cdng ty clng ddy manh xay dung hinh anh doanh
nghiép théng qua viéc phdi hop va két ndi vaéi cac
t6 chiic doan thé (Cong doan, Boan Thanh nién, Hoi
Cuu chién binh) trong hoat déng an sinh xa hoi va
phong trao thién nguyén, cac hoat déng 16ng ghép
van hda doanh nghiép qua dé lan tda tinh than sé
chia va tradch nhiém va&i coéng déng - nhiing gia tri
nhan van cét 16i cla ngudi lao déng PVFCCo. Trong
nam 2025, Téng cong ty da dudc vinh danh Doanh
nghiép vi céng ddng tai Chuong trinh Saigon Times
CSR 2025 - day 13 1&n thu 5 lién tiép PVFCCo-PHUMY
dugc don nhan danh hiéu nay.

L P
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CAC LINH VUC KINH DOANH CHiNH (GRI 2-6)

La doanh nghiép sdn xuat, cung cap cac san pham phan bon va hda chat cho céc té chic, cd nhan hoat déong
trong linh vuc néng nghiép va san xudt céng nghiép, PVFCCo ludn chu trong vao viéc nhan dién, danh gia,
qudn ly cac tac dong dén maoi trudng va xa hoi phat sinh tir hoat déng kinh doanh clia minh. Trudc thach thurc
ngay cang I8n tu bién ddi khi hau va cac van dé xa hoi, PVFCCo ludn chd dong cap nhat, hoan thién hé théng
danh gid tac déng va nd luc quan ly, gidm thiéu rui ro lién quan dén ESG, gép phan thuc hién cdc muc tiéu
tang trudng xanh cla Viét Nam va cac Muc tiéu Phat trién Bén ving cla Lién Hop Qudc.

Hoat déng ctiia PVFCCo tap trung vao hai linh vuc chinh 13 (i) sdn xuat va kinh doanh cac san phadm phan bdn,
va (ii) sdn xuat va kinh doanh cdc san phadm hda chat. Mdi linh vuc déu tao ra gid tri riéng va déng thdi tac
déng dén cac yéu té médi trudng, xa hodi va kinh té theo nhimng khia canh khac nhau:

Tac dong Linh vuc phan bén

Kinh té @ Hoat déng kinh doanh tao ra doanh thu va Igi nhudn déng gdp vao két qua
tdng trudng kinh t& qudc gia.

@ Hoat déng xuat khdu phan boén gilp gia tang kim ngach xuat khau, cai thién
cén can thuong mai quéc té.

@ Viéc cung cdp du lugng phan bon chat lugng cao véi muc gia hap ly gop
phan dadm bdo tinh hiéu quad cho nganh néng nghiép, gidm ap luc phu thudc
vao phan bén nhap khau.

@ San phdm phan boén gitip nang cao hiéu quad canh tac gép phan ddm bao an
ninh lusng thuc quéc gia.

Méi trudng © Hoat doéng sdn xuat ddc thu v3i thdm dung ndng luong va phat sinh luong
khi thai I8n nén sé cd tac déng nhat dinh t&i bién déi khi hau.

@ Viéc nghién clu va trién khai cac gidi phap gidm thiéu tdc déng tiéu cuc tdi
khi hau, thuc ddy kinh té tudn hoan, phat trién cac dong san phdm xanh /
sach hon,... sé gép phan bao vé méi trudng chung.

@ Céc san phdm phan bén gilp ndng cao ndng suat va chat luong cay tréng,
gia tdng hiéu qua canh tac sé hd trg cai thién thu nhap va én dinh dsi séng
cho ngugi nbng dan.

@ Viéc trién khai cadc du dn md3 rong quy moé kinh doanh va san lugng san xuat
tai Nha may Bam Phu My (hién tai) va cac nha may khac (trong tucng lai)
sé giup gia tang sé lugng viéc lam cho xa hoi.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Pinh vj chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén vimng cta TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

Linh vuc héa chat

@ Hoat dong kinh doanh tao ra doanh thu va Igi nhudn déng gop vao két qua tang trudng kinh té quéc gia.

@ Viéc gia tdng san ludng kinh doanh cac san phdm hoa chat dugc dung lam nguyén liéu sdn xuat cho cac
nganh cong nghiép khac sé giup gidm phu thudc vao ngudn nhap khau, gia tédng ty & ndi dia hda.

@ Viéc duy tri hoat dong kinh doanh cdc sdn phdm hda chat giup ciing ¢é tinh bén viing cla chudi cung
Ung ndi dia va 8n dinh gid cd trong bdi canh thi trudng toan cdu bién déng.

© Hoat dong san xuat cé thé tiéu tén nhiéu nang luong 1am gia tang luong phat thadi khi nha kinh va tiém
4n nguy cd gay 6 nhiém méi trudng néu quan ly khéng du chat ché.

@ Viéc nghién cliu va phat trién cac san phdm hda chat tan dung ti day chuyén san xuat hién hiu sé giup
gidm thiéu luong khi thai va chat thai, kiém soat & nhiém mai trudng nudc va khong khi.

@ Cac san phdm hda chat giup xU ly khi thdi ddng co xe Diesel, cé thé gilp gdp phan bdo vé médi trudng

khéng khi déng thai gidm lugng phat thai khi nha kinh quéc gia.

@ Viéc ddm bdo ngudn cung vé nguyén liéu hda chat cho mét sé nganh céng nghiép nhu ché bién thuc
pham, san xuét vat tu y té,... sé gép phan duy tri lugng viéc lam 8n dinh tai cdc doanh nghiép hoat déng
trong cac nganh nay.

@ Cac sdn phdm hda chat dat tiéu chudn quéc té hé trg ddm bdo vé sinh an toan thuc pham, ti dé bdo vé
suc khoe cho toan céong déng.
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Chang dudng
phat trién bén virng cisp theo)

CHUOI GIA TRI (GRI 2-6)

M hinh kinh doanh ctia PVFCCo s dung cac ngudn luc dau vao chinh dé tao ra cac gid tri va dong gép
cho nén kinh t&, méi trudng va xa hdi, gép phan thuc day tién trinh dat t&i cdc muc tiéu PTBV toan cau cla
Lién Hop Quéc.

Chung téi sif dung

|
|
: |
@ Théng tin vé thi trudng |
|
@ Nguédn luc tai chinh :

® Coéng nghé Nghién ctu San xuat Van tai va

1

| Il § |va phat trién san pham phan phai
@ Cosé hatang : : san pham
: |
& Ngudn nhén luc : | \
| |
@& Nang lugng va nudc : :
& Tai nguyén thién nhién : : o .
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© Chuoi cung (g = 11 » |14 A 15 fyman
' ' 6 miumuin
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Chudi gia tri
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va hda chat
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S3an xuat va ché bién
san pham, nang lugng

Tham do va khai thac
tai nguyén thién nhién
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® Déng gbp gia tri kinh té bén viing
(doanh thu, Igi nhuan)

@ Doéng gbép vao ngén sach nha nudc

@ Trach nhiém xa hoi va phat trién cong dong
dia phuang

@& Gia tri kinh té cho ngusi dung cudi
@ Bao tén sinh thai dat va méi trudng tu nhién
@ Trach nhiém déi véi ngusi lao ddng

@ Doéng goép phat trién ngudn nhan luc va
cdi tién céng nghé

~

e e o e e e e e e e e e e e - e -

Tiép néi chudi gia tri
cua cac nganh khac
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Chang dudng
phat trién bén viing s theo)

CAC HIEP HOI MA PVFCCo THAM GIA (GRI 2-28)

Tham gia cac hiép hdi chuyén nganh trong nudc 1a mét phan quan trong trong hoat déng kinh doanh hudng
t8i phat trién bén viing clia PVFCCo. Théng qua viéc trd thanh thanh vién tich cuc cla nhiéu té chic uy tin
trong nudc va trén toan cdu, PVFCCo khéng chi md rédng mang ludi két néi, chia sé tri thirc va kinh nghiém ma
con chd déng déng goép vao viéc xay dung chinh sach, dinh hudng cong nghé va thuc ddy phat trién nganh
phan bdn, hdéa chat theo hudng minh bach, an toan va bén ving.

Tén hiép hoi

Pdéng gép cia PVFCCo

Hiép hoi Phan bén
Viét Nam

Hiép hoéi Phan bén
Thé gigi (IFA)

I f
) INTERNATIONAL
FERTILIZER ASSOCIATION

Ho6i Héa hoc Viét Nam

Qpp.\—\QC Vig,.

4.

N

£ %
[ ) [ )
Q S
£y &
%, &

O\
“ socigryof®

Ho6i Ddng trach nhiém

xa hoi tu nguyén cua cac

doanh nghiép héa chat
Viét Nam (VRCC)

Hop tac nghién cdu va cai tién coéng nghé san xudt, dac biét déi vaéi cac dong
san phadm chu luc nhu NPK, Uré va phan bén chuyén dung.

e Phéat trién cac san phdm phan bdn than thién véi méi trudng, cé hiéu suat sur
dung dinh dudng cao.

e Tai trg va phdi hop vai Hiép hoi thuc hién cac budi chia sé, hudng dan néng
dan si dung phan bén phu hop theo ting loai cay trong, diéu kién thé
nhudng va thdi diém canh tac.

e GOp y hoan thién cac van ban phap luat Viét Nam lién quan dén hoat déng
san xuat kinh doanh phan boén.

e Thuc hién chia sé va hoc hdi kinh nghiém quéc té vé da dang cac chu dé
hudng tdi phan bdén xanh, than thién méi trudng.

e Hoc hdi va dp dung cac chudn muc qudc té trong san xuat va phat trién san
phdm phan bén tai Viét Nam.

o Ung dung ky thuat hdéa hoc tién tién vao san xuat phan bén va héa chéat, gép
phan ndng cao ndng suat, chat luogng san phdm va hiéu quad san xuét.

e Thuc hién gép v cho cac van ban phap luat, quy chuén, tiéu chudn quéc gia
vé phan bdn, hda chéat va bdo vé ngudi tiéu dung.

e Tai tro va phdi hop thuc hién cac héi nghi, dién dan, héi thdo Héa hoc trén
toan quédc.

e Ph&i hop chia sé sang kién, kinh nghiém quan |y an toan va méi trudng, cac
bién phap gidm thiéu rdi ro hda chat trong hoat déng san xuét.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Bdi canh
Phat trién bén virng

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG TOAN CAU

Trong bdi canh tinh hinh chinh tri ddy bién déng
hién tai, thé gidi déi mat déng thai nhiéu thach thuc
mang tinh hé théng nhu: bién déi khi hau gia tang,
suy thodi tai nguyén, nguy cd mat an ninh lucng
thuc, bat binh ddng xa hoi va ap luc chuyén dich moé
hinh tdng trudng kinh té&. COP30 dién ra tai Brazil da
dat déng thudn vé muc tiéu tai chinh khi hdu mdi nhu
Cam két huy déng it nhat 1,3 nghin ty USD/ndm dén
nam 2035 dé hd trg cac nudc dang phat trién, bao
gbébm viéc tang gdp ba tai chinh cho thich Ung; hon
80 qudc gia da khdi dong quan hé déi tac chuyén déi
ndng luong, cam két triét tiéu nhién liéu hda thach,
tdng gép ba céng suat ndng luong tai tao va gap doi
hiéu qua nang lugng vao ndm 2030 nhdm day nhanh
viéc thuc hién Thoéa thuan Paris va tang cudng chu
nghia da phucng trong Ung pho khi hau.

Song song vai ap luc vé khi hau, tién dé thuc hién
17 SDGs dang tut hau nghiém trong so v3i cam két
2030: theo bdo cdo UN DESA thang 7/2025, chi
khodng 35% chi tiéu dang dung 16 trinh, 18% dang
thut IUi so v&i cam két. Thuc trang nay dang gia tdng
ap luc lén khu vuc tu nhan, buéc doanh nghiép phai
ganh chiu trdch nhiém nhiéu hon trong viéc thu hep
khoang céch PTBV.

Ngoai ra, bién déng dia chinh tri toan cau tiép tuc
gay ap luc Ién 1én chi phi nang lugng - nguyén liéu
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dau vao chiém ty trong cao nhat trong san xuat phan
bdn va hoa chat. Gia khi tu nhién va ndng lugng bién
déng manh do xung dét tai cac khu vuc san xuét dau
khi trong diém, tao ra rdi ro chi phi khé ludng va thuc
ddy ngay cang nhiéu nha san xuat phan bdn toan
cau day nhanh 16 trinh chuyén sang nang lugng tai
tao va hydrogen xanh.

Pung trudc thuc trang va cac yéu cau hién tai, cac
doanh nghiép toan cdu cing dang cé cac budc
chuyén dich ngdy cang manh mé va cé thé do lusng
dugc. Su dich chuyén tU “cam két” sang “thuc thi
va do ludng” théng qua viéc cam két va thuc hién
Sang kién Muc tiéu Khoa hoc (SBTi). Cac tap doan
I8n khéng chi cong bé muc tiéu dai han ma con phai
ching minh 16 trinh cu thé théng qua céc chi sé dinh
lugng, dugc kiém chiing déc 1ap va phu hop véi cac
chudn muc mdi nhu IFRS va EU CSRD. Diéu nay cho
thdy PTBV khong con 1a hoat déong truyén théng hay
tradch nhiém xa hoi don 1&, ma da tré thanh yéu té
cbt 16i quyét dinh ndng luc canh tranh, khad nang tiép
can von va tinh bén viing dai han cla doanh nghiép.

Viéc chl déng xay dung va trién khai chién lucc
PTBV phu hop va&i béi cdnh quéc té va dac thu nganh
nghé 1a nén tang quan trong dé cic doanh nghiép
nang cao nang luc canh tranh, tang cudng kha nang
chéng chiu trudc rui ro va phat trién én dinh, 1au dai.

Chuong 1 Chucng 2 Chucng 3 Chuang 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén viing Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG TAI VIET NAM

N&m 2025 danh dau budc chuyén dich mang tinh
budc ngodt trong dinh hudng phat trién bén ving
cua Viét Nam, khi Chinh pht tiép tuc khdng dinh kinh
té xanh, kinh té s& va kinh té tudn hoan 1a lua chon
chién lugc uu tién hang dau, déng thdi kién dinh vdi
cam két dat phat thai rong bang O (Net Zero) vao
nam 2050. Quyét dinh 232/QD-TTg phé duyét Pé an
phat trién thj trudng carbon giai doan 2025-2030 vdi
|6 trinh van hanh san giao dich tin chi carbon vao
ndm 2028 da dat nén tdng phdp ly quan trong dé
dinh gia carbon trong nudc, budc cdc nganh san xuat
cé phat thai khi nha kinh I16n nhu phan bdén va hoéa
chat phai cht déng do ludng va kiém sodt phat thai
nhu Mot yéu cau bat budc, khédng con 1 lua chon.
Riéng déi v8i nganh hoa chat, Chién lugc phat trién
nganh céng nghiép hdéa chat dén ndm 2030, tdm
nhin dén ndm 2040 (Quyét dinh 726/QDb-TTg) va
Luat Hoa chat 2025 da xac 1ap quan diém phat trién
nganh theo hudng hién dai, an toan, hiéu qua, than
thién méi trudng, gdn vdi tdng trudng xanh va kinh
té tuadn hoan.

3 cap doé doanh nghiép, nhan thic va muc dé trién
khai PTBV dang cé su cai thién ro rét, dac biét trong
cac doanh nghiép niém yét, doanh nghiép cé vén
dau tu nudc ngoai va cac tap doan Ién. Nhiéu doanh
nghiép da bt dau xay dung chién lugc ESG, thuc
hién bdo cdo bén ving theo cac chudn muc quéc té

nhu GRI hodc tiing budc tié€p can ISSB. Ngoai ra, nhu
cau ti€p cdn ngudn vén xanh tu cac dinh ché tai chinh
qudc té cing thuc day doanh nghiép nang cao nang
luc quan tri moi trudng - xa hdi va minh bach théong
tin. Tuy nhién, muc dé trién khai van con khéong déng
déu gitfa cac nganh va quy mé doanh nghiép; trong
khi mot s6 doanh nghiép tién phong da tich hop ESG
vao mé hinh kinh doanh, phan 18n doanh nghiép via
va nhd van dang & giai doan khai dau hodc tiép can
mang tinh thi nghiém. Khung phap ly du dang hoan
thién nhung van con trong quad trinh chuyén déi, dan
dén su thiéu ré rang hodc chua déng bd trong mot
s6 hudng dan thuc thi mdc du xu hudng PTBV dang
dugc thic ddy manh mé.

Trong béi cdnh dé, Tap doan Céng nghiép - Nang
luong Quédc gia Viét Nam (Petrovietnam) gilr vai tro
hat nhan dan dét, ma dudng va kién tao tucng lai
nang lugng xanh cho dat nudc trén hanh trinh hudng
dén Net Zero 2050. Hydrogen xanh, amoniac xanh
va nhién liéu sach 1a nhiing mai chién lugc mai ducc
Petrovietnam tdp trung phat trién nham gdép phan
thuc hién muc tiéu phat thai rong bang “0” cula
qudc gia. Trong giai doan 2025-2030, Petrovietnam
dinh hudng trién khai thi diém cic du &n sdn xuat
hydrogen sach, tim kiém ngudn tai chinh xanh cho
cac du an nang luong sach va cdi hoan ha tadng van
chuyén, ton trir khi - nhimng budc di cé tac dong truc
ti€p dén ngudn cung nguyén liéu dau vao va dinh
hudng sdn phdm xanh cla cadc don vi thanh vién,
trong dé cé PVFCCo.

Nhu vay, phat trién bén ving khéng con 1a xu hudng
ma da trd thanh yéu cau bat budc déi véi nganh phan
bén va héa chat nadi riéeng va cac doanh nghiép Viét
ndi chung. Viéc chuyén ddi theo hudng xanh, an toan,
tudn hoan va phat thai carbon thap via la thach thuc
I&n, vifa M3 ra co hdi dé cac doanh nghiép tai cau
truc, nd luc d&i mdi va nadng cao gid tri gia tédng, tham
gia cla toan bod chudi gid tri toan cau.
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Boi canh Phat trién

bén vitng tai PVFCCo

BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG TAI PVFCCO (GRI 2-24)

V@i vai tro la mét trong nhing don vi thanh vién
nong cbt clia Tap doan Cong nghiép - Nang luong
Québc gia Viét Nam (Petrovietham), PVFCCo trién
khai chién lugc phat trién bén ving trong su dong
hanh chat ché véi dinh hudng ESG cla Petrovietnam
trong hanh trinh hudng dén Net Zero cua Viét Nam,
tap trung vao déi masi cong nghé, chuyén dich ndng
luong va tich hop ESG vao moi hoat déng san xuat
kinh doanh. Cung va&i do, ap luc tu thi trudng va co
quan quan ly nha nudc ngay cang gia tang: ngay
03/02/2026, Uy ban Chiing khoan Nha nudc chinh
thic cong bé B6 Nguyén tdc Quan tri Cong ty Viét
Nam (VN CG Code) badm sat chudn muc G20/OECD
va xu huéng quan tri doanh nghiép bén ving, dat ra
yéu cau tuan thi hodc gidi trinh ngay cang nghiém
ngdt hon déi v8i cdc doanh nghiép niém yét In
thudc nhém VN100. Trong bdi canh dd, nam 2025
danh dau budc tién quan trong va toan dién cua
PVFCCo trén ca ba tru cot ESG, cu thé nhu sau:

Vé Quan tri (G): PVFCCo chinh thuic ban hanh Binh
hudng Chién lugc Phat trién bén ving giai doan
2026-2030, tdm nhin 2050 va Chién lugc Ung phd va
gidm phat thai khi nha kinh dén ndm 2050 - nhing
van ban quan tri cé tinh phap ly cao nhat vé ESG
trong ndi bd Téng cong ty. Té Du &n ESG dudc thanh
lap dé diéu phdi trién khai cé hé théng; hé théng ERP
tich hop toan dién di vao van hanh tu 01/01/2025,
nang cao minh bach va chudn héa du liéu tai chinh
- van hanh; vén diéu 1é dugc tang 1én gan 6.800 ty
déng, cing c6 nang luc tai chinh dai han. PVFCCo
ti€p tuc duagc vinh danh trong Top 50 Doanh nghiép
niém yét tét nhat va Top 25 Thuong hiéu dan dau
(Forbes Vietnam) va lot Top 100 Doanh nghiép ESG
Viét Nam Xanh (ESG100), khdng dinh vi thé quan tri
ngay cang dugc thi truéng ghi nhan.

@@ nhin téng thé, trong bdi canh nhiéu bién déng va yéu ciu chuyén déi
sau réng cla nén kinh t&, ndm 2025 1a nAm PVFCCo chuyén héa phat trién
bén vitng ti dinh hudng sang hanh déng cé hé théng - dat nén méng viing
chac dé Téng céng ty tiing budc hién thuc héa muc tiéu “Viing nén tang
quan tri - Kién tao tang trudng xanh” trong giai doan 2026-2030 va tam
nhin dén ndm 2050, déng gép tich cuc cho su phat trién bén viing cla

nganh, cha quéc gia va cac thé hé tucng lai.

Chuaong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuang 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén vitng Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Vé Mbi trudng (E): PVFCCo ghi ddu méc khi 1a mét
trong nhiing doanh nghiép chd déng trién khai
kiém ké khi nha kinh toan dién theo tiéu chuan
ISO 14064-1:2018 vdi day du ba pham vi phat thai,
bao gém ca Scope 3 dugc cong bd 1an dau. Két qud
kiém ké da dugc BS| hoan tat kiém tra danh gid va
dang chd cdp gidy ching nhan trong thang 7/2026.
Song song dé, PVFCCo ciing trién khai truy vét
d3u chan carbon san pham theo tiéu chuan I1SO
14067:2018 va dang dudc BSI kiém tra danh gia, du
kién hoan thanh cap chiing nhan trong thang 8/2026.
Nhang nd luc ndy clng vdi viéc cai thién 11,2% cudng
dd nang lugng/ tan san phdm, gidm 55,3% luong
chat thai nguy hai so v8i nam 2023 va gidm 13,2%
lughg nudc cép st dung, da cho thdy cam két manh
mé cla PVFCCo trong quan ly tai nguyén hiéu qua,
gidm thiéu tadc dong maoi trudng va hudng téi phat
trién bén ving.

Vé Xa héi (S): PVFCCo duy tri méi trudng lam viéc
an toan, khéng co6 tai nan lao déng nghiém trong,
ti€p tuc dau tu dao tao va phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao. Ra mat dong sdn phdm than
thién véi moi trudng nhu: Phan béon Hiru co Phu My
Organic, DAP Phi My va DEF Phi My xanh gdp phan
tao gid tri bén virng cho cdng déng. Béng thai, céng
tac an sinh xa hoi tiép tuc dugc PVFCCo duy tri sau
rong. Chinh vi vay, PVFCCo lién tuc dugc vinh danh
Doanh nghiép vi céng déng, gidi thudng thudng
nién vé phat trién bén ving cla Tap chi Kinh té Sai
Son/Saigon Times CSR trong 5 ndm lién tiép - va
Doanh nghiép phat trién bén viing vi cdng déng lan
thu 4 lién tiép (2021-2024).




? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Chién ludc Phat trién
bén viing tai PVFCCo (GRI 2-22)

Nhdm hién thuc hda si ménh, tdm nhin va hudng dén Net Zero vao ndm 2050 cla Chinh phu, trong

nam 2025, PVFCCo da chinh thic ban hanh Dinh hudng Chién Iudc Phat trién bén ving giai doan mdi
(2026-2030, td&m nhin dén ndm 2050). Bong thdi, Téng cong ty da hoan thién hé théng té chuc va kién

toan ngudn luc dé trién khai hiéu qua cac sang kién, quyét tdm hoan thanh bé chi s KPI trong yéu trén

03 tru c6t ESG nhu sau:

Tru c6t
Moi trucng (E)

“Bao vé mdi trudng bén vitng”

Gidm thiéu cudng dé phat thai
khi nha kinh (GHG); t6i uu hda
hiéu sudt si dung nang lugng,
nudc va tai nguyén thién nhién;
tang cudng ty Ié ing dung nang
lugng tai tao; kiém soat 100%
chat thai an toan va bdo tén da
dang sinh hoc tai cac vung lan
can nha may.

Y

o

~— -

Tru c6t
Xa hai (S)

“Sé chia thinh vuong”

Duy tri ty 1& tai nan lao déng
bang O (LTI = 0); ddm bao
100% ngudi lao déng dugc dao
tao phat trién nang luc va thu
hudng phuc Igi toan dién; gia
tang gid tri dong goép cho cébng
déng qua cac chuong trinh
an sinh xa hoi va lan téa gidi
phdp canh tac xanh dén ba con
ndng dan.
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Tru cot
Kinh t& va Quan tri (G)

“Thuc day hiéu qua va minh bach”

Ap dung 100% cédc chudn muc
qudn tri doanh nghiép tién tién
va minh bach théng tin; nang cao
ty |é doanh thu tif cac san phdm
xanh/déi mdi sang tao; hoan
thanh cac co6t méc chuyén déi sé
toan dién va ddm bdo tuan thu
nghiém ngat quy dinh phap luat.

Chuong 1 Chuong 2 Chuaong 3 Chuong 4 Chucong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén viing ctia TCT Kién tao gia tri bén viing Phat trién bén viing xanh Vi céng déng bén viing

QQ V&i dinh hudng néu trén, PVFCCo cam két sé tao ra ngdy cang nhiéu tac
déng tich cuc ddi véi mdi trudng, xa hdi va nén kinh té, cung Viét Nam hudng
t3i muc tiéu phat thai rong bang O vao ndm 2050. Tap thé l1anh dao va can bd
céng nhan vién PVFCCo cam két sé luén déng hanh cung cac khach hang, déi
tac va bén lién quan khac xay dung nén kinh té bén viing va lan tda gia tri tich
cuc t8i cdng déng, xa hoi.




? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cong déng bén ving

Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving ctia TCT

Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén viing

Nang tam quan tri Chuyén ddi
Phat trién bén ving xanh

Gan két cac bén lién quan
(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 207-3)

Dé xac dinh cac chi dé phat trién bén viing trong yéu cling nhu trién khai cac gidi phdp, sang kién, chuong
trinh ESG trong tung thai ky phu hop xu hudng thi trudng va nhu cau thuc tién cla cac bén lién quan, PVFCCo
lubn quan tdm thuc hién cdc hoat dong gan két véi cac bén lién quan (stakeholders). Cac chuong trinh tusng
tac da dang va linh hoat, hoat déng déi thoai cdi md dudc té chiic thudng xuyén nham ndm bat kip thdi cac y
kién phan héi va hiéu ré méi quan tdm cla cdc nhém khach hang, déi tac, ngudi lao déng hay cong déng dia
phucng da giup PVFCCo nang cao gid tri thuong hiéu, gilr viing niém tin cla cac bén lién quan va kién toan
dinh hudng chién lugc phat trién bén viing cla Téng cong ty.

Quy trinh gan két cac bén cé Igi ich lién quan

m )

Nhan dién cac bén
lién quan chinh

PVFCCo xac dinh cac cd nhan,
té chic cé anh hudng hodc
chiu tdc déong tu hoat déng cua
minh, phan loai theo muc dé tac
déng dé xay dung chuong trinh
déi thoai va hop tac phu hop.

Trién khai cic hoat dong gan
két dé tim hiéu nhitng mai
quan tam chinh cua tung bén
lién quan

Téng cong ty trién khai nhiéu
kénh tucong tadc nhu khao sat,
phdéng van, déi thoai, hdi thao
va nén tang truc tuyén; két hop
v3i dbéi ngl can b6 thi trusng
dé thu thap phan héi thuc té tur

Xép hang uu tién cdc méi quan
tam cla cac bén lién quan

Cac mdi quan tdm dugc danh
gid theo muc doé anh hudng,
tdm quan trong chién lugc, tinh
cép thiét va nang luc phan héi,
[am co s& xac dinh cac cha dé

Xay dung ké hoach
hanh déng

PVFCCo xay dung ké hoach cu
thé gdn vdéi muc tiéu, 16 trinh
va ngudn luc ré rang; cac don
vi phdi hgp trién khai, theo déi,
danh gia va diéu chinh kip thoi.

Tucng tac va truyén dat
vé hanh déng

Téng cong ty cht dong cong bd
minh bach két qua va tién doé
trién khai tdi cac bén lién quan
nham duy tri sy déng thuan va
gan két.

Giam sat va danh gia

PVFCCo theo déi hiéu qua
théng qua hé théng chi tiéu
ESG, tiép thu phan héi dé diéu
chinh, ddm bdo cac hoat déng
phat trién bén ving mang lai

trong yéu. gia tri toi da.
khach hang. DU liéu dudc tdng

hop, phan tich cho cac hoat

doéng ESG.




? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Gan két cac bén lién quan cisp theo)
(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 207-3)

PVFCCo da ghi nhan nhiéu két qua dang
ghi nhan trong nam 2025 déi véi hoat dong
gan két, tham van tu cac bén lién quan nhu

bang dugi day:

Bén lién quan

Ngugi
lao dong

Cam két ciia PVFCCo

Dadm bdo mbi trudng lam viéc an toan,
chuyén nghiép, minh bach va céng bang
- nai cdc CBCNV dugc tu do phat huy
nang luc ca nhan va luén dugc ldng nghe,
thau hiéu.

D3am bdo cadc déng gdép ciia mdi CBCNV
dugc ghi nhan day du va trao tdng phan
thudng tuong xung.

Xay dung ché dé chinh sach tuan thu quy
dinh phap luat vé lao ddong va gia tdng toi
da Igi ich danh cho CBCNV.
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Phudng thiic gan két

Da&i thoai dinh ky truc tiép hoac lay y
kién bang van ban tai Ho6i nghi ngudgi
lao déng, Dai h6i cong doan.

Khdo sat muc do hai long va thu thap y
kién tir CBCNV.

Céc cudc gap gé khong chinh thuc dé
khuyén khich trao déi y tudng cai tién,
sang kién.

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving clia TCT

HOTLINE
0292 3765 079

Tan suat tucng tac

it nhat 2 1an
mbi ndm

Hang nam

Khi phat sinh

Chuong 2 Chuaong 3 Chuong 4 Chucong 5 Chucng 6
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Kién tao gia tri bén viing Phat trién bén viing xanh Vi cong doéng bén ving

e

Két qua dat dugc trong nam 2025

02 hoéi nghi/déi thoai ngudi lao déng.
Khéng ghi nhan phan anh clia CBCNV vé mai trusng lam viéc va chinh sach dai ngé.
100% kién nghi clia ngusi lao déng déu dudgc tra 18i thda dang.

43 sang kién va 130 hop ly hda sadn xuat dudc cong nhan va trién khai trong thuc tién.
Gia tri 1dm Igi khodng 100 ty déng.

542 y tudng dudc cdng nhan nghién cdu trién khai dp dung.

Téng céng ty da thuc hién mot sé diéu chinh, cai tién cu thé nhu: stta ddi Chinh sach
nhan vién va Thda udc lao dong tap thé theo hudng diéu chinh tdng mot sé ché do so
v3i ndm trudc, bao gdbm nang muc hd trg tau xe nghi phép, muc déng bao hiém xa hoi
va bado hiém huu tri Bdo Viét, chi phi kham sic khde dinh ky, bdo hiém PVI Care, cling
nhu duy tri cdc hoat déng tham quan, du lich hdng ndm cho ngudi lao déng; tdng quy
luong va quy khen thudng phuc lai.
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Gan két cac bén lién quan cico theo

(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 207-3)

Bén lién quan

Cam két ctia PVFCCo

Phuong thiic gan két

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phéat
trién bén ving clia TCT

Tan suat tudng tac

Chuong 2 Chuaong 3 Chuong 4 Chucong 5 Chucng 6
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Kién tao gia tri bén vitng Phat trién bén viing xanh Vi céng déng bén ving

Két qua dat dudc trong nam 2025

Khach hang
(nha phan phai,
ngudi dung cuéi,...)

Cé doéng /
Nha dau tu

Pai tac
kinh doanh va
nha cung cap

Pbéng hanh cung ngudi néng dan trén
hanh trinh phat trién nén nong nghiép
bén ving théng qua cac hoat doéng
hd trg thiét thuc vé ky thuat canh tac,
déng goép an sinh xa hoi va phat trién
céng dong.

Cung Ung sdn phdm chat luong cao dat
tiéu chuén qudc té.

Tuén thu cac quy dinh phap luat vé bao bi
nhan mac, kinh doanh thuong mai, canh
tranh lanh manh, bdo mat thong tin,...

Dam bdo quyén Isi hap phap va bén ving
cho cé déng, duy tri téc do gia tang gia tri
doanh nghiép va ty 1é chi trd cé tuc hang
nam, &n dinh thi gid cé phiéu.

Tuan thd day du cadc quy dinh phap luat
hién hanh, hudng tdi dap dung cac nguyén
tdc quan tri Téng coéng ty theo théng Ié
tién tién va chudn muc quéc té.

DAam bado minh bach tai chinh, kiém soat rui
ro hiéu qua va céng bé théng tin ddy du,
kip thai.

Hop tac va&i cac dbi tac kinh doanh trén
tinh thAn minh bach, cong bdng, téi uu
hda Igi ich cho cad hai bén va tuan tha
phap luat.

Ludn tén trong céc thda thudn da ky két,
déng hanh cung déi tac trong dinh hudng
phat trién bén ving va lau dai.

Thuc day chudi cung Ung xanh va bén
ving. Khédng chdp nhan cac hanh vi lién
quan dén tham nhing, héi 16 dudi moi
hinh thic.
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Tuong tac qua dudng day néng, mang
xa hoi dé tu van va tiép nhan thic méc,
khiéu nai.

Hoi thdo, héi nghi khach hang, khao sat
va phdng van khach hang chd déng.

Cac su kién tiép thi, ra mat san pham
mai, chuong trinh khuyén mai, hudng
dan ky thuat,...

Dai hoi c¢é déng dinh ky.

Bdo cdo tai chinh dinh ky.

Thoéng cdo bdo chi va ban tin trén trang
thong tin dién td (website) chinh thic
va cac kénh truyén théng xa hoi.

Hop mat truc ti€p / truc tuyén cap nhat
két qua san xuat kinh doanh.

Hop thuong thdo vé cac diéu khodn
trong hop déng cung cap san phdm /
dich vu, khdo sat danh gid chat luong
dich vu / nang luc cung ung.

Céc cude hop dinh ky dé thdo luan vé
tién dé va van dé hagp tac.

Hang ngay /
Thudng xuyén

Khao sat khi
co6 phat sinh
nhu cau

Khi phat sinh

Hang nam

Hang quy

Thudng xuyén

Hang quy

Khi phat sinh

Theo thoéa thuan
trong hop déng

Khdo sat 220 khach hang vé muc dé hai long.
91% khach hang bay té hai long véi san phdm clia PVFCCo.
100% cudc goi clia khach hang dugc tiép nhan va giai dap.

Da té chiic 1145 su kién / hdi nghi / hdi thdo vé san phdm clia PVFCCo va cac chuyén
tham quan nha may, trinh dién mé hinh,...

02 Hoi thdo gidi thiéu san phdm Ablue/DEF nhdm gidm thiéu 6 nhiém tu khi thai
phuong tién giao théng st dung déng co diesel tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh.

Chat lugng san pham tét 13 yéu té ludn dudc PVFCCo dét 1én hang dau trong hoat
ddng san xuat kinh doanh. San phdm phan bdén, hda chat Phu My va cac san phdm
phan bdén, héa chat tu doanh khac ma Téng céng ty cung cap cho khach hang luén
dam bao chéat lugng theo tiéu chudn ddng ky. Trong nhiéu ndm qua, thuong hiéu san
phadm Pam Phu My va NPK Phi My dugc ba con néng dan ca nudc tin dung, lién tuc
binh chon 1 Hang Viét Nam chét lugng cao; dugc Bé Céng Thuong cong nhan 13 déi
tac clia chuong trinh “Thuong hiéu Quéc gia” clia Chinh phu.

Tiép tuc duy tri cé hiéu qua hé théng kho cang, logistics trén cd nudc nham cung cép
san phdm dén tay ba con néng dan dadm bado chat lugng, kip thdi va gid ca hop ly.

Ap dung Hé thdng quan ly chat lugng san pham theo tiéu chuan quéc té ISO 9001:2015
dé dam bado chat lugng sdn pham 6n dinh theo tiéu chudn cong bé.

DHCD thudng nién: 71 ¢cd déng du hop truc tiép va theo Uy quyén s hitu 64,24% téng
s& cd phan cé quyén biéu quyét tham gia Dai hdi ddng cd déng thudng nién dién ra
vao thang 04/2025.

DHCD bat thusng: 69 cé déong du hop truc tiép va theo Uy quyén s& hiu 61,94% s&
cé phan cé quyén biéu quyét tham gia Dai hdi cd déng bat thudng dién ra vao thang
05/2025.

100% bao cao tai chinh dudc céng bd dung thdi han vai day di théng tin theo yéu cau va
dugc soat xét / kiém toan theo quy dinh bdi don vi kiém todn déc 1ap uy tin toan cau.

100% tin tc can cong bd dugc cdp nhat trén website trong vong 24 gid ké ti khi phat sinh.
Trén 20 su kién gap mat tiép xic hon 300 luct nha dau tu.

Dua ra cac quyét dinh kinh doanh dua trén Igi ich clia doanh nghiép va cé déng.

16 cudc hdi nghi/hdi thdo khach hang kinh doanh dugc té chiic: 9 cudc trong nudc va
7 cudc nudc ngoai.

Thiét ké chuong trinh hdi nghi cho nhém khach hang chién lugc, tap trung vao trai
nghiém nghi dudng dang cap vai cac tiéu chudn dich vu cao cdp nhdm mang dén su
hai long va gan két bén ving.

Tiép nhan va trién khai cdc sdng kién mdi dua trén phan hdi va y kién tu déi tac
kinh doanh.

Dam bdo 100% ngudn cung khi va nguyén liéu cho Nha mdy Pam Phd My van hanh
an toan, lién tuc.

Ky két thanh céng cac hop déng chién lugc cho nhédm hang Kali/DAP/SA.

Nhan dién va gidi quyét kip thsi cac van dé trong chubdi cung Ung.
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Gan két cac bén lién quan cico theo

(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 207-3)

Bén lién quan

Cam két cia PVFCCo

Phuong thiic gin két

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving clia TCT

Tan suat tucng tac

Chuong 2 Chuaong 3 Chuong 4 Chucong 5 Chucng 6
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Kién tao gia tri bén viing Phat trién bén viing xanh Vi cong doéng bén ving

K&t qua dat dudc trong nam 2025

G

——

Cac co quan 2
quadn ly Nha nuéc

Cdéng déng
dia phucng

I~ [ ]
Cac To chc tin

dung & Ngan
hang (Cac ngan
hang thuong mai
trong va ngoai
nudc, té chuc
tai chinh)

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap
ludt hién hanh, thuc hién day du nghia vu
tai chinh v&i Nha nudc, minh bach trong
céng bd thong tin va bao cdo dinh ky
theo yéu cau luat dinh.

Ludn chd dong phdi hop chat ché vai cac
CO quan chuc nang trong qua trinh thanh
tra, kiém tra, gidm sat.

Tich cuc déong gop y kién xay dung chinh
sach nhdm hoan thién khung phap ly va
dinh hudng phat trién bén ving cho linh
vuc cong nghiép hda chat.

Uu tién st dung lao déng va dich vu tirnha
cung cép dia phuong (nci Téng cdng ty cé
cdc tru s8, dia diém kinh doanh, nha may
san xuat).

Tich cuc déng hanh cung Tap doan me
trién khai cac chuong trinh an sinh xa hoi,
gilp dé cac hoan cadnh khé khan va déi
tuong yéu thé trong xa hoi, gép phan lan
tda su thinh vugng cho xa hoi.

D3am bado uy tin tin dung cao, hoan trd géc
va lai dung han.

Minh bach théng tin tai chinh va quan tri
rdi ro chat ché.

Déng hanh trong viéc phat trién cac gidi
phap tai chinh xanh.
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Cac cubc hop dinh ky va héi thao lién
quan dén chinh sach va quy dinh mdi.

Nop bdo cdo can thiét theo yéu cau.

Ddng gdp vy kién vé du thdo chinh sach,
tham van bang cong van vé chinh
sach mai.

Tham gia cac dién dan, su kién lién
quan dén nganh phan bdén, hdéa chat.

Trién khai cadc chuong trinh hé tro
an sinh va phat trién cong déng.

Tham gia vao cac su kién cong déng.

T8 chiic cac budi tham van, 1dng nghe
y kién tU cong doéng.

Cac kénh truyén théng xa hodi cung
cdp théng tin cdp nhat mét cach
nhanh chdéng.

e Cac cudc hop diéu hanh, gdp gé
dinh ky gilra lanh dao PVFCCo va
ngan hang.

e Tha&m dinh thuc té tai doanh nghiép
phuc vu cadp han muec tin dung.

e Tinh hinh s dung vén, dong tién va
nang luc tai chinh ctia PVFCCo.

e K& hoach cdp vén cho cac du an
dau tu mai.

e Viéc dap Ung cac tiéu chi bén ving
dé ti€p can ngudn vén uu dai (Tin
dung xanh).

Theo yéu cau
clia co quan
Nha nudc co
tham quyén

Theo yéu cau
luat dinh

Khi phat sinh

Khi phat sinh

Thudng xuyén

Khi phat sinh

Tuy thudéc nhu
cau theo tung
thai ky

Thudng xuyén

binh ky (hang
quy, hang nam)

Thudng xuyén
(theo tién dé giai
ngan/thanh toan
cla cac du an)

Khéng phat sinh su vu vi pham phap luat nao.
100% t& khai thué dugc ndp dung thsi han.

Tham gia 100% cdc cudc lam viéc véi co quan Nha nudc cé thdm quyén khi dugc
yéu cau.

Thuc ddy cac sdng kién chinh sadch phat trién nganh phan bén hda chat va cong déng
dia phuong.

Cai tién quy trinh ndi bd dé ddm bao tudn thu céc quy dinh mdi.

Trién khai 36 chuong trinh/hoat dong hudng tdi cdéng dong.
Téng chi cho cac hoat déng an sinh xa hoi, hd trg cong déng dat 74.141 ty déng.

HS trg xay dung gdn 50 can nha dai doan két, xdy dung cdc céng trinh, mua sdm
trang thiét bi va trao hoc béng cho 17 trudng hoc.

Tai trg cac chuong trinh/thiét bi phuc vu cong tac ddi mdi sang tao va chuyén ddi sé
tai cac trudng hoc trén ca nudc: 03 phong hop STEM tai LAm Ddng, trang thiét bi may
tinh cho 27 trudng TH va THCS tai Can Tho, 01 man hinh cdm Ung cho Pai hoc Bach
khoa Ha Noi.

Cung cép bdo cdo minh bach vé céc hoat déng va tac déng cla PVFCCo déi vdi
cébng déng.

Duy tri hé s6 x&p hang tin nhiém ndi bdé 3 muic xuat sic tai cdc ngan hang 1dn.
Dam bao dong tién théng subt, khdng phat sinh no xau hodc qua han.

Théat chat mdi quan hé hop tac chién lugc véi cac dinh ché tai chinh uy tin.
Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro tai chinh theo chudn qudc té.

Chudn hdéa dir liéu ESG dé t6i uu hda kha nang huy déng vén xanh cho giai doan
2026-2030.
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Gan két cac bén lién quan isp theo)
(GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 207-3)

Thong qua cac hoat dong gdn két cac bén lién quan dudc trién khai trong ndm 2025 néu trén, PVFCCo cling
da nhan dién dugc danh sach cac chi dé ESG ma tung bén lién quan quan tam chi tiét nhu sau:

( Bén lién quan Céc chi dé ESG chinh dudc quan tam

Ngudi lao dong

Khach hang
(nha phan phéi,
ngudi dung cuédi,...)

Cé déng /
Nha dau tu

An toan lao dong va bénh nghé nghiép

Chinh sach luong thudng va ché dé phuc Igi
Chinh sach thu hut va gitr chan nhan tai

Dao tao va phéat trién ngudn nhan luc

Danh gia hiéu qua lam viéc cong bang, minh bach
Co hoi thang tién trong dai han

Da dang, hoa nhap va binh ddng

Hiéu qud sir dung phan boén va nang suéat cdy tréng
Chat lugng, dé an toan va ngudn géc san phdm

Gia ban hgp ly va én dinh, chinh sach chiét khau tét
Canh tranh lanh manh

Bdo mat thong tin ca nhan

Dich vu cham séc khach hang va hé trg ky thuat canh tac bén ving

Tang trudng gid tri bén ving va chi trd cd tdc én dinh

T6i Uu hda co cau tai chinh va st dung ngudn luc hiéu qua
Quan trj rui ro toan dién (bao gébm cd QTRR ESG)

Quan tri Téng céng ty minh bach va chéng xung dét Igi ich

Tuan tha quy dinh phap luat hién hanh va hudng téi dp dung cac thong 1é
qudc té vé quan tri Téng cong ty

Coéng bd théng tin ddy du, chinh xac va dung thsi han
Phat trién can bang gitra Igi ich kinh té va tadc déng mai trudng, xa hoi

Tham chiéu hodc tudn thl cdc tiéu chuan thuc hanh ESG phd bién toan cau
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Chuong 1 Chuong 2
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén viing

Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving ctia TCT

o]
R
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-
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ONG SAU RiENG
INH DAK LAK NAM

Pai tac kinh doanh
va Nha cung cap

Céac co quan
quan ly
Nha nudc

Cdng doéng
dia phuong

Céc Té churc tin dung
& Ngan hang

Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

DAN NMA NONG

y

Coéng bang trong giao dich kinh doanh

T6i uu hda Igi ich trong quan hé hop tac

Cong bdng, minh bach trong danh gid va lua chon nha thau
Quan hé hop tac 8n dinh, lau dai

Quan ly tdc déng déi véi moi trudng va xa hoi trong chudi cung Ung

Tuén thu céc quy dinh phap luat hién hanh

Thuc hién day dd nghia vu v&i ngan sach nha nudc
Quan ly tac déng déi v&i mai trusng va xa hoi

Canh tranh lanh manh

Trach nhiém gidi trinh va minh bach théng tin

Gidm phat thai va trung hoa carbon

Chéng tham nhang va héi 16

Chuyén déi s6

Chién lugc tang trudng xanh va phat trién bén viing
Déng gdp vao cac muc tiéu phat trién bén viing qudc gia
Quan ly tadc déng ddi v&i moi trudng va xa hoi

Tao viéc 1am va phat trién kinh té dia phuong

Trach nhiém xa hdi doanh nghiép (TNXHDN)

H& trg phat trién cong ddng

Bién ddi khi hau

Quan tri doanh nghiép va quan ly rdi ro

Hiéu qud kinh té va kha nang tao dong tién

Minh bach théng tin va céng bd ESG

Quan ly phat thai khi nha kinh, tin chi carbon

Tai chinh xanh va dau tu bén ving

www.dpm.n

Céac chi dé ESG chinh dudc quan tdm
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Linh vuc
trong yéu

PHUONG THUC XAC DINH (GRI 3-1) MA TRAN CHU DE TRONG YEU
Hoat déng phan tich va danh gid muc dé trong yéu cua ting ch dé ESG da téng hop ti qua trinh gan két vai Ma trén thé hién két qua danh gid va phan loai cdc chi dé ESG trong yéu ndm 2025 clia PVFCCo nhu sau:

cac bén lién quan két hgp phan tich ndi bd duge PVFCCo thuc hién theo hudng dan tai tiéu chudn GRI 3 cla
b6 tiéu chudn GRI Universal Standards 2021. Dinh ky hang ndm, bd phan chuyén trach tai PVFCCo sé xem xét
lai dé diéu chinh, bé sung theo hudng phu hop véi xu hudng phat trién bén vitng chung clia quéc gia va cac R&t quan trong
linh vuc kinh doanh cét 16i ciing nhu ky vong cla cac bén lién quan. :
Toan bd quy trinh phan tich va danh gid nay dugc tém tdt thanh 4 budc chinh nhu sau:

Phat thai khi nha
@ kinh va chuyén déi

~ . N 2 ~ . ~ .. nang lugn
Phan tich bo6i canh bén trong va bén ngoai 9 Heng

© Gidm thiéu 6 nhiém maéi trusng

P . Quan tri minh bach va
PVFCCo chu déng phén tich cac yéu té6 ESG va kinh té tu ca ndi bd va bén kinh doanh cé trach nhiém o An toan lao déng

ngoai, dua trén: muc tiéu chién lugc, xu hudng trong nudc va toan cau, bao va suc khoe SUr dung hiéu qua tai
2 3 . & O (LA a A [IRA oo AR x . cho nhan vién N 2 A
- ! . nguyén thién nhién
cg'o nganh, khl.ing phar? ly, y klc?n cac berl!len (:luan, ArU| rcz C? hoi trong}chu'0| Duy tri va phat trién nguén nhan Iuc @ °® guy!
Qia tri, tham van chuyén gia va tham chiéu théng |é qudc té (SDGs, bdo cao dam bao chét luong
ESG nganh). Bao tén da dang sinh hoc, ngudn nudc va chat dat @ @ Chuyén ddi sé
Tang trudng bén viing trong dai han L
()

Sé chia trach nhiém

Panh gid tdc déng hién hiru va tiém an véi cong déng

Trén co s3 dd, PVFCCo danh gia tac déng hién hitu va tiém an (tich cuc/tiéu
cuc) dén kinh té&, méi trusng, xa hoi; két hop tham van cac bén lién quan va
chuyén gia dé ddm bdo khach quan.

Muic d6 tucng ddi véi moi trudng va xa hoi tir
hoat déng kinh doanh ctia PVFCCo

Déanh gia va xép hang muc dd trong yéu cla tirng chu dé ESG

PVFCCo danh gid muc dé quan trong cua tung chd dé ESG dua trén muc dé
anh hudng, kha ndng kiém soat, tdc dong tai chinh va phi tai chinh, rai ro/co
hoi va quan diém cdc bén lién quan. Két qua dugc thé hién trén ma tran trong
yéu, 1dm co s3 xac dinh uu tién va KPI theo dai.

it quan trong Rat quan trong

\

Muric dd tac dong dén hoat dong va tinh hinh tai chinh cia PVFCCo

Sang loc va quyét dinh danh sach cac chi dé uu tién cao nhat '
trong tuong lai

can bdo céo

TU ma trén trong yéu, PVFCCo sang loc va trinh Ban Lanh dao phé duyét cac ® Moitrudng ® Xahoi ® Quan tri
chl dé ESG uu tién, phuc vu quan ly, gidm sat va lap bdo cdo phat trién bén ’ )
ving theo quy dinh va chudn muc quéc té.

62 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025 www.dpmvn 63
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KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Linh vuc
trong yeéu i theo

DANH MUC CHU DE TRONG YEU (GRI 3-2)

QQ Cac chi dé ESG trong yéu trinh bay trong Bao cdo dugc can nhac, tuong Ung Vi
déng gép chia PVFCCo déi v8i cac muc tiéu PTBV cla Lién Hop Quéc (SDGs), tucng ting
V@i cac tru cét PTBV Mai trudng - Xa hdi - Kinh té & Quan tri bao gém:

Tru cot 3 Dién gidi ndi dung

Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén viing ctia TCT Kién tao gid tri bén viing Phat trién bén viing xanh Vi céng déng bén viing

Lién két t&i cdc muc tiéu PTBV cla Lién Hop Quéc (17 SDGs)

o Lap k& hoach va trién khai cac gidi phdp, sang kién tiét kiém nang
luong, gidm ludng phat thai khi nha kinh va tich cuc chuyén déi sang
cadc ngudn ndng luong sach hon (dac biét 1a cdc ngudn nang lucong
tai tao) dugc si dung cho qua trinh van hanh hoat déng san xuat
kinh doanh cét 16i;

Gidm phat thai
va chuyén ddi

nang lugng .
e Tham gia thi trudng carbon trong nudc va trao déi mua ban tin chi han

ngach hiéu qud nhdm hudng dén muc tiéu phat thai khi nha kinh rong
bang O vao ndm 2050.

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG
KINH TE

ad

' 13 ot

O

12 il

e Tang cudng nghién clu, trién khai cac sang kién, gidi phap gia tang
hiéu qud s dung cdc nguyén vat liéu dau vao tai nguyén thién nhién

S{r dung hiéu e (1A

qud tai nguyén e Gia tdng ty Ié nguyén vat liéu tai ché dudc s dung cho qua trinh san

f T )| f ‘CONG NGHIER, SANG i | TEUTHY
13 Guir= | W) S

*

thién nhién XUAt cac san phdm phan bdn va hda chat;
O e Thuc day cac hoat dong kinh té tuan hoan trén co s& tai ché / tai su
% dung phé phdm va chéat thai.
s | e Cam két qudn ly chat ché cac tadc déng doéi vai méi trudng phat sinh tu
E quad trinh van hanh hoat déng sdn xuat kinh doanh cét 16i;
- Giam thiéu e Nghién culu va tich hgp cac tiéu chi danh gid vé maéi trusng phu hop
(o A . a N 2 a2 a9 a ~ & 2 N o
s 6 nhiém vao quy trinh danh gid va lua chon nha cung cap nham gdép phan thuc
moi trudng day chudi cung Ung bén ving;

e Nghién cliu va md rong cac sadn phdm mdi nhdm hudng tdéi trd thanh
nha san xuat trong linh vuc héa chat xanh.

3 SUCKHOEVA |
€0 CUQC SONG TOT

L

VA VE SINH VE K HAU

‘TAO VA PHAT TRIEN
HATANG

v lo

SHEAE | e 1 gnm:unmir.sm

TAINGUYEN VA
MO TRUGNG BIEN

o Cai tién sdn phdm phan bdn theo hudng thdng minh, than thién hon vdi
moi trudng tu nhién (phan bén xanh/hdu cd) nhdm han ché tac déng
tiéu cuc téi ngudn nudc déng thai cdi thién chat dat trong qud trinh
canh tac néng nghiép;

e Nghién clu, phat trién cac san phdm phan boén phic hop ham lugng
hau co / trung vi luogng cao va/ hodc gidi phong chat dinh dudng hiéu
qud, chdam hon;

Bao tén da
dang sinh hoc,
ngudn nudc va

chat dat e Gidm sat chat ché cac tac déng téi hé sinh thai nham bao tén da dang

sinh hoc & cac khu vuc cé kha nang bi anh hudng bdi hoat dong san
xuat kinh doanh clia doanh nghiép;

e Thuc day coéng tac bdo tén da dang sinh hoc & nhing khu vuc cé
st dung cdc san phdm phan boén, héa chat do PVFCCo kinh doanh,
phan phéi.

CONG NGHIEP, SANG CONG VIEC TOT VA HANH DONG
TAO VA PHAT TRIE TANG TRUGNG E KHi HA
9 HA TANG B KINH TE 1 1A

v | i

1 TAINGUYENVA 15 TAINGUYEN VA
MOI TRUGNG BIEN MOI TRUONG
TREN DAT LIEN

e
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Linh vuc
trong yeéu s theo

DANH MUC CHU DE TRONG YEU (GRI 3-2) tiép theo)

Dién gidi ndi dung Lién két tSi cadc muc tiéu PTBV cua Lién Hgp Qudc (17 SDGs)

e Cam két tudn thu cadc quy dinh phdp luat hién hanh va tiéu chuén,
thong 1&é quéc té tét phé bién hién nay vé an toan vé sinh lao

A[‘ toar! Ia? déng trong linh vuc sdn xudt kinh doanh cac sdn phdm phan bdén
ddéng va suc N tr.
i va hda chat;
khoe Cho . A A Ry a~ ~ 2 2 ’ 2 A A A
A ia e Tiép tuc van hanh hé thong dam bado suc khoe cho nhan vién (bao gom
nhan vién

cd dbi ngl nhan su chuyén trach cong tac an toan vé sinh lao déng) va
phong tranh cac tac dong tiéu cuc ti bénh nghé nghiép;

e Phat trién ngudn nhan luc phu hop v3i quy mo phat trién clia Tdng
cdng ty trong tung giai doan cu thé thédng qua cac chinh sach thu
hat nhan tai va cidc ché dé dai ngd dadm bado tinh canh tranh so
v3i thi trudng;

Duy tri va phat e Chutrong dau tu phat trién nang luc chuyén moén nghiép vu va ky nang

ML RSk ‘ N IR TR e
trién ngudn can thiét cho ngudi lao dong nham nang cao nang luc déi ngl thuc I i 10 ]=m
nhan luc dam hién khoa hoc cong nghé - déi mdi sadng tao va chuyén ddi sé, ddm bao : \ — 4
bao chat lugng nhanh chéng thich Ung vai ky nguyén céng nghé mdi;

e Thuc day tién trinh gia tdng nang suat lao dong téng thé va thu nhap
binh quan cla can bd cong nhan vién toan Tédng cong ty;

e Cam két xay dung méi trudng lam viéc ndng déng, hiéu qud, cdng
bang, hda nhap va tao co hdi thang tién binh ddng cho ni gidi.

e Tiép tuc chu trong vao cong tac an sinh xa hoi, hd trg phat trién
ha tdng y té - gido duc phu hop véi khd nang va diéu kién cla
Téng cdng ty;

Sé chia trach
nhiém vai . . R . . A . . .
céng déng e Cam két ludén dong hanh cung Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
’ Québc gia Viét Nam trong cac chuaong trinh thién nguyén va hoat déng

trach nhiém xa hoéi, sé chia va lan tda gid tri tich cuc cho céng déng.

Y A | (ICONGRLIRER
PHUMY ., TONG o

S chai thinh vugeg

= NHAAY DA e = _ ' APV N | PHUMY | o chulDiUtL
———0 _ e il JAHOAL!
HOINTHA®
CONG TACJAT:VSLBINAMI2025

Phudc Hai, ngay 12,9:2025

i/ LENH 4
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Linh vuc
trong yeéu i theo

DANH MUC CHU DE TRONG YEU (GRI 3-2) tiép theo)

Tru cét Dién giai ndi dung Lién két tSi cac muc tiéu PTBV cla Lién Hop Qudc (17 SDGs)

e Danh gid va lua chon cac du an dau tu ddm bdo mang lai hiéu qua
vé tai chinh, thuc dy tién trinh md rong quy mé va tdm véc cla
Téng cdéng ty;

e Da dang hda danh muc sdn phdm va nang cao ty trong doanh thu tu
hoat déng kinh doanh quéc té;

Tang trudng e Gia tdng hiéu quad hoat déng san xuat kinh doanh théng qua tdng ' e 0 i (W 17 g
bén viing cudng hop tac, phat trién hé sinh thai cé kha nang khai thac cac Igi thé
trong dai han cébng hudng (tdn dung / chia sé ngudn luc va chi phi);

o Tiép tuc tai co cau va chuyén ddi md hinh kinh doanh pht hap bdi cadnh
thi trudng mot cach hiéu qua;

e Phan dau dat muc tiéu tang trudng kép vé doanh thu va Igi nhuén, déng
hanh cung Tap doan Céng nghiép - Nang luogng Quéc gia Viét Nam
déng gdp vao su tang trudng bén ving cla nén kinh té quéc gia.

e Cam két luén tuan thu cac quy dinh phdp luat hién hanh va hudng tai
thuc hién theo cdc tiéu chudn, thong 1é quéc té tét vé qudn tri Téng
cong ty;

e ChU dbébng diéu chinh nhdm thich Ung moét cach linh hoat vdi

Quan tri moi trudng kinh doanh, Ung phd hiéu qud vdéi cac bién dong khd

minh bach va ludng trudc;

kinh doanh cé e Tang cudng hoat dong quan tri rdi ro trén pham vi toan Téng céng ty

trach nhiém va tich hop céc yéu té ESG (dac biét la cac yéu té tac dong bén ngoai
PVFCCo) vao hé théng quan tri rii ro doanh nghiép;

1 HOA BINH, GONG LY
VA CAC THE CHE
MANHME

x
-
Z
<
2D
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>
w
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4

e D3m bdo hoat déng kinh doanh co trach nhiém va céng bé théong tin
kip thai, day dd, minh bach nhdm duy tri va ciing c¢é niém tin cla cac
bén lién quan, qua dé ndng cao uy tin, vi thé ctia doanh nghiép.

e Thuc ddy manh mé cong tac chuyén déi sé trén tat cad cac phuong dién
van hanh hoat déng san xuat kinh doanh cta Téng céng ty;

e Ung dung céac giadi phdp céng nghé théong tin hién dai vao hoat déng

CONG NGHIEP, SANG

D8i mai do ludng va gidm sat nang suat san xuat, hiéu qua kinh doanh ciing nhu 8 fene " G it

KINHTE

sang tao va cac tdc déong doéi véi moi trudng, xa hoi; I'

chuyén déi sé e Nang cao ty lé tu dong hda trong céc quy trinh hoat déng va céng tac
quan tri d liéu;
e D3am bdo tinh déng bd, khd nang bdo mat da liéu va cac van dé lién
quan dén an ninh mang.

Théng qua 03 tru cot vai 10 chd dé trong yéu tuong tng da dudc xac dinh, Binh hudng chién lugc PTBV
cla PVFCCo dugc gan két / tich hop vai Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030, hudng téi muc tiéu
“Trd thanh doanh nghiép hoat dong hiéu qua dat chuan muc va tam cd quéc té, trén nén tang phat
huy cac thé manh trong linh vuc phan bén va héa chat, tao nén chudi gia tri phat trién bén ving”.
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KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Linh vuc

trong yéu e theo)

DANH MUC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24)

Muc tiéu cu thé dén 2030

Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri
trién bén viing ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing

Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
xanh Vi cong déng bén ving

Pon vi/

Tan suat do

Gidm phat thai va
chuyén dbéi nang lugng

SU dung hiéu qua
tai nguyén thién nhién

@

Giam thiéu
6 nhiém moi truéng

B3o tén da dang sinh hoc,
ngudn nudc va chat dat

&

Duy tri va phat trién ngudn
nhan Iuc ddm bao chat lugng

150

An toan lao dong va
stic khde cho nhéan vién

70 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Giam 3% luong phat thai khi nha kinh cia Nha mdy Bam Phu My so
v3i nam co sé& 2022.

Gidam muc thadm dung phat thai khi nha kinh pham vi 1 va pham vi 2
tinh trén mdi tan sdn phdm san xuat so vdi ndm co s& 2024.

Trién khai trong thuc té cac du an lién quan dén nang lugng tai tao
da hoan thanh giai doan nghién cliu co héi dau tu.

Tiét kiém 0,5% nang luong tiéu thu so vé&i ndm co s3 2024.

Gidm lugng nudc dau vao s dung cho hoat déng san xuat kinh
doanh so v3i nam cao s3 2024.

T&i thiéu 26% tdng luong chat thai nguy hai dugc thu hdi, tai ché
trong giai doan 2026-2030.

10% nha cung cdp dudc danh gid dinh ky theo cac tiéu chi lién quan
dén quan ly tdc ddng mai trusng.

Cung cép 60.000 tadn phan bén hitu ¢ / than thién véi méi trusng
/ c6 khd nang gop phan cdi tao chat dat tich IOy trong giai doan
2025-2030.

T&i thiéu 80% nhan vién cdm thay hai long véi moi trudng lam viéc
va chinh sach nhan sy, ché dé dai ngd clia Téng cong ty.

Thdi gian dao tao binh quan hang ndm clia mdi nhan vién tdi thiéu
dat 36 gid.

S6 luong chuong trinh dao tao vé xu hudng sé héa va cac ky nang
Ung dung coéng nghé thong tin trong ky nguyén 4.0 dugc thuc hién
hang ndm t&i thiéu 1a 6 chuong trinh, bao gém chuong trinh dao tao
chung cho toan bd nhan su va cac chuong trinh dao tao riéng cho
tung déi tuong.

Dam bao 100% can bd coéng nhan vién dugc danh giad hiéu qua cong
viéc dinh ky theo phuong thic da chiéu (danh gid bdi nhiéu déi
tuong khac nhau nhu cdp trén, déng nghiép, cap dudi, tu danh gia,
khach hang,... thay vi chi dugc danh gid bdi cap trén truc tiép).

Khoéng phat sinh tai nan lao déng muc dbé nang trd Ién trong hoat
déng sadn xuat kinh doanh hang nam.

S6 trudng hop mac mdi bénh diéc nghé nghiép trong giai doan
2026-2030 t6i da 1a 12 ngudi.

Ty 1€ luong gidm phat thai khi nha kinh ciia Nha may bam
Phd My nam 2030 so vai 2022.

Muc thdm dung phat thai khi nha kinh pham vi 1 va pham
vi 2 tinh trén mai t&n san phadm san xuat.

Hoan thanh 1ap Bdo cdo nghién cltu kha thi Du &n san xuéat
hoi cao 4o Nha may Dam Phu My dé dua vao trién khai
cham nhéat vao nam 2027.

Ty I& lugng gidm nang lugng tiéu thu nam 2030 so vai nam
CcO s3 2024.

Chénh léch thé tich nudc dau vao st dung cho hoat ddéng
san xuat kinh doanh hang ndm so v&i ndm co s3 2024.

Trong luogng chat thadi nguy hai dugc thu héi, tai ché trén
téng lugng chat thai nguy hai phat sinh trong ndm.

Ty 1& s6 lugng nha cung cdp dugc danh gid dinh ky theo
cdc tiéu chi lién quan dén quan ly tdc déng mdi trusng
trén téng sé nha cung cap cla Téng cong ty.

Téng trong lugng phan boén hiu co / than thién véi moi
trudng / cé kha ndng gép phan cai tao chat dat cung Ung
ra thi trudng trong nudc / xuat khau.

Ty 1& nhan vién cdm thay hai long v&i méi trudng lam viéc
va chinh sach nhan su, ché dé dai ngd cla Téng cdng ty
trén téng sé nhan vién.

S6 gid dao tao binh quan hang nam trén mdi nhan vién.

S6 lugng chuong trinh dao tao vé xu hudng sé hda va cac
ky ndng Uung dung cdéng nghé thdong tin trong ky nguyén
4.0 dugc thuc hién hang nam.

Ty 1& can bd cdng nhéan vién dugc danh gid hiéu qua céng
viéc dinh ky theo phuong thuc da chiéu.

S6 ca tai nan lao déng muc dd nang trd 1én trong hoat
déng sadn xuat kinh doanh.

S8 trudng hop mac mai bénh diéc nghé nghiép hang nam.

Phong ban dau maoi

Nha may Dam Phu My

Nha may Dam Phu My

Chi nhanh Quan ly va
Phat trién Du &n

Ban dau méi phu trach
ESG / Quan ly nang
lugng TCT

Ban dau méi
phu trach ESG

Nha may Bam Phu My

Ban Thuong mai

Ban Kinh doanh
Ban Quan tri
Ngubén nhan luc
Ban Quan tri

Ngudén nhan luc

Ban Quan tri
Ngudn nhan luc

Ban Quan tri
Nguén nhan luc

Pon vi/ B6 phan Dau
mé&i phu trach vé ESG
(B.KTAT hoac T6 ESG)

Nha may Dam Phu My

ludng/gidm sat

Hang nam

Hang nam / quy

Hang nam

Hang nam / quy

Hang nam

Hang nam / quy

Hang nam

Hang nam / quy

Hang nam / quy
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Linh vuc

trong yéu e theo)

DANH MUC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24)

(tiép theo)

Muc tiéu cu thé dén 2030

Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri
trién bén viing ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing

Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
xanh Vi cong déng bén ving

Pon vi/

Tan suat do

Sé chia trach nhiém
véi cdng déng

AN
%A

Tang trudng bén viing
trong dai han

@

Quan tri minh bach va
kinh doanh c6 trach nhiém

(1 gl O

o e

o0

D36i mdi séng tao va
chuyén déi s6
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Hoan thanh 100% nhiém vu vé an sinh xa héi dugc giao bdi Tap
doan me (Petrovietnam).

95% can bd céng nhan vién tham gia vao cac hoat déng, chuong
trinh thién nguyén do Téng céng ty va Tap doan me té chuc.

S8 lugng néng dan tham gia vao cac chuong trinh tuyén truyén, phd
bién kién thiic vé canh tac va sdn xudt néng nghiép bén viing hang
ndm téi thiéu 20.000 ngusi.

Dam bdo tdng trudng téng doanh thu binh quan giai doan 2026-
2030 & muc 14%.

D3Am bao chi tiéu Igi nhuén sau thué trén vén chui sé hu binh quan
téng giai doan 2026-2030 tdi thiéu 7,64%

S6 luong dé tai nghién cliu khoa hoc dugc nghiém thu / phé duyét
va trién khai trong thuc tién t&i thiéu 4 dé tai méi nam.

Duy tri ty 1&6 100% nhan sy hoan thanh cac khoa dao tao ndi bo bat
budc lién quan dén quy tdc Ung xU, dao duc kinh doanh, van héa
doanh nghiép,...

Khéng phat sinh trudng hop vi pham quy dinh phap luat hién hanh
trong hoat déng kinh doanh hang nam.

Mbi ndm dat t6i thiéu 1 danh hiéu hodc gidi thudng cé uy tin va dugc
cbng nhan tai Viét Nam va trong khu vuc lién quan dén cong tac
quan tri minh bach va kinh doanh, thuang hiéu cé trach nhiém.

Duy tri ty 1& 95% nhan su & cdc vi tri cong tac cé lién quan dén hé
théng céng nghé théng tin ndi bd hoan thanh cac khoa dao tao bat
budc lién quan dén bdo mat di liéu va an ninh mang.

Hoan thanh xdy dung hé théng kho dU liéu ESG tdp trung
(Datamart).

Hoan thanh quad trinh cdp nhat, cai tién cac ung dung céng nghé
trong hoat déng qudn ly, diéu hanh hoat déng sdn xudt kinh
doanh va ddm bdo tinh déng bd, bdo mat vé du liéu trong toan
Téng céng ty.

Téng s& tién thuc chi cho cac hoat dong an sinh xa hoi
theo ké hoach dugc giao hang nam.

S6 luogng can bd cdng nhan vién tham gia vao cac hoat
dong, chuong trinh thién nguyén do Téng cdng ty va Tap
doan me té chuec.

S6 ndéng dan tham gia vao cac chuong trinh tuyén truyén,
phd bién kién thic vé canh tac va sdn xudt ndng nghiép
bén ving qua cac hinh thuc / kénh truyén théng truc tiép
va truc tuyén.

Téng doanh thu.

Lgi nhudn sau thué trén vén chd s& hitu (ROE).

S6 lugng dé tai nghién clu khoa hoc dugc nghiém thu /
phé duyét va trién khai trong thuc tién.

Ty & nhan su hoan thanh cac khoa dao tao nodi bo bt
budc lién quan dén quy tdc Ung xU, dao duc kinh doanh,
van hoa doanh nghiép,...

S6 trudng hop vi pham quy dinh phap luat hién hanh trong
hoat déng kinh doanh hang nam.

S6 danh hiéu, gidi thudng lién quan dén cong tac quan tri
minh bach va kinh doanh cé trach nhiém.

Ty 1& nhan su & cac vi tri cong tac co lién quan dén hé
théng cdng nghé théong tin ndi bd hoan thanh cac khoa
dao tao bat budc lién quan dén bdo mat di liéu va an
ninh mang.

Hoan thanh xay dung hé théng kho dir liéu ESG tap trung
(Datamart).

Ty |& hoan thanh ké hoach cdp nhat, cdi tién cac Ung dung
cébng nghé trong hoat déng quan ly, diéu hanh hoat déng
san xuét kinh doanh.

Phong ban dau maoi

Van phong
Téng céng ty

Van phong
Dang Doan thé

Ban Tiép thi va
Truyén théng

Ban Tai chinh K& toan

Ban Tai chinh K& toan

Trung tdm Nghién cltu
va Ung dung

Ban Quan tri
Ngudn nhan luc

Ban Phap ché va
Tuén thu

Ban Tiép thi
Truyén thong

Ban Chuyén déi sé va
Coéng nghé théong tin

Don vi/ B6 phan Dau
méi phu trach vé ESG
(B.KTAT hodc Té ESG)

Ban Chuyén déi sé va
Cbéng nghé théong tin

ludng/gidm sat

Hang nam

Hang nam

Hang nam

Hang nam / quy

2027-2028

Hang nam
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bong gop vao cac muc tiéu PTBV
cuia Lién Hop Qudc (GRI 11)

Bang dudi day téng hap céc théng tin, di liéu phan anh nd luc clia PVFCCo trong viéc déng gép vao tién trinh

thuc hién 17 muc tiéu phat trién bén viing cua Lién Hop quéc (SDGs):

3 swaien |
¢6 cudc SONG TOT

L

Dién gidi muc tiéu

Ch&m ddt moi hinh thuc
nghéo & moi nai

Xdéa doi, bdo dam an
ninh luong thuc, cai thién
dinh dudng va thuc day
phat trién néng nghiép
bén ving

Bdo dadm cubdc séng
khée manh va tang
cudng phuc Igi cho moi
ngudi 8 moi IUa tudi
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Péng gép chinh ciia PVFCCo nam 2025

e Phan bd 9,04 ty déng cho chuong trinh Nha Dai doan két tai cac dia
phuong.

e Phan bd 30,54 ty déng cho hoat déng gido duc, tap trung dau tu co
s& vat chat va trang thiét bj trudng hoc.

e Phan bd 24,10 ty déng cho linh vuc vy t&, hd tré cham séc va nang
cao suc khde céng déng.

e Chi 3,81 ty déng cho cac hoat dong khac phuc thién tai, ciu trg
nhan dao, dén on dap nghia va cac chuong trinh an sinh xa hoi khac.

e Phan bd 4,65 ty dong trién khai chuong trinh “Tét vi ngudi nghéo -
Xuan At Ty”.

e Cung cép 1,4 triéu tdn phan bén Phu My.
o Nghién clu, phat trién cac dong san phdm mdi nham tang nadng
suat cay tréng.

e Chi khodng 12 ty déng cho cac hoat déng kham suic khde dinh ky,
Phong chéng dich bénh, tiém vdc xin phong ngira cho cdc CBCNV.

e Thudng xuyén té chic cac hoat déng thé duc thé thao, hién mau
tinh nguyén cho ngudi lao déng cdp cd s3 va Téng coéng ty.

e Thudng xuyén cép nhat va thuc hién cac bién phdp phong chéng
dich bénh (cum mua, dau mua khi va cac dich bénh khac) theo cac
Quy dinh, khuyén cdo va hudng dan cla Chinh phu, B6 Y té, Co
guan chuc nang.

e Duy tri viéc mua bdo hiém nhan tho, bdo hiém huu tri cho cac
CBCNW.

e Gidm s6 lugng ca mac bénh diéc nghé nghiép.

Chuong 1

Dinh vi chién lugc phéat
trién bén ving ctia TCT

8

GIAD DUC CO
CHAT LUONG

| 5 BINH BANG G101

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG
KINHTE

Chuong 2
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén viing

Dién gidi muc tiéu

Pam bao nén gido duc
cé chat luong, céng
bdng, toan dién va thuc
day cac co hoi hoc tap
subt dsi cho tat ca
Moi Ngudi

Pat ducc binh ding vé
gidi, tdng quyén va tao
co hoéi cho phu nr va tré
em gai

D3am bao day du va quan
ly bén ving tai nguyén
nudc va hé théng vé sinh
cho tat cd moi ngudi

Dam bao kha nang tiép
can ngudén nang lugng
bén ving, dang tin cady
va cé kha nang chi tra
cho tat cd moi ngudi

Pam bado tdng trudng
kinh té€ bén ving, toan
dién, lién tuc; tao viéc
lam day da, ndng suéat
va viéc lam tét cho tat
cd moi Ngudi

Chuaong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén ving

Péng gép chinh ciia PVFCCo ndm 2025

o TS chuic 173 khoa dao tao cho 6.549 lugt ngudi (dat 126% ké hoach
cd ndm) vdi tédng kinh phi 1a 9.4 ty déng (khodng 75% ngan sach
dao tao nam 2025).

e TS chuc hang loat cac khda dao tao bdi dudng kién thirc va ky nang
Ung dung Al trong céng viéc cla can bb quan ly va dbéi ngl nhan su
toan hé thdng - tUr cac khda dao tao nhan thuc chung tdi cac khoa
Ung dung chuyén sau cho tung linh vuc/nhém déi tuong.

e Phan bd ngan sach 30,54 ty déng xady dung cac trudng hoc, trién
khai 17 chuong trinh hé trg gido duc va dau tu trang thiét bi, tao
diéu kién hoc tap tot nhat cho cac tré em nghéo, tré em vung sau,
viing xa, trong dé ndi bat la:

» Tai tro tédng cdédng 15,5 ty dédng doéng hanh cling Petrovietnam
trién khai cac chuong trinh gido duc - déi mdi sdng tao tai LAm
Ddéng va Can Thao, gdép phan nadng cao chat luong gido duc va tiép
can cdng nghé cho hoc sinh.

» Hoan thanh 03 phong hoc STEM tai LA&m Béng trong 1,5 thang (tai
trg 10,5 ty déng), gép phan thuc ddy tu duy khoa hoc - céng nghé
va nang luc sdng tao cho hoc sinh THCS, THPT.

» Cung cap thiét bi may tinh cho 27 trudng tiéu hoc va THCS tai
Can Tho théng qua chuong trinh “Phu My Innovation - Khéng
gian s6 cho em” (tai trg 5 ty déng), m3 réng co hdi tiép can céng
nghé théng tin cho hoc sinh, dac biét tai khu vuc kho khan.

e 100% lao déng nir dugc tao diéu kién téi da tham gia cac 18p dao
tao, boi dudng tap huén kién thuec.

e Cac ché dé chinh sach, phuc Igi cho lao déng nir ddm bdo khéng co
su phan biét déi xr va ludn & muc thuc hanh cao hon Luéat dinh.

e DAm bao tuan thu quy dinh phap luat hién hanh va van hanh thudng
xuyén hé théng xUr ly nudc thai.

e Kiém soat nhiét dé cla dong nudc méat dung cho muc dich 1am mat
may madc thiét bj trong sdn xudt nhdm dam bdo tuan thu quy dinh
phap luat va khong gdy anh hudng tiéu cuc tdi da dang sinh hoc
cla séng Thi Vai.

e Tiét kiém 597.693 MMBTU nang lugng trong nam 2025 tai Nha may
Dam Phu My, vuct 114% so v3i ké hoach (573.920 MMBTU).

e Nghién clu va danh gid hiéu qua tai chinh cla cac giadi phap chuyén
dich sang ndng lucong tai tao dé trién khai trong tuong lai.

e Tang trudng 98% Igi nhuan sau thué so v3i ndm 2024 (ndm 2025:
1.095 ty déng, ndm 2024: 554 ty dong).

e Ghi nhan doanh thu hop nhat ndm 2025 13 17.075 ty déng, hoan
thanh va vuct chi tiéu tang trudng do Petrovietnam giao.

e Thuc hién chia cé phiéu ty & 73,72%, phat hanh thém 288,6 triéu
cé phiéu, qua dé nang vén diéu 1é [én gan 6.800 ty déng, cling cb
nang luc tai chinh va ngudn luc cho phat trién dai han.

e DAm bao 8n dinh viéc 1am va thu nhap cho 1.567 ngusi lao déng.

e 100% lao déng, dac biét 13 lao déng nd, cdm thay an toan khi lam
viéc tai PVFCCo.
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Pdéng gép chinh cha PVFCCo nam 2025

bong gop vao cac muc tiéu PTBV SDGs  Dién gidi muc tiéu

Dién giai muc tiéu

Xay dung co s& ha tadng
c6 khd nang chéng chiu
cao, thiuc day coéng
nghiép hda bao trum va
bén ving, tdng cudng
déi mai

Gidm bat binh ding
trong xa hoi

Phat trién doé thi, nong
thén bén ving, cd kha
ndng chéng chiu; dam
bdo moi trudng séng
va lam viéc an toan;
phan bé hop ly dan cu
va lao déng theo vung

Padm bdo modé  hinh
sadn xudt va tiéu dung
bén ving
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cua Lién Hop Qudc (GRI 11) i theo

Péng gép chinh ciia PVFCCo nam 2025

o Ung dung cédng nghé 16i trong truy xudt ngudn gdéc, tich hop ma
RFID/QR trén bao bi sdn phdm; déng thsi khadi déng du dn chuyén
déi s6 néng nghiép cung déi tac Enfarm.

e Ung dung cac céng cu quan ly va van hanh tién tién, bao gém DCS,
IMS, MMS, PLC, OTS trong cdng tac van hanh, bdo dudng va quan
ly thiét bi.

e Ap dung céc phuong phédp bdo dudng hién dai, nhu CBM, RCA,
FMEA, RBI va RCM, nhdm nang cao dé tin cay thiét bi va t&i uu hiéu
qua van hanh.

e CONg nhan 43 sang kién cai tién ky thudt, mang lai gid tri lam Igi hon
100 ty déng, cung vdi 130 sdng kién hop ly hda sdn xuat chua lugng
hoéa dugc gia tri.

o Tiép nhan va phat trién 462 y tudng cai tién, Idm cc s3 hinh thanh
cac sang kién va giai phap hop ly héa, gép phan ndng cao hiéu qua
va an toan trong hoat déng sdn xuat kinh doanh.

e Duy tri tinh minh bach trong tuyén dung va danh gid hiéu qud
codng viéc.

e Duy tri ché dé luong thudng, phuc Igi cong bang cho tat cd ngudi
lao déng.

e Tao diéu kién phat trién va bao dam viéc Idm bén ving cho lao
déng nir théng qua dao tao, quy hoach, bd nhiém va 16ng ghép binh
ddng gidi trong chinh sach.

e Cung cdp hé théng phuc Igi toan dién, vust quy dinh phap luat
nham cham lo suc khde, dsi séng, gia dinh va ndng cao nhan thuc
binh ddng gidi cho lao dong nir.

e Duy tri chinh sach uu tién tuyén dung lao déng tai chéd.

e Duy tri mdi trudng lam viéc an toan tudn thd tiéu chudn qudc té
ISO 45001.

e Chu déng ap dung cdc sang kién tiét kiém nang luong, nghién clu
st dung ngudn nguyén liéu than thién v3i médi trudng, hoac Ung
dung céac giadi phdp / cong nghé, phat trién san phdm mdi cé tac
dung gidm luong phat thai khi nha kinh / & nhiém méi trusdng,...

e Hoan thanh ky luc chién dich bdo dudng téng thé nam 2025, rut
ngdn 4 ngdy so vd&i ké hoach va xU ly thanh céng hon 5.500 hang
muc ky thuat phuc tap nhat ti trudc dén nay.

e Thuc hién ddy du trach nhiém tai ché bao bi phan bén bang hinh
thuc tai ché thay vi déng tién vao Quy bdo vé maéi trusng Viét Nam,
déng thdsi hoan tat ké khai trén Céng théng tin dién ti EPR Quéc
gia theo quy dinh vé Trach nhiém md rong clia Nha san xuéat.

Ung pho kip thsi, hiéu
qud vdi bién ddi khi hau
va thién tai.

Bao tén va s dung bén
ving dai duong, bién va
nguén Igi bién dé PTBV

Bdo vé va phat trién
ring bén ving, bdo tén
da dang sinh hoc, phat
trién dich vu hé sinh
thai, chéng sa mac hda,
ngan chan suy thodi va
phuc héi tai nguyén dat
Thic day xa& hoéi hoa
binh, céng bdng, binh
ddng vi phat trién bén
ving, tao kha nang tiép
cadn cbéng ly cho tat cd
moi Nngudi; xay dung
cac thé ché hiéu qud, co
tradch nhiém giai trinh va
c6 su tham gia & cac cap

Tang cudng phuong
thuc thuc hién va thuc
ddy déi tac toan cau vi

su phat trién bén viing

Ban hanh Chién lugc Ung pho va gidm phat thai khi nha kinh, 1am co
s3 trién khai cidc hoat dong gidm phat thai va hudng té&i muc tiéu
Net Zero 2050, déng thdi phé duyét K& hoach trién khai theo 16
trinh cu thé dé bdo dadm hiéu qua thuc hién va gidm sat.

Tréng dugc 305.650 cdy xanh ti nam 2022-2025.

T6 chiic dao tao chuyén sau vé khi nha kinh nhadm nang cao nhan
thic va nang luc cho CBCNV trong kiém ké khi nha kinh (I1SO
14064), tinh ddu chan carbon (ISO 14067) va 1ap ké hoach gidm
nhe phat thai.

Thuc hién kiém ké khi nha kinh ndm 2025 cho Nha mdy Dam Phu My
theo ISO 14064-1:2018, 1&n dau tién ma rédng pham vi tinh todn phat
thai Scope 3. DSi v3i cac linh vuc nguyén vat liéu chinh, van chuyén
nguyén vat liéu va x{ ly chat thai. Két qua kiém ké da dugc kiém tra
xac nhan bai BSI VN.

Thuc hién truy vét dau chan carbon cho san phdm cla Nha may
Phu My theo ISO 14067:2018 va dang dudc kiém tra xac nhan bdi
BSI UK.

Trién khai cac sang kién, gidi phdp nham dat muc tiéu gidm 25,6% -
33,2% phat thai so v&i nam 2022, tuong ducng 143.809-186.513 tan
CO, vao nam 2030.

Dau tu nang cap xudng Urea va/hoac trién khai Du an CO, thuong
pham (giai doan 2) nham dua cum CRU vao van hanh, qua dé gia
tang Igi nhuén va gidm phat thai khi nha kinh.

Trién khai cdc nhiém vu KHCN vé nghién ctu sif dung ngudn nguyén
liéu than thién véi moi trudng hodc Ung dung cac gidi phap/ céong
nghé nhdm phat trién san phadm mai cé tac dung gidm luong phat
thai khi nha kinh/ & nhiém maéi trudng

T6 chuc 1145 su kién / hdi nghi / héi thado vé san phdm cua PVFCCo
va tu van ky thuat vé canh tac ndng nghiép bén viing, st dung phan
bon hiéu qua.

Tréng dugc 305.650 cdy xanh ti ndm 2022-2025.

T6 chic 1145 su kién / hdi nghi / hdi thdo vé sdn phdm clia PVFCCo
va tu van ky thuat vé canh tac ndng nghiép bén viing, st dung phan
bdn hiéu qua.

Tuan thd nghiém ngéat cac quy dinh vé phong chéng tham nhing,
xay dung hé théng quadn tri minh bach va cong bang.
Bdo ddm an toan théng tin va quyén riéng tu cta khach hang.

Ung dung cdng nghé 16i trén san phdm va chudi gia tri, tich hap ma
RFID/QR truy xuat ngudn géc trén bao bi va khai déng du an chién
lugsc chuyén ddi s ndng nghiép cling déi tac Enfarm.

Giao nhadn thanh céng 16 hang 45.000 tdn Bam Phu My sang
thi trusng An D6, dua téng san luong xudt khdu ndm 2025 dat
142.458,83 tan.
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80 Viing nén tang quan tri

100 Kién tao tiang trudng xanh
108 D&i méi sang tao trong ky nguyén sé »k

114 Quan tri rui ro

N3m 2025 danh dau budc tién vé quan tri tai PVFCCo khi Hdi déng Quan tri tiép tuc md rdng vai
trd giam sat va dinh hinh chién ludc. Bén canh viéc duy tri giam sat chit ché cac mang hoat déng
truyén thdng nham dam bao hoan thanh céac chi tiéu ké hoach va tir yéu cau thuc tién, HDQT dit
trong tam vao viéc nang cao nang luc noi tai dé kip thdi thich ing véi moéi trudng kinh doanh
nhiéu bién déng. Ban lanh dao da danh nhiéu thgi gian bao quat sau han cac linh vuc ud tién nhu

chuyén déi s, tich hdp cac muc tiéu PTBV va quan tri rhi ro, cting cé nguén luc vi(tai tao vandil

héa, ciing nhu tai dinh vi thuong hiéu té chuc.
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Viing nén tang
quan tri

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT

CO CAU QUAN TRI TONG CONG TY (GRI 2-9)

PVFCCo ap dung mé hinh quan tri doanh nghiép theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép nam 2020, bao gébm
Dai hoi déng cé dong, H6i ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh. Hé théng quan tri doanh nghiép
dugc té chiic va van hanh phlu hop véi cac yéu cau cia Nghi dinh sé 155/2021/ND-CP, bdo dadm tinh minh
bach, trach nhiém gidi trinh va hiéu qua trong quan ly, diéu hanh hoat déng san xuéat kinh doanh. Trong ndm
2025, diém danh gia thuc hanh phat trién bén viing theo B6 chi s VNSI clla PVFCCo dat 70%, cai thién dang
ké so v&i muc 52% clia ndm 2024. K&t qua ndy phan anh hiéu qua cla cac hoat déng tang cudng quan tri cong
ty, ndng cao céng b thong tin va tich hop cac yéu té ESG vao hoat déng quan tri doanh nghiép. Ngoai ra,
trong béi canh yéu cau ti nha dau tu, thi trudng va co quan quan ly ngdy cang cao déi vai quan tri bén ving,
PVFCCo tiép tuc ra soat, cdp nhat va hoan thién hé théng quan tri cong ty theo cac théng Ié tot va nguyén
tdc quan tri doanh nghiép clia OECD, hudng tdi ndng cao ndng Iuc quan tri, quan tri rdi ro va phat trién bén
ving trong dai han.
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H6i déng qudn tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Gidm déc cé di nang luc, phdm chat chuyén mén va hoat
dong doc 1ap, khéng phat sinh xung dét Igi ich gitta Igi ich ca nhan va Igi ich cia Téng cong ty; cdc ca quan
nay da thuc hién hiéu qua vai trd, chiic ndng dugc giao, gdép phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh hdng nam.

H6i déng quan tri gdm 05 thanh vién, trong dé cé 01 thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap; trong nam 2025,
Hoi déng quan tri duy tri hoat déng ctia 03 Uy ban chuyén trach phu trach cac linh vuc ké hoach - kinh doanh,
khoa hoc céng nghé va dau tu phat trién (phu trach phat trién bén virng), qudn tri rdi ro va ché dé chinh sach.
Cac Uy ban hoat déng theo su phan cong nhiém vu cu thé, hd tra Hoi ddng quan tri trong viéc thdm tra, xem
xét cac ndi dung thudc thadm quyén; ddng thdi thuc hién chitic ndng gidm sat, chi dao va dén déc Ban diéu hanh
trong viéc trién khai cac nghi quyét va quyét dinh clia Héi ddng quan tri theo ting linh vuc dugc phan céng.
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Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

Tai PVFCCo c6 03 Uy ban truc thudc HDQT vdi chidc nang va nhiém vu dugc quy dinh cu thé tai cac van ban
quy dinh ndi bd tuan thu theo cac quy dinh phap luat hién hanh:

Chu nhiém: V6 Thi Thanh Ngoc

S6 lugng thanh vién: 5

Chuc nang va nhiém vu

Tham muu cho HDQT trong cac linh vuc:

e Cong tac xay dung va gidm sat, danh gid két qua thuc hién
Chién lugc, ké hoach hoat dong cuia TCT.

Uy ban chuyén trach

linh vuc k& hoach - kinh doanh e Cong tac gidm sat, chi dao trong linh vuc kinh doanh céac
san pham cla TCT phu hop véi Chién lugc, ké hoach va vdi
thi trudng.

Chu nhiém: H6 Quyét Thang

S8 lugng thanh vién: 5

Chuc nang va nhiém vu

Tham muu cho HDQT trong céc linh vuc:

e Cong tac dau tu, nghién clu phat trién va ing dung khoa
Uy ban chuyén trach hoc céng nghé, chuyén déi sé.
linh vuc khoa hoc céng nghé

va dau tu phat trién e Cong tac phat trién bén ving, méi trudng, xa hoi va cac

van dé lién quan.

Chu nhiém: Nguyén Ngoc Anh

Sé lugng thanh vién: 5

Chuc nang va nhiém vu

Tham muu cho HDQT trong cac linh vuc:

e Cac hoat ddng va hé théng kiém soat ndi bod, quan tri rdi ro
Uy ban chuyén trach doanh nghiép cta TCT.

linh vuc quan tri rii ro ; e e A
va ché d5 chinh sach e Ché db chinh sach va cac van dé lién quan dén té chuc,

nhan su va dao tao cta TCT.

e Cbng tac quan tri cong ty.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI

- N s Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuang 4 Chucng 5 Chucng 6
KIEN TAO TANG TRUGONG XANH

Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

Vitng nén tang
quan tri iep theo)

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT ctiép theo)
Danh sach thanh vién HDQT tai PVFCCo (GRI 2-11)

Ong Nguyén Xuan Hoa
Chd tich HDQT

Nam sinh: 1972

Nang luc chuyén mén: Thac si Quan tri
kinh doanh, CU nhan Tai chinh ké& toan.

03/2024 - nay: Chu tich HDPQT Téng
cong ty Phan bén & Hoa chat Dau khi

07/2021 - 03/2024: Phé Chu tich Thusng
truc HDQT kiém TGD Coéng ty C6 phan
PVI

01/2020 - 07/2021: Phé Chu tich HDQT
Thudng truc PVI

03/2019 - 01/2020: Chu tich HDQT Céng
ty C& phan PVI

12/2018 - 10/2019: Phé Téng Gidm ddéc
Tap doan DAu khi Viét Nam (PVN), Thanh
vién HDQT PVI

10/2015 - 12/2018: Thanh vién HBQT
Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam

10/2014 - 10/2015: Thanh vién HDQT
Téng Céng ty Khi Viét Nam - CTCP

11/1994 - 10/2015: Trdi qua cac chuic vu
Phd phong, Trudng phong, Pho Téng
Gidm ddéc, Téng Gidm ddéc, Thanh vién
HDQT tai Téng céng ty Khi Viét Nam
(PVGas), Téng Céng ty Dién luc DAu khi
Viét Nam (PVPower), Téng Cong ty D4au
Viét Nam (PVOIL)
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Ong Phan Céng Thanh
Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc

Nam sinh: 1974
Nang luc chuyén mén: Thac si,
Ky su Cong nghé ky thuat hda hoc.

e 12/2024 - nay: Thanh vién HDQT,

Téng Gidm déc Téng Cong ty
Phan bon va Héa chat Dau khi -
CTCP

e 04/2021 - 12/2024: Téng Gidm

déc Tdng Coéng ty Hoa chat va
Dich vu Dau khi - CTCP

e 12/2019 - 04/2021: Phé Téng

Gidm déc Téng Cong ty Héa chat
va Dich vu Dau khi - CTCP

Ang Nguyén Ngoc Anh

Thanh vién HDQT, Chu nhiém Uy
ban Quan tri, RGi ro va Ché do
Chinh sach

Nam sinh: 1982

Nang luc chuyén mén: Thac si
Quan ly xay dung, Ky su xay dung
cau dudng.

e 06/2023 - nay: Thanh vién HDQT
Téng cong ty Phan bon va Hoa
ché&t Dau khi - CTCP

e 07/2019 - 06/2023: Pho trudng
ban, chuyén vién Ban Kiém
soat ndi bd, Tap doan DAu khi
Viét Nam

e 08/2017 - 07/2019: Chuyén vién
Ban Kiém toan ndi bo, Tap doan
DAu khi Viét Nam

Ong HS Quyét Thing

Thanh vién doc 1ap HDQT, Chu nhiém
Uy ban Dau tu Phat trién va Khoa hoc
Céng nghé

Nam sinh: 1970
Nang luc chuyén mén: Ky su Co khi,
CU nhan Kinh té.

e 06/2023 - nay: Thanh vién HDQT
Téng Cébng ty Phan bdn va Héa chat
DAu khi - CTCP

e 12/2018 - 06/2023: Chu tich HBPQT
Téng Coéng ty Bao Dudng - SUa
chta Céng trinh Dau khi - CTCP

e 08/2015 - 12/2018: TGD Téng Coéng
ty Bao Dudng - Sla chla Coéng
trinh Dau khi - CTCP

Ba V6 Thi Thanh Ngoc

Thanh vién HDQT (t« 30/05/2025)
Cht nhiém Uy ban K& hoach va
Kinh doanh

Nam sinh: 1976

Nang Iluc chuyén mén: Ky su
Coéng nghé hoa dau; Thac si Quan tri
kinh doanh, Thac si héa hoc Ung dung.

e 05/2025 - nay: Thanh vién Hbi
déng Quan tri, Tdng Coéng ty Phan
bon va Héa chat Dau khi - CTCP

e 11/2015 - 05/2025: Thanh vién Hbi
déng Quan tri, Téng Coéng ty Khi
Viét Nam - CTCP

e 11/2010 - 10/2015: Phé Téng Gidm
déc, Cong ty Lién doanh Loc Hoéa
dau Nghi Son

e 01/2008 - 11/2010: Phé Trudng Ban
Ché bién D4u khi, Tap doan Dau khi
Viét Nam

e 07/2007 - 12/2007: Chuyén vién,
Ban Ché bién Dau khi, Tap doan
DA4u khi Viét Nam

e 08/2006 - 06/2007: Biéu phdi vién,
Trudng Son JOC, Céng ty Tham do
va Khai thac Dau khi (PVEP)

e 11/2002 - 07/2006: Chuyén vién,
Phong Thuong mai, Coéng ty Dich
vu Ky thuat Dau khi (PTSC)

e 07/1997 - 10/2002: Gido vién,
Trudng Dao tao Nhan luc Dau khi
(PVTMC)

Ong Trinh Van Khiém

Thanh vién HPQT (dén 30/5/2025),
Cht nhiém Uy ban K& hoach va
Kinh doanh

Nam sinh: 1973
Nang luc chuyén mén: CU nhan
Quan tri kinh doanh.

e TU thang 6/2020 dén thang 5/2025:

Thanh vién HDQT Téng céng ty
Phan bon & Héa chat Dau khi

e TU thang 01/2016 dén thang

06/2020: Thanh vién HDQT Céng
ty c& phan Phan boén va Hoéa chéat
D&u khi Tay Nam Bo

e TU thang 07/2013 dén thang

01/2016: Thanh vién HDQT Céng
ty c& phdn Phan bdén va Héa chat
D4u khi Déng Nam B6

e TU thang 02/2011 dén thang

07/2013: Gidm déc Coéng ty c¢d phan
Phan bdn va Héa chat Dau khi Bong
Nam B6
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI

- N s Chuong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGONG XANH

Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Viing nén tang
quan tri iep theo)

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT ctiép theo)

VAI TRO, TRACH NHIEM CUA CAP QUAN TRI (GRI 2-12, 2-13, 2-14) PAU MOI PHU TRACH HOAT DONG PTBV (GRI 2-12)

Hoi déng qudn tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Gidm déc cé di nang luc, phdm chat chuyén mén va hoat
dong doc 1ap, khong phat sinh xung dét Igi ich gitta Igi ich ca nhan va Igi ich cia Téng cong ty; cac ca quan
nay da thuc hién hiéu qua vai trd, chic ndng dugc giao, gép phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh hang nam.

Ngudi quan ly cao nhét, chiu trach nhiém trién khai cac chinh sach lién quan dé&n phat trién
bén virng tai PVFCCo trong nam 2025:

- Ong Nguyén Xuan Hoa - Chu tich HDQT

Vai tro va trach nhiém

Cap HDQT

Thanh vién HDQT ddc 1ap phu trach:

o Chiju tradch nhiém cao nhat vé cac van dé lién quan dén phat trién bén vimng tai PVFCCo
¢ Tham muu cho HDQT trong viéc hoach dinh céc chién lugc, muc tiéu ngdn / trung /
dai han va phé duyét ké hoach hanh déng lién quan dén PTBV

Gidm sat két qua thuc thi cdc muc tiéu chién lugc PTBV

Danh gid tién doé trién khai va phé duyét cac dé xuat cai tién

H& tro thdng qua cung cap v kién tu van chuyén gia dé gidi quyét cac vudng mac lién
quan dén thuc thi dinh hudng chién lugc PTBV tai PVFCCo

Cac thanh vién khac phu trach:

e Quyét dinh va thuc hién cac quyén, nghia vu theo thdm quyén

e Quyét dinh cadc van dé quan tri chién lugc, trir ndi dung thudc Dai hdi déng ¢ déng

e Gidm sat hoat déng cla Téng céng ty nham bdo vé quyén Igi cd déng va téi da hda
gid tri doanh nghiép

Téng Giam ddc phu trach:

e Chiju trdch nhiém cao nhéat vé thuc hién hoat déng ESG tai PVFCCo

e Xay dung va ban hanh hé théng chinh sach lién quan dén PTBV

e Ra soat ké hoach hanh déng phu hop vdi cac muc tiéu, dinh hudng chién lugc PTBV
theo tung thai ky va dé trinh HDQT phé duyét

e Chi dao thuc thi ké hoach hanh déng vé ESG da dugc HDQT phé duyét

e Chi dao xay dung hé théng qudn ly, phan bd ngudn luc va bado cdo dinh ky tién dé
thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vimng

Phé Téng Giam déc phu trach linh vuc ndi chinh:

e Chiu trach nhiém chuyén ddi s, ddo tao tich hgp cac chuong trinh, sang kién ESG vao
cac linh vuc ndi chinh, An toan Suic khde Méi trudng va Phap ché tuan thu

e Diéu phdi cac nhiém vu, muc tiéu t& Tdng Gidm déc phan bd tdi cac phong ban va
kiém soat dinh ky, déc thuc tién dé thuc thi

e Tiép nhan, ra sodt cac bdo cdo lién quan dén ESG dudc tédng hop bai cic bd phan,
phong ban va dé trinh 1én Téng Gidm déc

Ban Ky thuat
va An toan

o Dau Méi tdng hop thdng tin ti cadc phdng ban don vi chic ndng dé 1ap bao cdo tédng
két hoat déng PTBV tai PVFCCo va dé trinh Ban Téng Gidm déc phé duyét

o Dau mdi t6 chic cac hoat dong truyén thdng ndi bo dé tat ca cac don vi trong toan
Téng cong ty hiéu ré muc tiéu va ké hoach hanh déng ESG da dudc phé duyét

o Dau mdi xay dung va trién khai cadc chuong trinh dao tao vé PTBV chung va cac chd
dé cu thé phu hgp xu hudng toan ciu va qudc gia theo ting giai doan cu thé

e Dau mdi quan ly viéc thu thap théng tin, di liéu dé xay dung bao cdo PTBV dinh ky
theo tiéu chudn va théng 1é qudc té hién hanh

Phong / Ban

e Duy tri co cau t&i thiéu 1 can bd dau méi phu trdch cac néi dung lién quan dén ESG
tai phong / ban / don vi chiic nang

e Tich hop cac ké hoach va chuong trinh hanh déng vé PTBV vao quy trinh hoat déng
san xuat kinh doanh thudng xuyén dé thuc hién cidc muc tiéu da dé ra

e Thudng xuyén kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua trién khai ké hoach

e LAp va trinh bay bdo cdo téng két hoat déng phat trién bén ving, ddm bao théng tin
va dU liéu dugc phan anh kip thdai, chinh xac

/ don vi chifc ndng e Phan tich va dé xudt cac sang kién cai tién
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Ngudi phu trach thuc thi chinh sach lién quan dén Phat trién Bén virng va ra soat, phé duyét
B&o cdo Phat trién bén virng:

- Ong Phan Céng Thanh - Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm déc

- Ong Ta Quang Huy - Phé Téng Gidm d6c

- Ong Pang Quang Hung - Trudng Ban Ky thuat va An toan
(theo Quyét dinh s6 25-338/Qb-PBHC ngay 14/05/2025)

Cung vdi viéc Ban hanh Binh huéng Chién lugc PTBV giai doan 2026-2030, tam nhin 2050,

PVFCCo ti€p tuc kién toan mo6 hinh quan tri, tang cudng nhan su va bé may thuc thi giam

sat linh vuc PTBV va d6i mdi sang tao (ca cdp HDQT va BDH) trong ndm 2026 nhdm dam

bao tién trinh thuc thi chién Iuge dugc trién khai moét cach bai ban va nhat quan.

CO CHE BAO CAO CAC VAN DE LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN BEN VUNG (GRI 2-16)

‘

‘

PVFCCo thiét |&p co ché bdo cdo cic van dé lién quan dén phat trién bén viing nham bado dam
viéc quan tri, gidm sat va cong bd théng tin ESG dugc thuc hién mét cach nhat quan, minh bach
va hiéu qua trong toan Téng cong ty.

Theo co ché nay, cac don vi chic nang, don vi truc thudc va Téng cdng ty thanh vién cé trach
nhiém thu thap, theo déi va bdo cdo dinh ky cac théng tin, dd liéu lién quan dén madi trudng, xa
hoi va quan tri theo pham vi chic ndng va linh vuc phu trach. Cac ndi dung bdo cdo bao gébm
viéc thuc hién muc tiéu, chuong trinh, chi tiéu va céc van dé trong yéu vé phat trién bén ving.

Ban Diéu hanh chiju trach nhiém téng hop, ra soat va danh gid cac bdo cdo vé phat trién bén
ving, déng thdi bdo cdo Téng Gidm déc dé xem xét, chi dao va kip thdi x ly cac van dé phat
sinh. Téng Gidm déc 1a dau mai chiu trach nhiém cao nhat trong viéc bdo cdo cac van dé lién
quan dén phat trién bén ving lén H6i déng quan tri.

H&i déng quan tri thuc hién gidm sat, xem xét va dua ra dinh hudng déi véi cac van dé trong yéu
lien quan dén phat trién bén ving, bado ddm cac ndi dung nay dudc tich hop vao chién lugc, ké
hoach va hoat déng quan tri chung clia Téng cdéng ty.

Thong tin vé phat trién bén ving dudc téng hop va cédng bé dinh ky hang ndm théng qua Bao
cdo Phat trién bén viing, dugc 1ap theo cdc chudn muc bado cdo qudc té phi hgp va dap ung yéu
cau minh bach théng tin déi v&i cac bén lién quan.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Vitng nén tang
quan tri iep theo)

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT ctiép theo)

!“ TENG CONG TY PHAN BAN VA HOA CHAT DAU KHi
IET

PETROVIETNAM A 3 -1
PVECCo MA CHUNG KHOAN: DPM

PANH GIA HIEU QUA HOAT DPONG CUA HPQT (GRI 2-18)

Ban Kiém soat thuc hién co ché gidm sat déi véi hoat déng clia Hoi déng qudn tri théng qua viéc theo déi,
danh gia viéc trién khai cac ndi dung dudc Dai hoi déng cd dong thédng qua; gidm sat viéc phan cong nhiém
vu, trdch nhiém cla ting Thanh vién H6i déng quan tri theo linh vuc phu trach; kiém tra tinh tuan tha trong
viéc ban hanh va té churc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia Hoi déng quan tri. Cong tac gidm sat dugc
thuc hién théng qua viéc tham du, theo déi cac cudc hop dinh ky va dot xuat clia Hoi déng quadn tri, lam viéc
v&i Ban diéu hanh va ra soat cac bdo cdo lién quan, nham bdo dadm Hoi déng quan tri hoat déng dung thadm
quyén, minh bach, cé trach nhiém va phi hop véi muc tiéu, ké hoach phat trién clia Tdng céng ty.

Theo danh gia clia Ban Kiém sodt, trong ndm 2025, H6i dong quan tri da thuc hién day du chiic nang, nhiém
vu theo quy dinh, cac quyét dinh dudc ban hanh ding thdm quyén, bdo dam tuan thd phap luat va phu hop

v3i hoat dong cua Téng céng ty, dién hinh nhu saus:

 Trién khai day du cac ndi dung dugc Dai hoi dédng cd déng théng qua, bdo ddm hoat ddéng san xuét kinh
doanh cla Téng cong ty dién ra thudng xuyén, lién tuc va én dinh.

« TS chiic 07 cudc hop HDQT va 144 1an 18y v kién cac Thanh vién bdng van ban trong ndm 2025.

« Ban hanh 101 Nghi quyét/Quyét dinh quan trong cung nhiéu van ban chi dao, diéu hanh phuc vu céng tac
quan tri va gidm sat.

3 Chi tiét hoat ddng cua HPQT trong nam 2025 vui long tham khdo tai Bdo cdo thudng nién nam 2025 cua PVFCCo
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Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

Nhiém vu

Tap trung quan tri tét dong
tién, can déi von dam bao an
toan va hiéu qua st dung vén,
dap &ng nhu ciu vén cho hoat
déng san xuat kinh doanh va
dau tu, phan dau ting doanh
thu, hiéu qua tu hoat déng
tai chinh.

Trén nén tadng cac quyét dinh va chuong trinh quan tri da dugc ban hanh, PVFCCo tap trung trién khai cac
nhiém vu quan tri doanh nghiép trong tdm nham nang cao hiéu quad gidm sat va diéu hanh.

Tién dé tinh dén ngay 31/12/2025

N&m 2025, PVFCCo da hoan thanh tét muc tiéu tai chinh khi téng doanh
thu hop nhéat dat 17.075 ty déng, vuct 33% ké hoach va tang 23% so vdi
nam 2024; I6i nhudn sau thué hop nhat dat 1.095 ty déng, hoan thanh
342% ké hoach va tang gan gap doéi so véi nam trudc.

Vé quan tri dong tién va can déi vén, tai cudi nam 2025, PVFCCo s&
hiru hon 14.500 ty déng tai sdn ngdn han, trong do tién mat va tién gui
hon 9.000 ty déng, ddm bao thanh khodn tét va dap Ung day dd nhu
céu vén cho san xuat kinh doanh va dau tu. Trong ndm 2025, PVFCCo
da phat hanh gan 288,6 triéu cé phiéu thudng, gilp tang vén diéu lé tu
3.914 ty 1én gan 6.800 ty déng, cling ¢b sdc manh tai chinh dé thuc hién
cac du an I8n trong tuong lai. Hiéu qua hoat dong tai chinh tiép tuc cai
thién khi doanh thu tai chinh quy 1V/2025 tdng manh 85% |én gan 240
ty déng trong khi chi phi tai chinh chi & muc 52 ty déng, nhd chién lucc
t&i uu hda dong tién nhan réi qua gui cé ky han vai 1ai sudt cé Ioi. Trén
nén tang két qud vuct tréi dé, PVFCCo da nang muc chi trd cd tic ndm
2025 |1&én 15% - cao hon ké hoach ban dau 12% - vdi téng gid tri udc tinh
khodng 1.019,8 ty déng, thé hién cam két chia sé Igi ich thiét thuc vdi
cé déng.

Xay dung hé théng quan
tri tai chinh doanh nghiép
hién dai, sdn sang dap (ng
viéc dp dung cac nguyén tic
theo chudn muc va théng lé
quéc té.

Nam 2025, PVFCCo da dat nhirng budc tién quan trong trong xay dung
hé thdng quan tri tai chinh hién dai, tiém can théng 1é qudc té. N&i bat
nhat 1a viéc dua hé théng ERP nang cap - gébm cac phan hé Quan ly
tai chinh ké toan (FIN), Quan ly sdn xuat va gid thanh (OPM & GMF),
Quan ly chudi cung Ung (SCM) - vao van hanh chinh thuc va déng
bd toan Téng cdng ty ké ti ngay 01/01/2025, tao nén tang dir lidu tai
chinh chudn hda, minh bach va cé kha nang truy xuat theo yéu cau cla
chudn muc quéc té. Cong tac quan tri tiép tuc dugc tang cudng vdi viéc
hoan thién hé théng quan tri rdi ro va day manh chuyén déi sé dat muc
trudng thanh 3.0. Bdo cdo tai chinh ndm 2025 tiép tuc dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam - mét trong céc té chic kiém todn
Big Four hang dau thé gidi, khdng dinh cam két clia PVFCCo vé tinh
minh bach va tudn thd cac nguyén tdc tai chinh theo théng 1é qudc té.
Song song dé, PVFCCo da xay dung Binh hudng chién lugc phat trién
bén ving giai doan 2026-2030, tdm nhin dén ndm 2050, dat nén mong
cho 16 trinh quan tri tai chinh ngay cang hién dai va héi nhap sadu hon
v&i chudn muc quéc té trong giai doan tiép theo.
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Viing nén tang
quan tri iep theo)

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT ctiép theo)

Nhiém vu

Clng cd va phat trién ngudn
nhan luc vitng manh, xay dung
hé théng quan ly nhan su theo
hudng tinh gon, chat ludng
va chuyén nghiép trong toan
Téng céng ty.

Tién d6 tinh dén ngay 31/12/2025

PVFCCo tiép tuc trién khai déng bo cac chuong trinh dao tao va phat
trién ndng luc ngudn nhan luc theo cd hai hudng ndi bd va bén ngoai,
trong nudc va quéc té, nhdm nang cao trinh dé chuyén mén, ky nang
va nang luc canh tranh cla ngudi lao déng - gép phan thuc hién muc
tiéu phat trién nhan luc bén ving. Song song do, Téng cdéng ty dang
trién khai ndng cap hé théng phadn mém quan Iy nhan su hién dai, hudng
dén téi uu hda trai nghiém ngudi dung, tadng cudng khad ndng truy xuat
di liéu nhan su va héd trg ra quyét dinh dua trén théng tin minh bach,
chinh xac - phu hgp vai cac yéu cadu qudn tri di liéu theo thong 1é quéc
té. Bén canh do, PVFCCo tiép tuc thuc hién Dé an tai co cdu té chuc
theo dinh hudng chién lugc cla Petrovietnam va nhu cau thuc tién cua
Téng cong ty, nhdm xay dung bd may tinh gon, hiéu qua, dp ung yéu
cau quan tri doanh nghiép hién dai va cac tiéu chi vé quan tri tét (Good
Governance) trong khuén khé ESG.

S8 héa quy trinh hoat déng dé
ti€t kiéem thgi gian lam viéc,
gidi quyét van dé va nang cao
hiéu qua céng viéc.

Can cu theo “Bdo cdo ra soat hién trang, khodng céch so véi muc tiéu
va cap nhat 16 trinh chuyén déi s6 dén 2025” dugc ky ban hanh ngay
23/12/2025.

e Vé ty I& s6 hoa: Tinh dén thang 12/2025, ty 1&é s6 hda quy trinh da
chinh thuc dat 72%.

o V@ trién khai hé théng: Da dua vao van hanh 8n dinh cac hé théng
giup tu déng hda ludng cdng viéc, gidm thao tac thu céng va gidy to
nhu: ERP, Van phong sé (eOffice), Quan ly nhan su toan dién (HRM),
Quan ly mua sdm - dau thdu (eProcurement), phdn mém 45K1 va
ODE.

e V& nang cao hiéu suat lam viéc: Pa hoan thanh dao tao va dua 05 Trg
ly Al (Al Agent) vao hd trg cong viéc hang ngay (tra cdu, tédng hop
théng tin, tao bién ban hop,...), gitp CBCNV tiét kiém dang ké thdi
gian xU ly tac vu.

Ra soat va cai tién hé théng
quan tri van ban ndi bd cua
TCT, hoan thién ma tran phéan
cap / phan quyén, ma tran
chiic ndng nhiém vu va quyén
han theo sd d6 té chic va
chudi hoat dong cuia toan TCT.

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc trién khai cé hé thdng cong tac ra
soat va hoan thién hé théng qudn tri van ban ndi bd, hudng dén bod
may quan tri tinh gon, minh bach va hiéu qua. Téng céng ty ddy manh
ra soat, hoan thién hé théng quy dinh quan ly ndi bd va quan ly rdi ro,
déng thdi thuc hién 16 trinh tai co cau téng thé giai doan 2021-2025,
cap nhat, diéu chinh chiic ndng nhiém vu cla cac ban va don vi trong
bd may té chiic. Dén cudi ndm 2025, PVFCCo da hoan thién hé théng
qudn tri rui ro, tiép tuc cdp nhat va hoan thién ma tran phan cdp phan
quyén, ma trédn chic ndng nhiém vu theo yéu cau quan tri.

Thuc hién tét cong tac kiém
tra, gidam sat, quan tri rdi ro
dam bao doanh nghiép phat
trién dung dinh hudng va phat
trién bén viing, phat huy hé
théng canh bdo kip théi cac rai
ro tiém an trong SXKD.

Coéng tac kiém tra, gidm sat, quan tri rdi ro dudgc trién khai déng b, dat
tién do theo ké hoach; hé théng cadnh bao rui ro tiing budc dugc hoan
thién va dua vao van hanh, hd trg nhan dién sdm cac rui ro trong hoat
ddéng SXKD, gop phan ddm bdo phat trién dung dinh hudng va phat
trién bén ving.
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UNG cU, BE cU VA BAU THANH VIEN HDQT (GRI 2-10)

Quy trinh dé cl va bd nhiém HDQT clia PVFCCo dugc trién khai theo cdc nguyén tac va yéu cau sau:

Cong bé thong tin Ung vién HDQT ti thidu 10 ngady trudc PHDCD, kém cam két vé tinh trung thuc va thuc
hién nhiém vu vi Igi ich Téng céng ty

C6 dong/nhém cd déng sd hitu ti 10% cd phan phd thong cé quyén dé cir ing vién HDQT
Néu sé Ung vién chua du, HDQT ducng nhiém dé clif bd sung va cong bé trudce khi bau
Thanh vién HDQT phai ddp Ung tiéu chuan theo Luat Doanh nghiép

Bau HDQT theo phuong thic dén phiéu; néu bang phiéu, ing vién do ¢d déng ndm gilf cd phan 18n hon dé
cl sé tring cu

QUY PINH VE THU LAO, PHU CAP CHO THANH VIEN HPQT (GRI 2-19, 2-20, 2-21)

Viéc xac dinh va chi trd thu lao cho thanh vién HDQT dugc quy dinh ré trong Diéu 1&, Quy ché Quan tri ndi bo,
va dugc thuc hién theo bd nguyén tdc quan tri Téng céng ty theo thong 1é t&t VN CG Code - nhiing nguyén
tdc ma PVFCCo da cam két &p dung nhu sau:

PVFCCo chi trd luong, thu lao, phu cdp va thudng cho thanh vién HDQT theo két qua va hiéu qua kinh doanh

Thanh vién khéng chuyén trach hudng thu lao, thanh vién chuyén tradch hudng luong/phu cép; tédng muc
do BHDCD phé duyét, viéc phan bé do HDQT quyét dinh

HDQT dugc hudng thudng theo két qua kinh doanh, quy thudng do PHDCD théng qua

Céac khoadn thu lao, luong, thudng dugc hach toan chi phi, cong bé riéng trong bao cdo tai chinh va bdo céo
DHDCD

Thanh vién HDQT kiém nhiém diéu hanh dugc hudng luong theo chiic danh; cé thé nhan thu lao bé sung
cho nhiém vu ngoai pham vi théng thudng theo quyét dinh cia HDQT

PHUMY

e v g

DAI HOl PONG CO PONG
PHIEN HOP THUONG NIEN 2025

Phu My, ngay 17/04/2025
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Viing nén tang
quan tri icp theo)

QUAN TRI TONG CONG TY THEO QUY DINH VA THONG LE TOT ctiép theo)

TU ndm 2026-2030, chinh sach luong thudng cdp quan tri dugc diéu chinh theo hudng tich hop cac KPI lién
quan dén thuc hanh ESG vao hé théng danh giad hiéu qua cong viéc, lam ca s3 xac dinh muc luong, thudng.
Viéc nay nhdm nang cao nang luc quan tri ESG cutia déi ngl quan ly, déng thsi dinh hudng trach nhiém va cam
két thuc hién cidc muc tiéu phat trién bén ving clia Téng cong ty.

Thu nhap cla Ban Téng Gidm ddéc, K& todn trudng va thu lao clia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat dugc
chi trd trong ndm 2025, so sanh vai s8 liéu ndm 2024 nhu sau:

Hoi déng Quan tri

Ong Nguyén Xuan Hoa
Ong Phan Cong Thanh
Ong Nguyén Ngoc Anh
Ong H6 Quyét Thing
Ba V& Thi Thanh Ngoc
Ong Trinh Van Khiém
Ong Hoang Trong Dlng
Ong Duong Tri Hoi
Ong Lé Cu Tan

Ong Louis T.Nguyen
Ban Téng Giam déc
Ong Phan Céng Thanh
Ong Dao Van Ngoc

Ba Tran Thi Phuong Thdo
Ong Ta Quang Huy
Ong V& Ngoc Phuong
Ong VU An

Ong Cao Trung Kién
Ba Lé Thi Thu Huong
Ong Lé Van Qudc Viét
Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan
Ba Tran Thi Phuong
Ong Luong Phuong
Ong Lé Vinh Van

Ké toan trudng

Ong Lé Hong Quan

2025
(VND)

3.812.481.000
3.109.995.500
2.337.881.000
2.358.464.888
1.263.458.909
1194.749.091

™
2.410.567.809
2.212.691.000
2157.407.434
2.016.045.500
1.875.220.500

2.212.691.000
1.865.943.357
205.956.667

1.797.429.500

30.830.983.155

2024
(VND)

1.034.655.238
1.319.774.609
881.947.000
1.420.709.988
1.811.569.993
683.413.306
998.276.101
654.488.819
77.297.292

™
1.778.579.032
1.819.923.721
1.722.692.238
1.650.013.731
92.920.455
1.415.001.469
392.988.321
167.734.661

1.819.923.721
1148.620.982
297153.967
196.777.383

21.384.462.027

(® Trinh bay tai phan thu lao, thu nhdp cua HOi déng quan tri bén trén do cé su kiém nhiém vé chuc vu.

90 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

PAO TAO, BO SUNG KIEN THUC POI VGl THANH VIEN HPQT (GRI 2-17)

Song song vai viéc hoan thién hé théng quan tri, PVFCCo chu trong ndng cao nang luc quan tri théng qua
cac hoat dong dao tao, cdp nhat kién thiic cho cdc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Téng Gidm déc va
doéi ngl quan ly chd chét, tap trung vao cac chi dé nhu quadn tri Téng cong ty, ESG, quan tri rdi ro va cac xu
hudng quan tri mai.

Tat cd cac thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri Tdng cong ty tai thsi diém ducc
bau va bé nhiém.

Trong ndm 2025, Téng cong ty da té chic cho cac cadn bo 1a thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Gidm
ddéc, cac can bod quan ly khac va Thu ky Téng cdng ty tham gia va hoan thanh khoa dao tao tai Trung tam dao
tao nghién cliu khoa hoc cla Uy ban Ching khodn Nha nudc. Cac khoa dao tao dugc cac can bd quan ly cap
cao tham du trong ndm 2025 bao gém:

e Chung nhan TV HDQT tich hop Quan tri modi trudng & Xa hoi (DCP-IESG) - DCP33
e Chuong trinh dao tao “Ung dung Al danh cho Lanh dao TCT”

Trong ndm 2025, nham nang cao hiéu qua quan tri va st dung ngudn luc, PVFCCo da thong qua va trién khai
Chuaong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi gan vdi viéc thuc hién cdc muc tiéu quadn tri va tang trudng
clia Téng cong ty. Chuong trinh dudc trién khai trong toan hé théng, tap trung vao nang cao ky luat tai chinh,
t&i uu chi phi, s dung hiéu qua cdc ngudn luc va tang cudng trach nhiém cla cac cadp quan ly trong diéu hanh
hoat déng san xuat kinh doanh.

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi

MA CHUNG KHOAN: DPM

DAl
PHIEN HQ
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Viing nén tang
qUén tl’i (ti€ép theo)

QQ Tiép ndi dinh hudng xay dung van hda dao dic va liém chinh trong kinh doanh,
. . . PVFCCo nhat quan trién khai cdc nguyén tac nay trong toan bd hoat déng san xuat -
MINH BACH VA TRACH NHIEM TRONG KINH DOANH kinh doanh. Téng céng ty yéu cdu moi don vi, phdng ban, cong ty con nghiém tuic tuan
tha day du hé théng quy dinh phap ludt hién hanh lién quan dén linh vuc phan bén va
héa chat. Trén co s& dd, cac cam két cot 16i sau dudc trién khai déng bd va xuyén suét
trén toan doanh nghiép.

/IET NAJ QUANGEUINH M

PETROVIETNAM TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUUNG QUAC GIA VIET NAM Can

TUAN THU PHAP PVFCCo xac dinh tuan thi phap lut va ton trong quyén con ngudi la nguyén tac CANH TRANH PVFCCo xac dinh canh tranh lanh manh 1a nguyén tic cét 16i trong quan tri va
LUAT VA QUYEN nén tang trong quan tri minh bach va kinh doanh cé trach nhiém. Téng céng ty LANH MANH kinh doanh, hudng tdi méi trudng minh bach, cong bang va tang trudng bén
CON NGUOI cam két chap hanh day du quy dinh phap luat Viét Nam, dong thdi tiép can va ap (GRI 2-23, 2-24, ving. Téng céng ty cam két tuan thu nghiém cac quy dinh phap luat vé canh
(GRI 2-27) dung cac chudn muc, cong udc qudc té lién quan dén quyén con ngudi va ngudi 206-1) tranh, bao gém phong chéng canh tranh khéng lanh manh, lam dung vi thé, gian

lao dong. l&n thuong mai va cac thda thuan han ché canh tranh.

Cac cam két dugc trién khai thong qua hé thédng chinh sach va quy trinh noi
bd, dé cao chinh truc, trung thuc va dao duc kinh doanh trong moi hoat déng.
PVFCCo xay dung van hda canh tranh dua trén nang luc thuc chat, déi mai séng
tao va chat lugng sdn pham, déng thdi hop tac véi dbi tac trén nguyén tic binh
déng, minh bach va cung cd Igi.

Cac cam két ndy dudc cu thé hoa thong qua viéc xay dung va thuc thi chinh
sach ndi bd phu hop, trién khai déng bd trong toan bd chudi gid tri, bao gém
cac don vi thanh vién, déi tac va nha cung cdp. PVFCCo khéong chap nhan cac
hanh vi phan biét déi xU, cuéng buc lao ddng hay xdm pham quyén Igi ngudi lao
déng, déng thsi dam bdo médi trudng lam viéc cdng bang, an toan, tén trong va

minh bach.

Trén nén tadng do, Téng cdng ty gan két muc tiéu tdng trudng kinh té vai trach
Téng céng ty thudng xuyén ra sodt, danh gid tuan tha, cap nhat quy dinh ndi bd nhiém maoi trusng va xa hodi, ndng cao khd nang thich Ung va tao Igi thé canh
va té chiic ddo tao ndng cao nhan thuc vé phap ludt va quyén con ngusi, qua dé tranh dai han. Qua do, PVFCCo khang dinh hinh anh doanh nghiép minh bach, cé
cling cd van hoa tuan tha va trach nhiém gidi trinh. dao duc va phat trién bén ving.

Théng qua cac cam két nay, PVFCCo hudng téi xdy dung nén tang quadn tri bén
ving, hai hoa Igi ich gilta doanh nghiép, ngudi lao dong va cac bén lién quan,
déng gép cho phat trién kinh té - xa hoi bén ving.
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Viing nén tang
quan tri iep theo)

MINH BACH VA TRACH NHIEM TRONG KINH DOANH tigp theo)

CONG BO THONG
TIN MINH BACH
(GRI 2-23, 2-24)

Nghia vu céng bé théng tin

Téng cdéng ty cam két thuc hién day dd nghia vu cong bé théng tin theo quy dinh
cla phap luat va Diéu 1é t& chic va hoat déng, coi day l1a mot ndi dung trong yéu
trong qudn tri minh bach va trach nhiém gidi trinh. Theo dé, Téng céng ty bdo
ddm cong bé day da, chinh xac va kip thsi cac thong tin dinh ky, thong tin bat
thudng va théng tin theo yéu cau lién quan dén tinh hinh hoat déng sdn xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va céng tac quan tri t3i cé déng va cong ching dau tu.
Bén canh dd, cac théng tin khac cé kha nang anh hudng dén gid tri chiing khoan
hodc quyét dinh clia ¢ déng, nha dau tu cling dugc Téng cong ty chi ddng cong
bé theo dung quy dinh.

Hoat déng céng bd théng tin dugc thuc hién thédng qua cac phuong thic phu
hop, bdo ddm cé déng va cong chung dau tu dugc tiép can thong tin mot cach
kip thdi, day du va cong bang. Viéc tuan thd nghiém tuc nghia vu céng bé théong
tin gép phan bdo vé quyén va Igi ich hop phdp cla cac bén lién quan, déng thdi
khdng dinh cam két clia Téng céng ty trong viéc duy tri moéi trudng kinh doanh
minh bach, lanh manh va phat trién bén ving.

Nh(ng tai liéu dugc PVFCCo cbéng khai thudng xuyén phdn anh toan dién tinh
hinh hoat déng clia Téng céng ty, bao gém:

e H& so va tai liéu phuc vu Dai hdi déng C6 dong

e B&o cdo thudng nién & Ban tin Nha dau tu (phat hanh ban nién)
e Bdo cdo tai chinh kiém todn hang nam

e Diéu lé té chuic va hoat dong cla Téng cong ty

e Bao cdo cong tac qudn tri va diéu hanh

e Théng tin lién quan dén giao dich va Igi ich cé lién quan

e Cac bdo cdo, thong bao khac theo yéu ciu phap ly

Trach nhiém vé cong bé théng tin

PVFCCo xac dinh trach nhiém bao cdo va céng bé thdong tin cia HDQT, Ban diéu hanh va ngudi ndi bd 1a ndi
dung trong yéu trong quan tri minh bach va liém chinh. Cac déi tuong nay phai thuc hién ddy du nghia vu
céng b thédng tin vé cac giao dich lién quan theo quy dinh phap ludt nham kiém soat xung dét Igi ich va bao

vé cb déng.

Téng cdng ty yéu cdu cdng bd théng tin déi véi cac giao dich gitta PVFCCo vdi doanh nghiép cé lién quan
dén thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, ¢ déng 18n hodc ngudi lién quan, cling nhu cac giao dich cé kha nang
mang lai Igi ich cho cdc ca nhan nay. Viéc céng bé dudc thuc hién theo nguyén tdc day du, chinh xac, kip thdi,
dam bao minh bach, cdng bang trong tiép can thdng tin va nang cao trach nhiém giai trinh ddi v&i cé dong

va thi trudng.

94 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

PHONG, CHONG
THAM NHUNG

(GRI 205)

Téng cdng ty trién khai cong tdc phong, chéng tham nhing mét cach nghiém
tdc, nhat quan va cé hé théng, bam sat chu truong, chi dao cua Pang bd Téng
cbng ty va cac hudng dan, quy dinh clia Tap doan me. Cong tac nay dugc |éng
ghép trong hoat déng quan tri doanh nghiép nham tadng cudng ky cuong, liém
chinh, minh bach, qua dé phong ngua rdi ro va clng cé niém tin cla cac bén lién
quan, bao gém:

e Trién khai ddng bd cac chuong trinh, ké hoach phong, chéng tham nhiing, bdo
dam tuadn thi dung dinh hudng, chi dao clia Dang bd Téng cdng ty va cac quy
dinh, hudng dan cua Tap doan me.

e Tang cudng vai tro chi dao, diéu hanh cla cép lanh dao trong céng tac phong,
chéng tham nhang, gén trach nhiém cta ngudi ding dau vdi két qua thuc hién
tai cac don vi truc thubc.

e Thuc hién céng tac kiém tra va thanh tra, bdo ddm bao quat toan bé hoat dong
san xuéat kinh doanh va cong tac quan tri, kip thdi phat hién cac dau hiéu rui ro
hoac vi pham.

e Thiét Iap va duy tri co ché kiém sodt ndi bd hiéu qud, két hop giltra kiém soat
thudhg xuyén va kiém tra chuyén dé nham nang cao tinh ran de va phong ngla.

o XU ly nghiém minh, kip thai cdc hanh vi vi pham khi dugc phat hién, bdo dam
dung quy dinh cta phap luat va quy ché ndi bd, khédng cé viung cdm hay ngoai lé.

e Gop phan xay dung van hoéa liém chinh trong doanh nghiép, ndng cao nhan
thurc va trach nhiém cla can bd, ngusi lao déng trong viéc tudn thi cac chudn
muc dao duic va quy dinh vé phong, chéng tham nhang.

Trong ndm 2025, PVFCCo chua té chic hodc tham gia chuong trinh dao tao
chuyén biét vé phong, chéng tham nhing danh cho can bd quan ly cdp cao. Day
1& n6i dung dugc PVFCCo ghi nhan sé bd sung vao 16 trinh dao tao va phat trién
nang Iuc quan tri clia Téng cong ty trong thdi gian tai.

e <S

www.dpm.n 95

g
i

4
e



Y

VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Viing nén tang
quan tri iep theo)

MINH BACH VA TRACH NHIEM TRONG KINH DOANH tigp theo)

XUNG POT LGOI iCH
(GRI 2-15)

Trach nhiém trung thuc
va tranh cac xung dét vé
quyén Igi ciia Thanh vién
HDQT, Téng Giam ddc va
can bo diéu hanh khac

Téng cbébng ty yéu cau
Thanh vién HDQT, Téng
Gidm doc va cén bo diéu
hanh céng khai day du
cac Igiich lién quan, tuan
th nguyén tdc trung
thuc, tranh xung doét Igi

ich va khéng st dung co hoi kinh doanh, théng tin
ndi bd hodc vi tri cong tac vi muc dich cd nhan hoac
cho bén thu ba theo cac nguyén tac sau:

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va can bd diéu
hanh khac phai cong khai céc Igi ich lién quan
theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va cac van
ban phap luat lién quan.

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va can bd diéu
hanh khac va nhiing Ngudi lién quan tdi cac Thanh
vién nay khéng dugc phép si dung nhing co
hoi kinh doanh cé thé mang lai Igi ich cho Téng
cong ty vi muc dich ca nhan; khéng dugc st dung
nhing thong tin cé dugc nhd chiic vu clia minh dé
tu IGi cd nhan hay dé phuc vu Igi ich cla té chuc
hoac cd nhan khac.

Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va can bd diéu
hanh khac cé nghia vu théng bdo cho HDQT cac
giao dich gitta Téng coéng ty, Téng cdng ty con,
Téng cbébng ty do Téng cdng ty ndm quyén kiém
soat vai chinh Thanh vién dé hoac vdi nhing
Ngudi cé lién quan tsi Thanh vién dé theo quy
dinh cGa phdp luat. Téng cong ty phai thuc hién
cébng bd théng tin vé Nghi quyét BPHPCH hodc
Nghi quyét HDQT théng qua cac giao dich néu
trén trong thsi han hai muci bén (24) gid trén
Trang thong tin dién tir cla Téng cong ty va bao
cdo Uy ban Ching khoan Nha nudc, S3 Giao dich
Chung khodn Thanh phé H6 Chi Minh.

Téng céng ty khéng dugc cap cac khoan vay hodc
bao lanh cho cd déng, cac Thanh vién HDQT, Téng
Gidm dbéc va can bd diéu hanh khac va nhiing
Ngugi cd lién quan t&i Thanh vién nay, tru khi
phdp luat cé quy dinh khac.
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e Thanh vién HDQT khéng dudgc bidu quyét ddi vdi
cac giao dich ma Thanh vién dé hoac Ngudi co
lién quan dén Thanh vién dé 1a moét bén trong giao
dich, bao gébm céc giao dich ma Igi ich vat chat
hay phi vat chat cta Thanh vién HPQT dé. Cac
giao dich néu trén phai dugc cong bé trong Bao
cdo thudng nién clia Téng cong ty.

e Cac Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va can bd
diéu hanh khac va nhdng Ngudi cé lién quan tdi
cac Thanh vién néu trén khong dugc st dung cac
théng tin chua dugc phép céng bé clia Tdng cong
ty hodc tiét 16 cho ngusi khac dé thuc hién cac
giao dich cé lién quan.

Giao dich véi Ngugi cé lién quan

Téng cong ty tén trong va bao vé quyén, Igi ich hop
phap cla cac bén lién guan nhu ngan hang, chd ng,
ngudi lao déng, khach hang, nha cung cdp va cbéng
déng; chi déng cung cédp thong tin, khuyén khich
déi thoai, dong thdsi chu trong trach nhiém xa hai,
phuc Igi va bdo vé méi trusng. Nguyén tdc khi tham
gia giao dich vd&i cac bén lién quan bao gébm:

e Bat ky giao dich v3i Ngusi cé lién quan ndo ciing
can dudc phé duyét trudc khi thuc hién. Tham
quyén phé duyét giao dich v3i Ngusi cé lién quan
thuc hién theo quy dinh cla phap luat. Riéng cac
giao dich cho vay, bao lanh véi nhitng Ngudi cdé
lién quan phai tudn thu quy dinh tai Diéu 293 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP.

e Khi tién hanh giao dich v38i nhitng Ngusi cé lién
quan, Téng cdéng ty phai ky két hop déng bing
van ban theo nguyén tdc binh ddng, tu nguyén.
N6i dung hop déng phai ré rang, cu thé va phu
hop vai quy dinh cla phap luat.

e TANg céng ty dp dung cac bién phap can thiét dé
ngan ngua nhing Ngugi cd lién quan can thiép
vao hoat dong cla Tédng cdng ty va gay tén hai
cho Igi ich clia Téng céng ty théng qua viéc kiém
soat cac kénh mua, ban hang hoa clia Téng cdng
ty hoac ling doan gid ca.

e Téng cong ty dp dung cac bién phap can thiét dé
ngdn ngtfa cé déng va nhitng Ngudi cd lién quan tién
hanh cdac giao dich lam that thoat vén, tai san hoac
cac ngudn luc khac cta Téng cong ty. Téng céng ty
khéng dudc cung cdp cac khodn vay hodc bao lanh
cho céc ¢6 déng va nhitng Ngudi ¢é lién quan.

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving ctia TCT

QUAN LY THUE

(GRI

207) (SASB:

EM-RM-520A.2)

Chucng 2
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Téng cbéng ty thuc hién quan ly thué trén co s3 tudn thd nghiém céc quy dinh
cla phap luat, bdo dam tinh minh bach, ddy du va trdch nhiém trong toan bod
qua trinh ké khai, bdo cdo va thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc. Céng
tac quan ly thué dugc coi la mot phan khong tach rdi trong hé théng quan tri tai
chinh va quan tri rdi ro, gép phan én dinh hoat dédng san xuat kinh doanh va phat
trién bén ving, bao gém:

Thuc hién day da, chinh xac va dung han cac nghia vu thué theo quy dinh cla
phap luat, bao gdbm céac loai thué, phi va |é phi phat sinh trong quad trinh hoat
déng sdn xuat kinh doanh.

TS chuc va trién khai dong bd cac quy trinh ké khai, bdo cdo va ndp thué trén
toan hé théng, bdo dadm tinh théng nhat, minh bach va tuan thd trong quan ly
tai chinh.

Duy tri co ché kiém sodt va ra sodt ndi bo nhadm han ché sai sét, phong ngira
rdi ro vé thué va bdo ddm tinh chinh xac cla théng tin ké khai, bdo cdo.

Thudng xuyén theo déi, cdp nhat cac thay ddi trong chinh sach va phap luat vé
thué dé kip thai diéu chinh quy trinh nghiép vu, hudng dan ndi bd va hé théng
tai liéu lién quan.

Nang cao nang luc déi ngl phu trach cdéng tac thué théng qua dao tao, cap
nhat kién thic chuyén mén va tdng cudng trao déi v8i co quan quan ly thué
khi can thiét.

Thuc hién nghia vu thué mét cach cé trach nhiém, gép phan bdo ddm ngudn
thu cho ngan sdch nha nudc va déng gép vao su phat trién kinh té - xa hoi
theo dinh hudng phat trién bén ving.

Trong ndm 2025, cong tac qudn ly thué clia Téng cong ty dugc thuc hién nghiém
tuc, ddy dd va tudn thu chat ché cac quy dinh cla phdp luat. Téng cong ty da
thuc nép 553 ty ddng thué vao Ngan sidch Nha nudc trong nam 2025, ting dang
ké so vdi 258 ty déng ndm 2024, phan anh hiéu qud hoat déng san xuat kinh
doanh gdn v&i trach nhiém tai chinh ré rang, minh bach. Két qua nay cho thay
Téng cong ty khéng chi chu trong t6i uu hiéu qud kinh doanh ma con chl déng
thuc hién nghia vu thué dung han, dang quy dinh, qua dé cing cé uy tin, nang
cao chudn muc qudn tri doanh nghiép va thé hién cam két trach nhiém ddi vdi
Nha nudc va xa hoi trong dinh hudng phat trién bén ving.

Téng cong ty hién chua ghi nhan trudng hop sai pham dang ké nao lién quan dén céc van dé sau:

e Vi pham dao duc kinh doanh

Tham nhiing, héi 16
Xung dét Igi ich
Vi pham phap luat

Vi pham quy trinh, quy ché néi bd

Vi pham bao mat théong tin

Vi pham lién quan dén thué, tai chinh
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CO CHE TIEP NHAN, XU LY VA QUAN LY KHIEU NAI
(GRI 2-26, 2-25, 418-1)

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc duy tri va thuc hién théng nhat cac quy dinh hién hanh vé tiép nhan, xu
ly va quan ly khiéu nai, t& cdo va phan anh sai pham. Theo do, Quy ché cdng tac thanh tra va gidi quyét don
thu khiéu nai, t& cdo van dugc dp dung xuyén sudt trén toan Téng cédng ty nham dam bdo céc phan anh dugc
xem xét, x(f ly kip thdi, dung thdm quyén va minh bach. Viéc trién khai quy trinh nay gép phan duy tri su 6n
dinh trong hoat déng, déng thdi cling cé niém tin cla cac bén lién quan déi véi PVFCCo va cac don vi thanh
vién. Coéng tac ti€p nhan va xu ly trong thuc tién dudc thuc hién theo quy trinh gédm 4 budc, thdng nhat vai

cac nam trudc.

TIEP NHAN
VA GHI NHAN
THONG TIN

Ti€ép nhan va ghi nhan
théng tin

Moi don thu, phan
anh ducc ti€p nhan,
ghi chép vao sé theo
déi va/hoac cap nhat
vao hé théng quan
ly cdng van - tai liéu
dién tur cua PVFCCo dé
dam bdo tinh luu tri
va kha nang theo déi
Xuyén suét.

Trong ndm 2025 khéng cé trudng hop khiéu nai, khiéu kién phat sinh trong nam.

_ PHAN LOAI
BAN DAU

Phan loai ban dau

Phan loai don thu theo
cac tiéu chi nhu néi
dung phdn anh, diéu
kien xu ly (du diéu
kién hay khong), tham
quyén gidi quyét (cép
Téng cong ty hay don
vi truc thuéc), va sé
luong ngudi khiéu nai
(ca nhan, tap thé..) dé
chuyén tiép dén don vi
dau méi phu hop.
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XU LY VA
GIAl QUYET

XU ly va gidi quyét

Don vi dau méi cé trach
nhiém chu tri céong tac
ti€p nhan va xu ly cac
don thu khiéu nai tai
Téng cbéng ty. Cac ban
chuyén moén va van
phong lién quan phdi
hop cung cdp théng
tin, tham gia danh gia
va dé xuat husdng xU ly
phu hop. K&t qua xu ly
dudc téng hop va bdo
cdo Lanh dao Téng
céng ty dé xem xét,
quyét dinh.

KIEM TRA,

~ GIAM SAT
VA BAO CAO

Kiém tra, giam sat va
bdo cao

Thu trudng céc don vi
truc thudc, ngudi dai
dién phan vén tai cac
Coéng ty con coé trach
nhiém theo déi, giam
sat va dinh ky (méi 06
thang va hang nam),
hodc dot xuat theo yéu
cau, gli bdo cdo tinh
hinh gidi quyét don
thu vé Ban T& chuc
Quan tri nguén nhan
lyc. Téng Gidm déc
PVFCCo dinh ky chi
dao kiém tra céng tac
gidi quyét don thu; Ban
Quan tri nguén nhan
luc coéd trach nhiém
téng hop, bdo cdo lén
Chu tich HDQT va déng
thsi bdo cdo cho co
guan nha nudc cé thdm
quyén khi can theo quy
dinh phap luét.

Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Kién tao
tang truéng xanh

QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG VA DONG GOP CHO NEN KINH TE
(GRI 201-1, 203-2)
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Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

QQ Nam 2025 ti€p tuc ghi nhan nhiéu bién déng cua méi trudng kinh doanh trong va
ngoai nudc, dodi hdi doanh nghiép phai khéng ngling ndng cao nang luc quan tri, diéu
hanh nham duy tri tdng trudng 6n dinh va hiéu qua trong dai han. Trong béi canh dé,
Dang Uy va Ban Lanh dao Téng céng ty da chu déng tdng cudng vai trd quan tri chién
lugc, diéu hanh linh hoat hoat déng san xuat kinh doanh, déng thdi ciing cé nén tang tai
chinh nham dam bao kha ning thich tng, kha ndng chéng chiu va phat trién bén viing

clia doanh nghiép.

Trong cong tac quan tri phat trién bén virng va déng
gép cho nén kinh té&, Téng coéng ty thuc hién diéu
hanh trén co sd mot s nguyén tac xuyén sudt, bao
gdm: bdo dadm tang trudng kinh té én dinh gdn vdi
tuan tha phap luat va trach nhiém dai han; than trong
trong danh gia va trién khai cac du an dau tu trong
diém; tdng cudng nhan dién, quan ly cac rudi ro hién
hitu va rdi ro mdi néi trong toan chudi gia tri; déng
thdi chu trong déi mdi san phdm, nang cao hiéu qua
st dung ngudn luc va hiéu qua tai chinh.

Cac nguyén tdc nay tiép tuc dugc duy tri va cap
nhat trong giai doan 2025-2026, déng vai tro la co
s3 dé Ban Lanh dao ra quyét dinh diéu hanh, phan
bd ngudn luc va xay dung hé théng muc tiéu, chi sé
do ludng cho chi dé Tang trudng bén ving trong
dai han.

Trén nén tadng ndng luc quan tri va diéu hanh da duac
cling ¢ trong thdi gian qua, ndm 2025, Téng cdng
ty tiép tuc ghi ddu moét coét mde quan trong trong
céng tdc quan tri phat trién dai han vdi viéc hoan
thién va ban hanh Binh hudng chién lugc phat trién
bén ving giai doan 2026-2030, tdm nhin dén nam
2050, doéng thdi kién toan bdé may trién khai nhdm
nang cao hiéu qua thuc thi cac muc tiéu da dé ra.

Trén co s8 Dinh hudng chién lucc nay va két qua ra
soat cac chl dé trong yéu, Téng cong ty da xay dung
va ban hanh hé théng muc tiéu va chi sé do lusng
(KPIs) cho chd dé trong yéu Tang trudng bén vimng
trong dai han, qua dé cu thé hoéa cac dinh hudng

chién lugc thanh cadc muc tiéu dinh lugng, cé thé theo
déi, gidm sat va danh gid trong qua trinh diéu hanh.
Hé théng muc tiéu va KPIs dudc giao cho cac don vi
chiic ndng lién quan chiu trach nhiém trién khai va
bdo cdo dinh ky, gép phan tang cudng ky luat quan
tri, minh bach théng tin va hiéu qua ra quyét dinh &
cac cap quan ly nhu sau:

e D3am bdo tang trudng téng doanh thu binh quan
giai doan 2026-2030 3 muc 14%.

e D3m bdo chi tiéu Igi nhudn sau thué trén vén
cht s3 hiru binh quan giai doan 2026-2030 t&i
thiéu 7,64%.

e S6 lugng dé tai nghién cuu khoa hoc dugc nghiém
thu / phé duyét va trién khai trong thuc tién toi
thiéu 4 dé tai mbi nam.

Trong diéu hanh san xuat kinh doanh, Téng céng ty

chu trong:

e Trién khai cac gidi phdp quan tri linh hoat dé thich
Ung kip thdi va3i bién dong cula thi trudng, bdo
dam duy tri san xuat én dinh va hiéu qua tai chinh.

e Tang cudng gidm sat thuc hién ké hoach, danh
gid két qud dinh ky théng qua céac chi tiéu quan
tri trong yéu, qua do kip thsi diéu chinh cac bién
phdp diéu hanh khi can thiét.

o GA3n két muc tiéu tdng trudng vdi yéu cau quan tri
rdi ro, tudn tha phap luat va bao dam Igi ich hai
hoa cla cac bén lién quan.
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Kién tao
tang truang xanh ciep theo

QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG VA DONG GOP CHO NEN KINH TE
(GRI 201-1, 203-2) tiép theo)

Nh& ndng luc qudn tri va diéu hanh hiéu qud, ndam 2025 ghi nhan nhiéu két qua tich cuc trong hoat
déng clia Téng céng ty nhu sau:

e Doanh thu hdp nhat dat trén 17.075 ty déng, Igi Téng doanh thu hop nhat

nhuan trudc thué dat 1.353 ty déng, I6i nhudn sau X N Y ‘77J
thué dat 1.095 ty ddng, vuct ké hoach, khdng dinh 1 ‘"7 @ ‘"7 s
hiéu qud sadn xudt - kinh doanh; gép phan duy tri X g { )

ngudn cung 6n dinh, gid hop ly, hd tré nong dan

nang cao ndng suat va thu nhéap. ty dong

e N&m 2025, theo Cuc Théng ké (B Tai chinh), san Téng san lugng dat trén
luong lua Viét Nam dat 43,54 triéu tdn (cao nhat ~— N Y B )
trong 04 nam gén day); trong dé PVFCCo da gop o
phan ndng cao nang suat mua vu va dadm bao an ninh / QJ

nghin tan uré

luong thuc qudc gia khi tham gia san xudt trén 889,5

nghin tan uré va dat trén 133,4 nghin tan phan NPK

dé cung Ung cho nganh néng nghiép trong nudc. 133,4
nghin tan NPK

e San phdm dugc phan phdi rong khdp 34 tinh, thanh Phan phdi réng khap
(sau sdp xép don vi hanh chinh ngay 1/7/2025) qua =
hé théng dai ly phu toan qudc, ddm bao tiép can kip ‘
thdi, gid phu hop, ké ca tai ving sau, ving xa.

4

tinh, thanh trén ca nuéc

1%

Théng qua cac hoat déng quan tri tdng trudng va diéu hanh hiéu qua néu trén, Téng cong ty tiép tuc duy
tri déng gop tich cuc cho nén kinh té théng qua tao viéc lam 8n dinh cho ngusi lao déng, thuc hién day du
nghia vu vdi Ngan sdch Nha nudc va mang lai gia tri bén viing cho cac cé déng, qua do khang dinh vai tro
cla doanh nghiép trong viéc thuc day tang trudng kinh té én dinh va dai han. K&t qua 1a ndm 2025, PVFCCo
da tao viéc lam truc tiép cho 1.567 ngusi lao déng, déng thdi duy tri hé sinh thai kinh doanh v3i 63 nha phan
phdi cap 1, 4.407 nha phan phdi cap 2 va 48 déi tac thuong mai trong va ngoai nudc, qua dé gép phan tao
viéc [am gian tiép va thuc day phat trién chudi gia tri nganh néng nghiép - phan bén - hda chat céng nghiép
- phu trg. Déng thdi, PVFCCo cling da déng gép 553 ty déng vao ngan sach Nha nudc va thuc hién chi trad cé
) i ° tuc cho cé déng vai téng gid tri 587 ty déng. Bén canh dé, Téng cong ty duy tri tiém luc tai chinh vitng manh
Chinh VIL'II’lg chac cho tang trudng bén ving trong dai ha':" Trolng nam 2025, Téng céng ty da thu‘c hién chia vdi gia tri tién va tuong duong tién dat 1168 ty dong, tuosng ducng khodng 10% vén chl s3 hiiu tai thai diém
co phiéu vai ty 1& 73,72% (phat hanh thém 288,6 triéu c6 phiéu), qua dé nang von diéu |é 1én gan 6.800 ty
déng. Viéc gia tdng quy méd vén diéu 1é khdng chi cling ¢ ndng luc tai chinh, ma con tao du dia cho trién
khai cac du an hda chat quy mé 18n nhu H,O,, H,SO,, nitrat amon, carbon black, trong giai doan tdi, phu
hop va&i dinh hudng phat trién dai han cta Téng céng ty.

Nhing két qud nay phdn anh hiéu qud cla cong tac qudn tri phat trién bén vimng, cing nhu kha nang duy
tri hoat déng én dinh trong mai trudng kinh doanh nhiéu thach thuc.

Song song vdéi hoat dong sdn xuat kinh doanh, Téng cong ty khéng chi tao ra gid tri kinh té truc ti€p ma
con mang lai tdc dong lan tda tich cuc vé mat xa hoi, trong dé ndi bat 13 viéc tao ra 1.567 viéc lam 8n dinh

cho ngudi lao déng, trong dé phan 18n 1a lao déng tai dia phuong cé nha may san xuat.

Bén canh do, Téng cong ty ddc biét chu trong quan tri va t&i uu cau tric ngudn vén nhadm tao nén tang tai

cudi ndm 2025, tao nén tang dé bao ddm kha nang thanh khodn, én dinh hoat déng va trién khai cdc chién
lugc phat trién bén ving trong dai han.
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Kién tao

tang truang xanh ciep theo

QUAN TRI CHUOI CUNG UNG VA THONG LE MUA SAM CO TRACH NHIEM
(GRI 2-6, 204-1, 308, 408, 409, 414, 416)

PVFCCo nhan thic rdng doanh nghiép sé rat kho dé
theo dudi cdc muc tiéu phat trién bén vimng néu cac
déi tac trong chudi gid tri khéng phat trién tuong
xUng, thiéu ndng luc tudn tha va khéng dam bdo kha
nang cung Ung &n dinh. Bat ky rdi ro phap ly, mai
trudng hay xa hoi ndo phat sinh tir phia nha cung cap
déu cé thé anh hudng truc tiép dén hoat déng san
xudt kinh doanh, uy tin va danh tiéng ctia Téng céng
ty. Do do, cong tadc mua sdm va quan tri chudi cung
Ung dugc trién khai thdng nhat trén toan hé théng,
dudi su gidm sat cta Ban Lanh dao, nhdm kiém soat
cac tac dong, rdi ro va co hoi lién quan dén chubi
cung Ung trong dai han.

Trong qua trinh Iya chon va quan ly nha cung cép,
Téng cong ty dp dung cdc nguyén tdc quadn tri xuyén
subt, bao gdm: yéu ciu nha cung cadp tudn thi day du
cac quy dinh phap ludt hién hanh lién quan dén mai
trusng, lao déng, an toan va trach nhiém xa héi; tich
hgp cac yéu cau vé maéi trudng va xa hoi vao hd so
mdi thau va diéu khoadn hop déng; thuc hién kiém tra,
ra soat dinh ky hé so phap ly, két quad quan trdc moi
trudng va viéc tuan thd cac cam két trong sudt thsi
gian hiéu luc cta hop déng; déng thsi dp dung céac
bién phap xt ly phu hop déi vai cac trudng hop khdéng
dap Ung yéu ciu, bao gém viéc loai bd khoi danh sach
nha cung cap du diéu kién hgp tac 1au dai khi can thiét.

PVFCCo thé hién tAm nhin dai han trong phat trién
bén ving khi tiing budc tich hop céng nghé vao
chudi cung Ung cét 16i, ti khau sdn xuat, quan ly dén
phan phdi va tuong tac vai thi trudng. Viéc ing dung
cébng nghé khéng chi nhdm nang cao hiéu qud van
hanh ma con hudng téi tang cudng minh bach, truy
xuat ngudn gbéc va gidm tac déng maéi trudng trong
toan bod chudi gia tri, qua dé dap Ung yéu cau ngay
cang cao cula khach hang va cac bén lién quan vé
chéat lugng, an toan va phat trién xanh.

Trén co sd do, PVFCCo da trién khai nhiéu sang
kién cu thé, tieu biéu la viéc ra mét cic san phdm
thé hé mdi nhu dong Phu My Xanh va hé sinh thai
phan bdn hitu co chat lugng cao, déon dau xu hudng
nang lugng xanh va néng nghiép bén ving. Déng
thdi, Téng coéng ty tich hop cac céng nghé 16i nhu
méa RFID/QR trén bao bi dé truy xudt ngudn géc san
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pham va khai dong du an chuyén déi s& ndng nghiép
cung déi tdc Enfarm, gép phan két ndi cdéng nghé
v3i sdn xuat va tiéu thu ndng nghiép, ndng cao gia tri
gia tdng va tinh bén vimng cla chudi cung Ung.

Song song vdi viéc kiém sodt rui ro, Téng céng ty chu
trong xay dung va duy tri cdc md&i quan hé hop tac
bén viing vai cac déi tac chién ludc trong chudi cung
Ung, qua dé nang cao tinh én dinh, linh hoat va kha
nang thich ung cla chudi gid tri. Trong ndm 2025,
hoat déng hop tac quéc té va md rong thi trudng tiép
tuc dugc ddy manh, gép phan da dang hoa thi trusng
dau ra va tang cudng lién két trong chubdi cung Ung.
Téng cébng ty da giao nhan thanh céng 16 hang xuat
khdu quy mé I8n sang cac thi trudng tiém nadng, vdi
téng san lugng xuat khau dat 142.458,83 tan trong
nam 2025, diéu phdi va quan tri chudi cung Ung trong
bdi cdnh thuong mai toan cau nhiéu bién déng.

Bén canh do, viéc ky két thda thuan hop tac vai cac
déi tac trong linh vuc héa dau - hda chéat tiép tuc
md& ra cd hoi hinh thanh cac chudi lién két quy mé
I8N, gép phan tdng cudng ngudn cung dau vao, ndng
cao hiéu qua phdéi hop giltta cac khau trong chudi
gid tri va gidm thiéu rui ro gidn doan trong trung
va dai han.

Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

Téng hop tinh hinh giao dich v&i nha cung cdp trong ndm 2025 cla PVFCCo nhu sau:

| ‘ ‘ , )\ )
e Phat sinh giao dich véi‘;_.“j\_ ) ) nha cung cdp (ndm 2024: 77 nha cung cap)
i B O s e 5o tuan thil 4y dil cie veu cAu vé an toan. sie khoe. mai trud
‘ _ O nha cung cép tudn thd day du cac yéu cau vé an toan, suc khde, modi trudng
. , s B % +is cse iz e
Ngudn cung Ung dugc dam bao ‘ v O tu cdc nha cung cap tai Viét Nam

° )trudng hop vi pham nao lién quan dén méi trudng va xa hoi

Théng qua cac chinh sach, quy trinh va hoat déng quan tri néu trén, PVFCCo hudng t&i xay dung chudi cung
ng minh bach, cé tréch nhiém va cé khad nang thich Ung cao, qua dé hd trg hiéu qud cho muc tiéu tadng
trudng bén ving trong dai han, déng thdi ddp Ung cac yéu ciu ngady cang cao cua thi trudng va cac bén lién
quan déi v8i céng tac quan tri chudi cung Ung clia doanh nghiép.

Trong khudn khé Dinh hudng chién lugc phat trién bén viing giai doan 2026-2030, Téng cdng ty xac dinh
nang cao nang luc quan tri ESG va quan ly chudi gid tri bén viing 1a moét trong nhing sang kién trong tam,
nham tiing budc hoan thién chinh sach, quy trinh va céng cu quan tri chudi cung Ung, tdng cudng nang luc
nhan dién, gidam sat va quan ly rdi ro trong toan bd chudi gid tri, qua dé nang cao tinh minh bach, kha nang
thich Ung va hiéu qua van hanh cuta chubdi cung Ung, gép phan hé trg muc tiéu tang trudng bén viing trong
dai han.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Kién tao

tang truang xanh ciep theo

QUAN TRI CHUOI CUNG UNG VA THONG LE MUA SAM CO TRACH NHIEM
(GRI 2-6, 204-1, 308, 408, 409, 414, 416) (tiép theo)

Ngay 29/7/2025, PVFCCo - Phu My chinh thuc gidi
thiéu dong sadn phdm Hlu cs Phu My Organic. San
phdm Htu co Phu My Organic 60 da cé mat trén thi
trudng vao Quy 2/2025, cac san phdm con lai vdi
ham lugng hu co tir 65 OM dén 80 OM sé tiép tuc
xuat hién trong thdi gian td8i, danh dau budc phat
trién chién lugc trong hanh trinh xay dung mét nén
néng nghiép bén ving, hiéu qud va than thién vdi
moi trudng.

Phan boén HOu co Phu My Organic dudc san xuat
hoan toan tu phan ga Ién men theo céng nghé Nhat
Ban tién tién, chia dén 60% - 80% ham lugng hiu
co cung ty & dinh dudng can déi (3% dam, 2% lan,
2% kali). Dac biét, sdn phdm cé ham luong cadimi
cuc thadp, an toan tuyét déi cho cay tréng va than

thién vaéi moéi trudng. Va&i quy cach déng gai tién Igi
15kg, Hru co Phu My gilp ngudi ndng dan dé dang
van chuyén va s dung hiéu qua trén moi diéu kién
canh tac.

Trudc doé, PVFCCo - Phu My da gidi thiéu dén thi
trudng san phdm NPK Phu My 15-15-15+5S+TE SOP,
moét gidi phap dinh dusng tién tién, gép phan thuc
ddy phat trién bén viing nganh néng nghiép Viét
Nam. San pham s dung hoan toan Kali Sulphate cao
cap (Kali trdng - SOP), khong chita clo, rat phu hop
v3i nhiing cay tréng nhay cdm vai clo nhu sau riéng,
gilp tdng cudng hap thu dinh dudng, ndng cao chat
luong ndng sdn va ngan ngua hiéu qud tinh trang
sugng trai.

Chuong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Thang 6/2025, sdn phdm hoéa chat DEF - Phu My
Xanh chinh thiic dugc dua ra thi trudng. San phdm
déng gdi trong cac can/binh 10 - 20 lit hodc bom
tu cac tru bom chuyén dung DEF - Phu My Xanh,
s dung bang cach dé truc tiép vao binh chifa dung
dich DEF trang bi trén xe, véi lugng s dung trung
binh 800km/lit. S&n phdm cé thdi han si dung téi
thidu 12 thang, gid ban canh tranh, phu hgp véi diéu
kién van hanh thuc té cla doanh nghiép va ngudgi
tiéu dung Viét Nam. Trong thadng 6/2025, PVFCCo
- Phu My da ky hop tac vai Tdng cong ty Dau Viét
Nam (PVOIL) dé phan phdi san phdm DEF - Phu My
Xanh tai hé théng clia hang xdng dau clia PVOIL trén
toan qudc.

Voo

PHUMY s s

Sang kién tiéu bidu ndm 2025: PVFCCo tiép tuc thuc
ddy phong trao sang kién cai tién ky thuat va téi uu
van hanh trén toan Téng céng ty, qua dé mang lai gia
tri lam Igi dang ké cho doanh nghiép, ngudi lao dong
va khach hang. Téng gid tri lam Igi tU cac sang kién
dudc cédng nhan dat trén 100 ty déng. Cac sang kién
n&i bat bao gém: nghién clu gidi phap ky thuat da
dang hoéa nha cung cép dich vu slfa chira rotor may
nén xudng NH,, giup gidam phu thuéc vao nha cung
cédp doéc quyén va mang lai gid tri ldm Igi khodng
40,6 ty déng; hop nhéat dich vu déng bao, béc xép
va van chuyén tai Nha may Pam Phu My nhdm t&i uu
chi phi va ndng cao hiéu qua van hanh véi gia tri lam
Igi khodng 12,3 ty déng; nghién cliu gidi phap chéng
déc quyén trong phuc hdi stra cha Dry Gas Seal cho
may nén ly tdm xudng NH,, tiét gidm khoang 10 ty
déng chi phi thué dich vu k¥ thuat nudc ngoai.
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v VONG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Po6i mdi sdng tao
trong ky nguyén so

PHUONG PHAP QUAN TRI (GRI 2-23, 2-24)

Téng cdng ty da trién khai gidi phdp quan trong nhdm ddy manh chuyén déi sé va déi mdi sang tao thédng qua
viéc trién khai xay dung Chién lugc Khoa hoc Céng nghé va Béi mdi sdng tao, bdo ddm déng bo vai Chién
lugc phat trién Téng cong ty dén ndm 2030, tAm nhin dén ndm 2050. Theo du thdo chién lugc ndy, hang ndm
PVFCCo du kién danh ngudn luc dau tu téi thiéu 2% doanh thu hdp nhat hodc téi thiéu 10% Ii nhudn hop nhat
cho céc chuong trinh, ké hoach phat trién khoa hoc céng nghé va déi mdi sang tao, vai 16 trinh trién khai chi
tiét, bao phu cac linh vuc trong yéu. Viéc thuc thi hiéu qua chién lugc dugc ky vong sé gdép phan nang cao
nang suat lao dong théng qua ddi mdi cdng nghé, hop |y hda san xuat, téi uu hda tai san tri tué va thuong
mai hda san phdm ti cac y tudng sang tao, qua dé thic ddy tédng trudng doanh thu va ndng cao hiéu qua dau
tu trong dai han.

Téng céng ty da ban hanh K& hoach chi tiét trién khai céng tdc Khoa hoc, Cong nghé & Bi mdi sang tao thuc

hién Nghi quyét s6 951-NQ/PU ngady 03/01/2025 clia Bang Gy Tap doan & K& hoach s6 1175-KH/DU cla Dang
Gy TCT. Theo ké hoach nay, Téng cong ty xac dinh khoa hoc, cdng nghé va déi mdi sédng tao la déng luc tang
trudng mai, gép phan ndng cao nang suat lao déng, nang luc canh tranh va hiéu qua quan tri, hudng tdi muc
tiéu tang trudng vé doanh thu va Igi nhuan bén viing vai téc dd 2 con sé dén ndm 2030. K& hoach dat muc
tiéu dén hét ndm 2025, nang luc khoa hoc céng nghé va déi mdi sdng tao dat cdp dé 3 - Thi nghiém; giai
doan 2026-2030 nang lén cdp dé 5 - Hiéu qud, khi déi mdi sdng tao trad thanh mot phan cla van héa doanh
nghiép va cdc chuong trinh déi mai sdng tao mang lai hiéu qua ré nét. P& hién thuc héa muc tiéu nay, Téng
coéng ty phan dau hdng ndm dau tu ti thiéu 2% doanh thu hdp nhat hodc téi thiéu 10% Ioi nhuan hop nhat
cho phat trién khoa hoc cdng nghé va déi mdi sang tao.

Hoat dong chuyén ddi sé tai Téng cong ty dugc trién e D3am bao tinh cdng bdng, minh bach, trdch nhiém
khai trén co s3 tudn thu cac nguyén tac chung, nham gidi trinh va bado vé quyén riéng;
bdo ddm tinh théng nhat, hiéu qud va phu hop vdi
chién lugc phat trién ctia Téng céng ty. Cac nguyén e DAam bao tinh linh hoat, kha nang phan ung thay
tédc thuc hién hoat dong chuyén déi sé dugc quy déi va quan tri rdi ro hiéu qua;
dinh tai Quy ché quan ly hoat ddng Chuyén ddi sé va
Céng nghé Théng tin ctia PVFCCo ban hanh ngay 25 e D3am bao dao tao nhan sy, thay déi tu duy va tao
thang 11 ndm 2025, cu thé nhu sau: maoi trudng san sang tiép nhan cong nghé mai trén
toan TCT;
e Thuc hién theo chién lugc va muc tiéu kinh doanh
cla TCT, ddm bdo hiéu qua sadn xuat kinh doanh, e LAy d{ liéu lam trung tdm, coi d liéu 1a tai san
lay khach hang va cac gid tri cot 16i lam trong tam; chién lugc, cac quyét dinh qudn tri va van hanh
phai dua trén d liéu tin cady va kip thai;
e Dam bdo tuan thd phap luat cdé lién quan va cac

quy dinh ndi bd cua TCT; e Linh hoat trong tu duy chuyén déi s&, khuyén

khich tha nghiém, lién tuc cai tién va dp dung cac

e Dam bdo tinh toan dién va hiéu quad, phu hop vdéi phuang phap lam viéc linh hoat (Agile/Scrum) khi
nang luc quan tri chung cta TCT, ngudn luc hién can thiét va phu hop;

c6 cling nhu nhu cdu phat trién kinh doanh;
e Hudng tdi viéc tao ra gid tri cu thé va do ludng
e DAm bao tinh bdo mat va an toan theo quy dinh dugc trong moi hoat dong chuyén déi sé.
tai Quy ché quan ly CNTT & ATTT cla PVFCCo;
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Chuong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi céng déng bén viing

CAC HOAT DONG TRIEN KHAI TRONG NAM
CHUYEN P01 sO

Trén co s& bdo cdo dugc Ban diéu hanh trinh Héi ddng quan tri, cdng tac chuyén ddi sé va ddi mdi sang tao
tai Téng cong ty da dat dugc mot sé két qud dang ghi nhan, tiéu biéu nhu sau:

e Xay dung va ban hanh Chién lugc chuyén déi sé giai doan 2023-2025, dinh hudng dén ndm 2030, v&i muc
tiéu dat muc dé trudng thanh sé 3.0 vao ndm 2025, lam co s& dinh hudng va trién khai cac chuong trinh
chuyén déi sé dong bd trong toan Téng cong ty.

e Hoan thanh muc tiéu dat muc dé trudng thanh sé 3.0 vao nam 2025, theo két quad “Bao cdo danh gid muc
doé chuyén déi sé (DBI) nam 2025” do FPT Digital thuc hién da dugc Ban diéu hanh trinh H6i déng quan
tri va Ban Chi dao Chuyén déi sé & DAi mdi sdng tao, xac nhan muc dé trudng thanh sé téng thé clia Téng
cong ty dat 3.00 dén hét quy 1V/2025. Bao cdo danh gid muc dé chuyén ddi sé (DBI) ndm 2025 cho thay
muc do trién khai chuyén ddi sé clia don vi dudc thé hién toan dién trén sdu hang muc: Khach hang, Chién
lugc, Cong nghé, Van hanh, Van hda va DU liéu nhu sau:

® PVFCCo 2023 ® PVFCCo Q3/2025 ® PVFCCo Q4/2025 ® PVFCCo muc tiéu 2030

Piém trudng thanh sé

3
Khach hang o0 @
280 1288 3.60
, 3.00
Chién lugc ([ @ >
160 3.00 3.60
. . 300
Cong nghé o—————0—>0
200 3.02 330
301
Van hanh @ @ >
250 300 350
11
Van héa o0 —0 — >0
210 310 3.60
131
D( liéu [ 33 ) >@
200 18 330

e Hoan thién va ban hanh Quy ché quan ly hoat déng Chuyén ddi sé va Cong nghé théng tin, tao hanh lang phap
ly va co ché quan ly théng nhat cho viéc trién khai cac hoat déng chuyén ddi sé trong toan Téng cong ty; cac
quy dinh, quy trinh tuan thi Quy ché da dugc xay dung va dang trong giai doan phé duyét dé ban hanh.

o CAap nhat Lo trinh Chuyén déi s6 clia Téng céng ty giai doan dén nadm 2030, trén cd s3 danh gid hién trang
va hiéu chinh 16 trinh do FPT Digital thuc hién; bdo cdo cdp nhat da dugc hoan thién va phé duyét, lam co
s3 dinh hudng trién khai déng bd cac sang kién chuyén déi sé trong thsi gian tai.

e Trién khai dong bd cac sang kién chuyén déi s6 va déi mdi sang tao, trong tam 1a dua vao s dung cac hé
théng ERP (Oracle EBS), HPM, DMS, TMS, E-learning, Van phong s6 (VPS), nén tang Data Lakehouse; déng
thai tich cuc trién khai iIHRP, s& hoa quy trinh ndi bd, tiing budc Ung dung tri tué nhan tao (Al) va thic day
xay dung van hoa sé trong toan Téng cong ty.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

Nang tdm quan tri Chuyén ddi
Phét trién bén viing xanh

Sé chia thinh vugng Phu luc

trién bén ving ctia TCT Vi cong déng bén ving

Do6i mdi sdng tao
trong ky nguyén so i theo)

CAC HOAT DONG TRIEN KHAI TRONG NAM (tiép theo)

Hé théng cac nén tdng cdng nghé théng tin ngay cang dudc dau tu xay dung va tich hop sdu vao quy trinh
van hanh, san xuat kinh doanh da thé hién ré nét |6 trinh chuyén déi sé toan dién va déng bd cia PVFCCo,
déng thai khdng dinh nang luc déi mdi sang tao, tinh than sdn sang thich Ung va kha nang dap Ung hiéu qua
cac yéu cadu mdai cla ngudn nhan luc trong bdi cdnh ky nguyén sé:

Nhém hoat dong Muc tiéu

Nang cao hiéu qua
van hanh, dadm bao
an toan va téi uu
cbng suat

Nén tang CNTT

Oracle - Hé thng phan mém quan tri doanh nghiép téng thé
(ERP - Enterprise Resource Planning) hé trg quan ly déng bo
cac linh vuc nhu tai chinh, nhan su, vat tu, sdn xuat va cac quy
trinh nghiép vu lién quan.

DCS (Distributed Control System - Hé théng diéu khién phan
tan) cho phép gidm sat va diéu khién tap trung cac qua trinh
san xuat phuc tap trong nha may theo thdi gian thuc.

MMS (Maintenance Management System - Hé théng quan ly
bao tri) hd tro 1ap ké hoach, theo déi va té chiic bao tri thiét
bi, gép phan ndng cao do tin cay va tudi tho cua tai san.

ESD (Emergency Shutdown System - Hé théng diing khan
cap) cho phép tu dong kich hoat cac bién phdp an toan can
thiét dé bado vé con ngudi, thiét bi va méi trudng khi xay ra su
c6 nghiém trong.

PLC (Programmable Logic Controller - B6 diéu khién lap
trinh) dong vai trd diéu khién cac thiét bi tu dong hoa trong
quy trinh van hanh nha may.

CMMS (Computerized Maintenance Management System -
Hé théng quan ly bao tri trén nén tang s6) cho phép quan ly
bao tri thiét bi hiéu qud hon théng qua luu tr lich s sta chira,
quan ly vat tu, theo déi hiéu sudt va tu dong hoéa quy trinh
bao tri.

PMIS (Plant Monitoring Information System - Hé théng giam
sat théng tin van hanh nha may) dugc phat trién noi bd bai
ddi ngl ky su nha may, giup gidm sat tir xa cac chi sé van hanh
theo thdi gian thuc, nhan thong tin vé su cé truc tiép qua dién
thoai hodc may tinh két néi Internet déng thai hé trg 1anh dao
dua ra quyét dinh x ly nhanh chdng, chinh xac.
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Nhom hoat déng Muc tiéu

Kinh doanh Gia tang ty 1é hoat
va van phong doéng kinh doanh
va quan tri ndi bod
dugc s6 hoa, gidm
cac thao tac thu
cdng nham gia tang
hiéu quad coéng tac

Nén tang CNTT

DMS (Distribution Management System - Hé théng quan ly
phan phdi) gitip kiém soat hiéu qud qua trinh phan phdi hang
hoa dén cac dai ly, chi nhanh.

TMS (Transportation Management System - Hé théng quan ly
van tdi) ho tro 1ap ké hoach, theo déi va téi uu hda hoat déng
van chuyén.

ERP (Enterprise Resource Planning - Hé théng hoach dinh
ngudn luc doanh nghiép) tich hop cac quy trinh cét 16i nhu
tai chinh, k& toan, vat tu, sdn xuat, nhan su... vao mét hé théng
théng nhéat.

RFID (Radio Frequency ldentification - Nhan dang bing tan
s6 vo tuyén) gilp tu dédng hda viéc theo déi, quan Iy hang hda,
tai san trong kho, van chuyén.

Zoom, Microsoft Teams ho trg trién khai cac cudc hop, thdo
ludn va trao déi cong viéc truc tuyén.

eOffice - Van phéng dién tir hd tro quadn ly van ban, diéu hanh
cbng viéc khong gidy to.

Hé thdng e-Learning (Pao tao truc tuyén) hb trg dao tao noi
bo linh hoat, da dang néi dung tif chuyén mén, chuyén déi sé
dén an toan thong tin, phu hgp vai ting dbi tuong can bd céng
nhan vién.

Gan két véi Thic ddy hé sinh
bén lién quan  thai s6 toan dién va
gia tang hiéu qud
gan két v3i cac bén
lién quan

Khach hang: hé thédng LOGETY phuc vu quan ly va chdm séc
khach hang, dai ly nhdm nang cao trdi nghiém va chat lugng
dich vu.

Nha cung cap: cdng dau thadu va mua sdm truc tuyén két néi vai
Céng dau thau qudc gia nham tang cudng minh bach va hiéu
quad trong quy trinh mai thau, danh gid va lua chon nha thau.

Ngudi ndng dan: ing dung tri tué nhan tao (Al) hd trg ky thuat,
gidi dap thdc mac trong sdn xuat nébng nghiép.

Ngudi lao dong: ing dung My.PVFCCo tdng cudng tucong téac
gilta Téng cong ty va CBCNV.

e Chinh sach An toan théng tin da dugc quy dinh va tich hop trong Quy ché quadn ly hoat déng Chuyén ddi
s6 va Céng nghé thong tin, dugc ban hanh va dp dung chinh thuc tir ngay 25/11/2025, |lam co s3 bdo dam
an toan, bdo mat théng tin trong qua trinh trién khai chuyén ddi sé tai Téng cong ty.
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Po6i mdi sdng tao

trong ky nguyén so i theo)

CAC HOAT DONG TRIEN KHAI TRONG NAM (tiép theo)

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc chu trong
thic ddy déi mdi sang tao théng qua cac hoat
déng sang kién cai tién, hop Iy hoa san xuat kinh
doanh va trién khai cdc nhiém vu nghién ciu
khoa hoc theo ké hoach, qua dé gép phan nang
cao hiéu qua van hanh, an toan san xuat va nang
luc phat trién sdn phdm mdi.

e DAy manh hoat déng sang kién cai tién va
hop ly hda sadn xuét kinh doanh, dudi su quan
tam va chi dao sat sao clia Ban lanh dao Téng
céng ty, gép phdn nang cao hiéu qua va an
toan trong hoat déng sadn xuat kinh doanh.

e COng nhan 43 sang kién cai tién trong nam
2025, trong dé Nha mdy bam Phu My cé 35
sang kién va khéi Van phong Téng cong ty co
8 sang kién, vai tdng gid tri 1am Igi udc tinh
hon 100 ty déng.

e Ghi nhan 130 sang kién hop ly hda san xuat
dugc céng nhan nhung chua lugng hdéa dugc
gid tri lam Igi, tap trung vao cai tién quy trinh,
nang cao hiéu suat va bdo ddm an toan trong
van hanh.

e Tao ngudn y tudng ddi mdéi sdng tao phong
pht, véi téng cong 462 y tudng dugc dé
xuat trén toan Téng céng ty (372 y tudng tai
Nha may va 90 y tudng tai khéi Van phong),
ldm co s& dé tiép tuc phat trién thanh céac
sang kién, gidi phap cai tién trong giai doan
ti€p theo.

e Trién khai hoat déng nghién cltu khoa hoc
theo K& hoach Khoa hoc & Céng nghé nam
2025, v3i 08 dé tai nghién cltu dugc thuc hién,
bao gém cdac dé tai giao cho Ban KTAT, Nha
may va Trung tdm Nghién ctu & Ung dung.

e Tham gia thuc hién cadc nhiém vu nghién cuu
thudc danh muc céng nghé chién lugc va san
phdm coéng nghé chién lugc dén 2030 cua Tap
doan, tiéu biéu nhu nhiém vu Alumina cao cap
st dung hdéa chat sdn xuat trén co s& cong
nghé Nha may dam, gép phan thic ddy nghién
clu, phat trién sadn phdm mdi va ndng cao nang
luc d&i mdi sdng tao clia Téng cong ty.
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Cong nhan

4} : g sang kién

cdi tién trong nam
2025

EHBE g uon

dudc dé xuat trén
toan Tong cong ty

@ dé tai

nghién ctu dugc
thuc hién

Chuong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

PINH HUGNG QUAN LY VA PHAT TRIEN CHUYEN P01 sO VA pOI MGI SANG TAO

Trong thdi gian taéi, Téng céng ty tiép tuc dinh hudng ddy manh cong téc chuyén déi sé theo 16 trinh da dugc
phé duyét, tap trung danh gia, cap nhat va hoan thién cac ndi dung dang trién khai nhdm bdo dam tién do,
hiéu qua cac du an chuyén ddi s6 trong ndm 2026 va céc giai doan tiép theo. Ddng thdi, Tdng cong ty chu
trong tdng cudng phdi hop gitta Ban Chuyén déi sé & Céng nghé thong tin vaéi cac Ban/Don vi lién quan dé
théng nhat ngudn dir liéu, hé théng chi tiéu bdo cdo va phusng &n van hanh, khai thac hiéu qua cac hé théng
da dua vao st dung, qua dé ndng cao ndng suat lao déng va chat lugng cong viéc trong toan Téng cong ty.

Trong giai doan 2026-2030, PVFCCo dinh hudng trién khai déng bd cdc nhdm du &n va sang kién phat trién
bén viing (PTBV) trong diém, gdn két chat ché gita chién lugc kinh doanh véi cac muc tiéu mai trusng, xa hoi
va quan tri (ESG). Cac sdng kién nay dudc xay dung nhdm nang cao nang luc quan tri, gidm thiéu tac dong
mai trudng, thuc ddy déi mdi sdng tao va tao gid tri bén ving 1au dai cho doanh nghiép va cac bén lién quan:

e Nang cao ndng luc quan tri ESG gan v&i déi mdi sadng tao, thong qua viéc xay dung va trién khai Chién lugc
phat trién bén ving; tich hap ESG vao qudn tri rui ro, quan ly chudi gid tri, quan tri dd liéu va hé théng KPI;
ting budc thuc hién cac chién lugc gidm phat thai khi nha kinh, tham gia thi trudng tin chi carbon, tang
cudng minh bach, dao duc kinh doanh va co ché bdo cdo sai pham.

e Thuc ddy trién khai cac sang kién ESG mang tinh Ung dung va lan tda, tap trung vao phat trién cac du
an than thién méi trudng (nhu 16 hai Biomass, tai ché va dong gdi bén vimng), quan ly bén ving chubi
cung Ung, bdo vé da dang sinh hoc, ndng cao an ninh mang va bdo mat théng tin, ddy manh cac chuong
trinh céng déng - an sinh xa hoi, truyén théong ESG va xay dung Bao cdo Phat trién bén vimng doc lap
thudng nién.

PHUMY  KHAM PHA

NHA MAY BDAM PHU |
QUA CONG NGHE VR360°

Truc ti€p quan sat
day chuyén san xuat
hién dai, chuan quéc té

& 1réi nghiém linh hoat -
tham quan theo 16 trinh co
san hoac tu do kham pha

a Khéng can dang ky,
khong gidi han thai gian -
truy cap moi lic, moi noi

Quét ma
trai nghiém ngay!
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Quan tri
rai ro

CAM KET CUA BAN LANH DAO VA DINH HUGNG DAI HAN
(GRI 2-22, 2-23)

V6i quan diém “Phat trién bén vifng, hiéu qua va nhan van” va dinh hudng ap dung cac thong 1é quan tri tién
tién, Ban 1anh dao PVFCCo cam két tiép tuc hoan thién va van hanh hiéu qud hé théng quan trj rii ro doanh
nghiép theo hudng chién lugc, gdn két chat ché véi quan tri doanh nghiép va muc tiéu phat trién dai han, qua
doé nang cao nang luc quadn tri, bdo vé gid tri doanh nghiép va duy tri vi thé, gid tri thuong hiéu ctia PVFCCo
trong linh vuc phan bdén va héa chat.

CAU TRUC TO CHUC QUAN TRI RUI RO TAI PVFCCO (GRI 2-13, 201-2)

PVFCCo &p dung mé hinh Ba tuyén phong thi nhdm hd trg H6i déng quan tri va Téng Gidm déc trong viéc
gidm sat va van hanh hoat déng quan tri rdi ro doanh nghiép. Mé hinh nay bao dadm phan dinh ré vai tro, trach
nhiém gitra cac tuyén quan ly, qua dé tdng cudng hiéu luc gidm sat va kiém sodt rui ro trén pham vi toan Téng
cong ty.

Hoi ddng quan tri/ Uy ban Quan tri rii ro & Ché dd chinh sach:
Chiu trach nhiém t8i hau déi vai hé théng QTRR

f }

Ban Téng Giam déc:
Xay dung Hé théng QTRR va trién khai <>
cac hoat déong QTRR

Kiém toan ndi bo:
banh gia déc lap

- - _ Ban
b <——  Kiém
soat
Ban/Van phong/ Ban PCTT thuc hién Ban KTNB danh gia
Don vi truc thudce 1a chiic nang xay dung hé doéc 1ap vé tinh day
cac chu sd hitu rai théng QTRR, dao tao, du, hiéu luc va hiéu
ro, chiu trach nhiém tu van cho Tuyén 1vé qua cla hé théng
trong viéc nhan QTRR; thuc hién kiém QTRR
dién, danh gia, xt ly, tra va gidm sat vé cong
bdo cdo rudi ro trong tac trién khai QTRR cla
pham vi dugc giao Tuyén 1
Chu giai:

* Trach nhiém thuc hién/bdo céo

* Phan quyén, hudng dan, phan bd ngudn luc, gidm sat
<€ Phdi hop, tuong tac, két hop
P

Gidm sat
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Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuaong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

NGUYEN TAC CUA QUAN TRI RUI RO
(GRI 2-12, 2-13, 2-14 2-23, 2-24, 3-3)

e Quan tri rdi ro doanh nghiép phai gan lién véi muc tiéu chién lugc va thuc hién trén moi linh vuc hoat déng
cta TCT nhdm dat cdc muc tiéu bao toan va phat trién vén, phat trién bén ving, tuan thd phap luat, ndng
cao chéat luong san phdm va hiéu suat hoat dong.

e Quan tri rGi ro doanh nghiép phai dugc xay dung toan dién va cé cau tric dé quan tri rdi ro & tat ca cac
cap cla TCT, hd trg cap lanh dao trong viéc ra quyét dinh.

e Can can déi gita chi phi va Igi ich trong quan tri rdi ro doanh nghiép, uu tién quan |y cac rdi ro trong yéu
c6 dnh hudng 18n dén muc tiéu chién lugc va hoat déng SXKD cua TCT.

e Chap nhan rdi ro phai dua trén khau vi rdi ro da dugc HDQT phé duyét, cac quyét dinh ing phd rui ro phai
tudn theo phan cdp cla TCT va dam bdo tinh déc 1ap, khach quan.

e Xay dung van hda va thuc hién quan tri rdi ro I3 trdch nhiém chung cla toan thé cén bd, cong nhan vién cla
TCT, théng qua viéc ndng cao nhan thuc, cdp nhat kién thic va quan tri rdi ro trong pham vi trdch nhiém.

e Hé théng co s& dif liéu 1a nén tdng co ban dé thuc hién hoat déng quan tri rdi ro, do dd, viéc xay dung co
s& dU liéu rdi ro déng vai tréo quan trong trong qua trinh nay.

e Thoéng tin rui ro phdi dugdc truyén théng rong rai va xuyén sudt & tat cd cac cap tai TCT theo pham vi qudn
ly va dugc bao cdo kip thdi, chinh xac cho cap lanh dao.

e Quan tri rui ro doanh nghiép phai dudc cai tién lién tuc thédng qua viéc hoc hdi tir kinh nghiém thuc hién,
déng thdi diéu chinh dé thich Ung vaéi nhiing thay ddi trong bdi cdnh ndi bd, bén ngoai va cdc muc tiéu
chién lugc.

QUY TRINH QTRR TiCH HOP VAO HOAT PONG (GRI 2-12, 2-13, 2-14, 3-3)

Quy trinh Quan tri rui ro tich hgp vao hoat dong dugc xay dung nhdm |6ng ghép cdng tac nhan dién, danh gid
va kiém soat rui ro vao cac quy trinh van hanh va ra quyét dinh trong yéu clia Téng céng ty. Thong qua viéc
trién khai QTRR mét cach xuyén sudt, cé hé théng va phu hop véi dédc thu hoat déng, Tdng céng ty hudng
t&i viéc chi déng phong nglia cac rui ro trong yéu, tan dung co hdi, bdo ddm an toan tai san, hiéu qua hoat
dong va kha nang dat dugc cdc muc tiéu chién ludc, phat trién bén vimng. Quy trinh ndy bao gém cac budc cu
thé dugc thuc hién dinh ky va lién tuc cai tién, tao co sé cho viéc theo déi, bdo cdo rui ro kip thdi, minh bach
va hd tro hiéu quad cho cong tac quan tri & cac cap.

N 03 | IN 05
Nnan dien i ro = > Tri6n khai hanh (apniatHsRR > Tiépnhan

trong hoat dong 7 phe duyet g  dongimgpho v chi so KRI o  thong tin HSRR
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A - s s R
Y VUNG NEN TANG QUAN TR Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phét trién bén viing xanh Vi cong déng bén ving

Quan tri
rﬁi YO tiép theo)

QUY TRINH QTRR TiCH HOP VAO HOAT PONG (GRI 2-12, 2-13, 2-14, 3-3)
(tiép theo)

Dién giai chi tiét >

Dién giai chi tiét >

: TRIEN KHAI Trién khai hanh déng ting phé theo phudng an da phé duyét
NHAN DIEN Nhéan dién rui ro trong hoat déng 'i'ANH D?NG Nbi dung thuc hién: Cac Ban/Van phong/Dan vi truc thudc thuc hién hanh déng ung
RUI RO TRONG N&i dung thuc hién: hoat dong nhan dién rli ro mai phat sinh dugc thuc hién khi: UNG PHO phé theo ké hoach da dugc phé duyét.
HOAT DONG e Céc ca nhan dugc phan cong hodc cac Ban/Van phong/Bon vi truc thude thudng o D3i v3i cac rui ro gan lién véi su kién cu thé: tich hop théng tin vé viéc trién khai

RA SOAT/
PHE DUYET

XUyén ra soat va nhan dién nhing rui ro phat sinh trong cac qua trinh hoat déng
thuc té clia minh hodc, cé thé phdi hop vdi cac bén lién quan khac dé nhan dién cac
rdi ro co thé xay ra.

o Nhan dién rui ro lién quan dén ting su kién rdi ro cu thé. Nguyén tdc quan tri rdi ro
tich hop 1a cdn nhan dién va danh gid rli ro trong tat ca cac hoat déng phat sinh.
Tuy nhién, khi dp dung thuc té ciac Ban/Van phong/Bon vi truc thudc can linh hoat
dé trién khai va can bdng gilfa thsi gian cAn phai hoan thanh céng viéc véi thsi gian
danh gid rdi ro va muic dé quan trong, cap thiét clia cdc hoat déng van hanh dé
tranh lam chadm hoat déng san xuét kinh doanh. Ban/Van phong/Don vi truc thudc
sé& quyét dinh viéc co thuc hién danh gia rdi ro theo Quy trinh ndy hay khéng tuy
theo tinh huéng cu thé khi phat sinh.

Yéu cau

hanh déng Ung phd rudi ro trong cac van ban van hanh lién quan dé hé trg viéc diéu
hanh va ra quyét dinh.

e D&i v&i cac rui ro mang tinh hé théng (cé thé xdy ra nhiéu 1an khac nhau do bat
ngudn tu tinh chat cda rdi ro: vi du néu PVFCCo chuyén tif thanh todn bdng L/C vdi
khach hang sang cho nhan hang trudc va thanh todn sau thi sé tiém an rudi ro céng
na phai thu kho doi) va 13 rdi ro mdi ndi: trién khai dé quan tri tédng thé nhu cac rai
ro khac cadp TCT va cdp Ban/Van phong/Don vi truc thudc.

Dién giai chi tiét )

e Céc Ban/Van phdng/Bon vi truc thude phéi hop véi Ban PCTT d& kidm tra, dit ma CAP NH:?.T ) C?p nhat HS%R va chi §o KR! dé quan trg cho rwro mgai phat sinh hang quy theo Quy
theo Hudng dan danh ma rudi ro tai Quy trinh nay. HSRR VA CHI trinh QTRR c&p Ban/Vén phong/Bon vj tryc thuge
e Cac Ban/Van phong/Bon vi truc thudc co trach nhiém quan ly danh muc rdi ro clia minh. SO KRI Ndi dung thuc hién: Don vi cap nhat cac rdi ro mai ndi vao Hé6 sa rdi ro ciia Ban/Van

e Ban PCTT tép hgp va theo déi danh muc rdi ro cliia toan TCT.

Dién giai chi tiét >

Phan tich, danh gia rui ro, kiém soat hién tai va dé xuat rii ro cap TCT (néu can)

N&i dung thuc hién: Cac Ban/Van phong/Don vi truc thudc tién hanh phéan tich, danh
gid rui ro, dé xuadt hanh dong Ung phé theo biéu mau BMO6- Biéu mau danh gia rudi ro

phong/Daon vi truc thudc va/hodc su thay déi vé muc dé trong yéu cla cac rui ro da
nhan dién.

Cac Ban/Van phong/ban vi truc thudc ti€p tuc theo déi cac rui ro theo Bdo cdo Hb6 so
rdi ro cdp Ban/Van phong/bon vi truc thudc.

Dién giai chi tiét >

nhanh va dé xuat rui ro cap Téng cong ty. TIEP NHAN Tiép nhan thong tin HSRR dé phuc vu céng tac bao cdo: Ban PCTT thuc hién ti€p nhan
Yéu cau: Bdo cdo nhan dién, danh gia rudi ro mdi phat sinh dugc cac don vi thuc hién THONG TIN HO sa rui ro cap nl'lat tu cac I?an/Yan phongk/D,c.m vi truc thuéc dé nam tinh hinh va
trong vong 03 ngay ké ti khi nhan dién dudc rui ro. HSRR phuc vu cong tac tong hgp, bao cao chung vé rdiro.

Ra soat/Phé duyét:

N&i dung thuc hién: Lanh dao phu trach xem xét rui ro va cac gidi phap Ung pho dé

xudt clia Ban/Van phong/bon vi truc thudéc nham:

e Hb tro viéc ra quyét dinh phé duyét cac ndi dung tac nghiép hang ngay khi cé thém
gdc nhin vé danh gid rdi ro va cac giadi phap Ung phd rdi ro dé quan tri rdi ro dé cla
Ban/Van phong/Dan vi truc thudc.

e Trong trudng hop rii ro khdng gan véi mét su kién cu thé ma 1a mét rii ro mang tinh
hé théng (rdi ro mai ndi) dang cé nguy co xay ra véi PVFCCo thi viéc phé duyét cac
9idi phap Ung pho 13 can thiét.

Yéu cau

e Lanh dao phu tréach danh gid xem rui ro lién quan dén hoat déng cé trong yéu can
phai chuyén Ién cdp TCT hay khong dé tham van va xin y kién cta Téng Gidm déc
(hodc xin y kién HDQT déi vai Ban KTNB, Ban Téng hap) trudc khi xin y kién chi dao
cdp HPQT.

e TGD la ngudi ra sodt va phé duyét sau cung déi vai tat cad théng tin vé rui ro trudc
khi trinh/b&o cdo cho HDQT dé phé duyét cho rui ro cdp Téng cong ty.

e Cac quyét dinh lién quan phai pht hdp vdi Khau vi rui ro, Miic dé chap nhan rui ro
da dugc HDQT phé duyét. Trong tinh Ijué'ng di ngudc lai véi Khau vi rdi ro va Muc
dd chdp nhan rdi ro ma Téng cdéng ty vdn muén thuc hién thi HDQT sé cdn co quyét
dinh diéu chinh phu hop lién quan dén Khau vi rai ro va Mdc dé chdp nhan rdi ro da
phé duyét.
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Cac rui ro cadp Ban/Van phong/bon vi truc thudc dugc HDQT phé duyét dua Ién rli ro
cap Téng cong ty sé dugc Ban PCTT téng hop bd sung trong Bao cdo Ho6 sa rdi ro cap
TOng cobng ty.

QUY TRINH PANH GIA VA BAO CAO RUI RO DINH Ki

Nham nang cao hiéu qua quan tri rdi ro va bdo ddm su phat trién bén vimng trong dai han, Téng cong ty da xay
dung va trién khai Quy trinh danh gid va bao cdo rui ro dinh ky nhu mot cdu phan quan trong cla hé théng
qudn tri doanh nghiép. Quy trinh nay dugc thiét ké theo cach ti€p can cé hé théng, gitp nhan dién, danh
gid va theo déi kip thdi cac rui ro trong yéu cé thé anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh, tai chinh,
mai trudng, xa hoi va quan tri. Théng qua viéc thuc hién ddy dd cac budc trong quy trinh, Tdng céng ty tang
cudng tinh minh bach, cht déng trong coéng tac phong nglra va Ung pho rui ro, ddng thdi cung cdp théng tin
can thiét cho cac bén lién quan, gép phan bdo dadm hoat dong én dinh, hiéu qud va bén vimng.

01 Dbanhgiariiro

Bao cao tinh finh Bao cao tinth finh
Quan tri i ro toan b Quantrirui ro theo
Tong cong ty g veucauciaPUN

Bao cao ket qua
danh gia rii ro
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Quan tri
rﬁi YO tiép theo)

HO sG RUI RO TRONG NAM 2025

H6 sS rdi ro clia Téng céng ty dudc xay dung trén co s3 phan tich nguyén nhan cét 16i, danh gid hiéu qua cua
cac bién phap kiém sodt hién hiu, dé xuat chién lugc va hanh déng Ung phdé phu hgp; déng thsi xac dinh ré
dan vi chiu trdch nhiém thuc hién va thsi han trién khai, bdo ddm tinh kha thi va hiéu qua trong quan ly rui ro.

Nhém hoat déng

Tén rii ro

Muc dd anh hudng

va kha nang xay ra

Murc dd rui ro

Bién phap quan ly rui ro

RUi ro trong viéc lua chon, ra quyét dinh, va quan tri thay déi danh
muc dau tu 3nh hudng dén tién dé va hiéu qua dau tu.

Muc dé anh hudng:
Kha nang xay ra: 4

PAau tu & Phat trién

RUi ro lién quan dén du bdo vé thi trudng khdéng chinh xac danh hudng
dén chién lugc, ké hoach kinh doanh.

Muc do anh hudng:
Kha nang xay ra: 2

RUi ro cdc ngudn cung cap khi ddu vao, dién, nudc khéng én dinh/
thiéu hut dé san xuét.

MUc dé anh hudng:
Kha nang xay ra: 1

RUi ro gidm gid hang tén kho.

Muc dé anh hudng:
Kha nang xay ra: 3

RUi ro ding may, gidm tai céng sudt ngoai ké hoach dai ngay (vuct
s6 ngay dung may da du kién) do su cd cdng nghé, hu hong may
moc thiét bi dan dén mat san luong.

Mlc do anh hudng:
Kha nang xay ra: 1

Van hanh Téng céng ty

RUi ro rd ri khi chdy nd va chady né trong qua trinh san xuét, luu kho
va xudt hang gay ra hadu qud nghiém trong.

Muc do anh hudng:
Kha nang xay ra: 1

RUi ro phat thai (khi thai, nudc thai), tran dé hda chat, trong qua trinh
san xuat, luu kho gdy anh hudng I&8n dén madi trusng.

MUc dé anh hudng:
Kha nang xay ra: 1

RUi ro san phdm mang thuong hiéu Phu My khéng dat chéat Iuong
theo tiéu chudn ndi bo.

Muc dé anh hudng:
Kha nang xay ra: 3

20 - Rat cao

5 - RUiro
thién nga den

5 - RUi ro
thién nga den

5-RUiro
thién nga den

Dé xudt nghién clu dao tao chuyén sadu cho nhan su lién quan dén
coéng tac phu trdch dau tu cac khda hoc vé chién lugc dau tu, nganh,
san pham, xu hudng céng nghé.

1. Xay dung bd co s3 dir lieu dé phan tich hdi quy va do ludng ty 1é
chinh xac cla du béo.

2. Thuc hién dao tao chuyén sau déi v3i cdc nhan su phu trach du bao.

Mua khi ti ngudn khac thay thé cho phan thiéu hut trong truéng hop
nguén cung cap khi hién tai bi gian doan.

Khéng ap dung.

1. Nang céap/bd sung cac phan mém hd trg cong tac kiém tra, du bao
vé tinh trang may madc thiét bij, tU dé xay dung chién lugc bao tri
phong ngua.

2. Xay dung ké hoach danh gi3, cdi tao sifa ch(ta ndng cép va thay thé
thiét bi ca/I6i thai.

3. Danh gid téng thé tinh trang thiét bi sau 20 ndm van hanh.

4., Tai danh gid Hazop toan Nha may.

1. Nang cap/bd sung cac phdn mém hd trg cong tac kiém tra, du bdo
vé tinh trang may maoc thiét bi, tU dé xay dung chién lugc bao tri
phong ngua.

2. Xay dung ké hoach danh gid, cdi tao sifa ch(ra ndng cép va thay thé
thiét bi c0/16i thsi.

3. Banh gia téng thé tinh trang thiét bi sau 20 ndm van hanh.

4. Ap dung hé théng quan ly an toan cdng nghé (PSM).

Khéng ap dung.

Tim hiéu, nghién cttu thi trudng nguyén vat liéu dau vao dé dua ra cac
gidi phap mua sdm dap Ung tiéu chudn ndi bod vé chat luong san pham.

Ban hang, tiép thi & truyén théng

RUi ro cac su cd x3dy ra khéng dugc xU ly kip thdi dan dén khung
hodng truyén théng gdy tén hai vé uy tin, thuong hiéu cula
Téng coéng ty.

Mlc do anh hudng:
Kha nang xady ra: 3

Quan ly ngudn luc / Ndi chinh

RUi ro chién lugc chuyén déi s6 khong dugc cap nhat kip thai va
cham trién khai dan dén mat co hdi iing dung céng nghé trong quan
tri diéu hanh.

Mlc do anh hudng:
Kha nang xady ra: 3

RUi ro tdn céng mang lam mat, 16 lot d{ liéu va gidn doan hoat déng
san xudt kinh doanh.

MUuc doé anh hudng:
Kha nang xady ra: 3

RUi ro bién déng ty gid lam phat sinh tdng chi phi so v3i ké hoach san
xudt kinh doanh dugc phé duyét.

Mlc do anh hudng:
Kha nang xay ra: 4

Quan ly tai chinh ké toan

RUi ro cong na phai thu khé doi véi khach hang.

Mlc dd anh hudng:
Kha nang xay ra: 1

12 - Cao

16 - Rat cao

1. Thuc hién xay dung va tap hudn cho nhan su Téng céng ty vé ky
nang tra ISi bdo chi, truyén théng.

2. Tap huan cho nhan su san xudt, nhan su coé tiép xuc vaéi khach hang
vé dac tinh sdn phdm dé dua ra canh bado sédm cac khiéu nai cua
khach hang co thé coé vé san pham.

1. Bé xudt mua sam cong cu quan ly du an JIRA.

2. Xay dung 16 trinh dao tao cho lanh dao, end-user va truyén thong
déi nodi vé cong tac chuyén déi sé.

Dao tao end-user, ddng thdi xay dung cac kich ban kiém tra end-user.

Nghién clu gidi phap sir dung cac céng cu phai sinh trong thai gian
hanh lang phdp ly vé viéc nady dugc hoan thién.

Danh gid tinh hinh tai chinh khach hang dé xay dung han muc cap tin
dung cho khach hang.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Quan tri
rﬁi YO tiép theo)

HE THONG CHINH SACH, QUY TRINH VA CONG CU QUAN TRI RUI RO
(GRI 2-23, 2-24)

Trong ndm 2025, PVFCCo da ban hanh va trién khai dédng bo hé théng tai liéu quan tri rdi ro doanh nghiép,
bao gém:

Quy ché Quan tri rdi ro doanh nghiép;

Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro va Muc dé chap nhan rdi ro;

Thudc do rdi ro;

Quy trinh Quan tri rui ro doanh nghiép;

Ho so rdi ro cap Tng cong ty;

H& so rli ro cdp don vi truc thudc (gdm 16 ban/van phong/chi nhanh);

B& chi s6 rli ro chinh (“KRI”);

Bdo cdo dinh ky vé Quan tri rdi ro cdp Téng céng ty va cdp ban/ van phong/ don vi truc thudc;

CECCECLE

Cac tai liéu khac cé lién quan.

Viéc ban hanh va trién khai déng bo hé théng tai liéu quan tri rdi ro doanh nghiép tir quy [11/2025 da giup
Téng cdng ty PVFCCo thiét 1ap khudn khé quan tri rdi ro thdng nhat, bai ban va phi hop vdéi thong 1é tét. Cac
tai liéu ndy gép phan nang cao nang Iuc nhan dién, danh gid, theo déi va kiém soat rii ro trén toan Téng cong
ty; 1am ré khau vi va muc dé chdp nhan rudi ro trong qué trinh ra quyét dinh; déng thsi tdng cudng tinh chu
déng, minh bach va nhat quan trong céng tac quan tri rui ro tif cdp Téng cong ty dén cac don vi truc thudc.
Qua do, PVFCCo ting budc cling ¢é nén tang quan tri doanh nghiép, hd trg thuc hién hiéu qua cac muc tiéu
chién lugc va phat trién bén ving.

- — T

Chuong 1 Chuong 2 Chuaong 3 Chuong 4 Chuacng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gid tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

QUAN TRI RUI RO ESG (GRI 3-3, GRI 205-1, GRI 207-2)

Téng quan vé Khung Quan tri Rui ro ESG

Trong bdi cdnh méi trudng kinh té van tiém an nhiéu
yéu té bat dinh, dong thdi cac thach thuc lién quan
dén dia chinh tri, méi trudng va xa hoi ngay cang gia
tang, PVFCCo xac dinh viéc quan tri hiéu qua cac rui
ro phat trién bén viing 13 yéu cau thiét yéu trong toan
bd qua trinh van hanh va diéu hanh doanh nghiép.
Ban Lanh dao Téng céng ty nhan thic rang cac rai
ro ESG, néu khéng dudgc kiém soat kip thdi, cé thé
tao ra nhiing tdc déng dang ké dén hoat déng san
xuat kinh doanh, ndng luc canh tranh, uy tin doanh
nghiép clng nhu kha nang duy tri tdng trudng én
dinh va dai han.

Xuat phat tu nhan thuc do, PVFCCo chu doéng ra
soat, hoan thién khung chinh sach va cac quy trinh
qudn ly rui ro theo hudng déng bé va linh hoat hon,
qua doé nang cao nang luc du bao, phong ngua va
Ung pho vai cac rdi ro phat sinh, déng thai tan dung
cac ca hoi mai trong quad trinh chuyén déi sang mé
hinh kinh té xanh, phat thai thap. Viéc kién dinh thuc
hién céng tdc quan tri rdi ro trong suét qua trinh
hinh thanh va phat trién da gdp phan gitip PVFCCo
duy tri hoat déng an toan, khéng ghi nhan cac su
c6 nghiém trong gdy anh hudng tiéu cuc dén méi
trudng va xa hdi trong han 20 nam qua.

Trong nam 2025, cdng tac nhan dién, danh gid va
kiém sodt cdac rui ro lién quan dén phat trién bén
ving tiép tuc dudc 16ng ghép vao hé théng quan ly
rdi ro téng thé clia Téng coéng ty, phu hgp vdi cic
théng 1é va tiéu chudn quéc té dang dudc dp dung.

.Q 22 2 OO N

Céc rui ro ESG dugc xem xét dinh ky théng qua viéc
van hanh cac hé théng quan ly theo tiéu chuén ISO
9001, I1SO 14001, ISO 45001 va Quy trinh Kiém soat
rdi ro vé chat lugng, an toan va méi trudng (A-002).

Trén co s3 cac rui ro da dugc nhan dién va danh gid,
cac phong ban va don vi chdc nang lién quan xay
dung, trién khai cac bién phap kiém sodt va phucng
an ung phdé phu hap véi khung quan tri rdi ro chung
cla Téng cbéng ty, nham han ché t8i da cac tac déng
bat Igi va bdo dam viéc thuc hién cadc muc tiéu phat
trién bén ving theo ké hoach. Céng tac theo déi céc
chi s6 canh bdo rui ro trong yéu (KRI) va bao cao
tinh hinh quan ly rdi ro ESG dugc thuc hién dinh ky,
déng thai 1a néi dung dugc thdo ludn trong cac cudc
hop diéu hanh vai Ban Lanh dao PVFCCo.

Bén canh dé, nham nang cao nang Iluc quan tri rai
ro 3 cdp van hanh, PVFCCo da dau tu va dua vao
s dung cac cong cu hd trg quan ly hién dai nhu hé
théng quan ly an toan céng nghé (PSM) va hé théng
théng tin quan ly sdn xuat (PMIS), phuc vu cong tac
theo déi, gidm sat cac su cd an toan va thdi gian gidn
doan san xuat tai Nha may Bam Phu My. Song song
v&i dé, Téng céng ty tiép tuc trién khai cdc chuong
trinh dao tao ndi bo vé nhan dién, danh gia va kiém
soat rli ro cho ngusi lao déong, dong thai khuyén
khich céc don vi chd déng ra soat, cai tién quy trinh
quan ly rui ro tai cap co s3 va dong gop y kién hoan
thién hé théng tiéu chi, théng sé rdi ro.
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Quan tri
rﬁi YO tiép theo)

QUAN TRI RUI RO ESG (GRI 3-3, GRI 205-1, GRI 207-2) (tiép theo)

Danh muc céc Rui ro ESG chinh

PVFCCo da nhan dién va qudn ly danh muc cac rui ro lién quan dén phat trién bén viing kém theo cac bién

phdp gidm sat, kiém soat tuong Ung nhu sau:

Rui ro
chién lugc

RUi ro ti hanh vi ngugi
tiéu dung

Bién phap gidm sat va kiém soat chinh

e T& chuc cac chuong trinh truyén thong vé canh tac néng

nghiép bén ving cho ngudi nédng dan.

Duy tri dudng day néng va déi ngl can bd thi trudng
sdn sang cung cap dich vu tu van, hé trg ky thudt cho
ngudi ndng dan trong qua trinh st dung san phdm phan
bon Phu My.

RUi ro chuyén ddi lién
quan dén cdéng nghé san
xudt, quy dinh phap luat,
chinh sach ctda Chinh
phu, thi hiéu clia ngudi
tiéu dung déi v3i cac san
pha&m xanh va sach hon,...

Theo déi va phan tich thudng xuyén cac xu hudng thi
trusng, ap dung CBAM chinh sach va cong nghé anh
hudng dén nganh phan bon.

D3y manh coéng tdc nghién cliu va phat trién cac
sdn phdm mdai xanh va sach hon phu hgp xu hudng
thi trudng toan cau va dinh hudng chién lugc cla
Chinh phu.

RUi ro lién quan dén
chudi cung Ung nhu
ngudn cung nguyén liéu
bi thiéu hut trong nudc
va/hoac bi gidn doan do
cang thdng dia chinh tri
tai mét sé khu vuc quan
trong trén thé gidi, gia khi
tang,...

Dam phan 16 trinh bién déng giad véi nha cung cap theo
udc tinh déi vai ting kich ban khac nhau.

Theo déi chat ché tinh hinh thi trudng nguyén liéu dau
vao dé kip thsi du bdo bién dong gid va nguy cg giadn
doan ngudn cung.

Da dang hda nha cung cép trong va ngoai nudc két hop
xay dung ké hoach du phong, nghién ciu gidi phap thay
thé nguyén liéu nhdm dam bao 8n dinh san xuét.

Theo déi sat sao tién dé giao hang va cung cap dich
vu theo thda thuadn trong hop déng da ky két vai nha
cung cap.

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phéat
trién bén ving clia TCT

Chucng 2
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

Chuaong 3
Nang tdm quan tri
Phét trién bén viing

Chuong 4 Chuong 5 Chucong 6
Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
xanh Vi cong déng bén ving

RUi ro an toan lao déng
va bénh nghé nghiép

Bién phap giam sat va kiém soat chinh

e B3o dusdng / kiém tra day chuyén, mdy moc thiét bi

dinh ky.

Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh theo tiéu chuan
ISO 45001.

Dao tao thudng xuyén vé an toan vé sinh lao déng cho
CBCNV va xay dung, dién tap cac phucng an Ung phd
khan cap.

Thic ddy van hda sadn xuat an toan trong doanh nghiép.

RUi ro chdy mau chat xam
(cén bd / chuyén gia ky
thuat chuyén mén tét va
day dan kinh nghiém)

Nghién clu thi trudng va diéu chinh, cdp nhat chinh sach
lucng thudng dam bao tinh canh tranh trén thi trusng.

Cai cach co céu luong thudng va ché dé dai ngd phu
hop vaéi quy dinh phap ludt cia Nha nudc, dinh hudng
cla Tap doan me, muc tiéu chién lugc clia PVFCCo va
nhu cau clia cdc CBCNV.

RUi ro gian lan va
tham nhing

Xay dung va trién khai chinh sach / ké hoach phong
chéng tham nhing.

Thudng xuyén ra soat va danh gid hiéu qua thuc thi hé
théng kiém soat ndi bd dé cé didu chinh kip thdi.

Rui ro
hoat dong

RUi ro chat luong
san pham

Chu trong vao viéc thic day cac sadng kién cai tién san
phdm dé nang cao chat luong san phdm dat tiéu chuan
quéc té.

Rui ro
tai chinh

RUi ro thué

Cha déng cdp nhat cac quy dinh phap luat lién quan dén
thué va tuong tac thudng xuyén vdi cs quan thué quan
ly dé dugc hd trg giadi dadp vudng mac khi dp dung cac
chinh sach thué mdi ban hanh.

Lap va ndp cac bdo cdo thué theo quy dinh phap luat
hién hanh, déng gdp day du va dung han vao Ngan sach
Nha nudc.

RUi ro hda hoan

Lap dat hé théng va bé tri trang thiét bi phong chay
chtta chdy dam bao tiéu chudn theo quy dinh phap luat
hién hanh.

Xay dung ké hoach va trién khai dién tap dinh ky phuong
an phong chdy chla chay da dugc co quan Nha nudc co
thdm quyén phé duyét.

T8 chuc dao tao dinh ky cho cdc CBCNV vé an toan,
phong chay chla chay.

RUi ro lién quan dén bién
i khi hau

Xay dung ké hoach Ung phd vdi cac su kién thdi tiét
khdc nghiét nhu mua bao, giéng 16c,...

Nghién clu va trién khai cadc sang kién, gidi phap gidm
phat thai khi nha kinh dé gép phan gidm thiéu tac dong
cla bién déi khi hau.

Rui ro
tuan thu

RUi ro tuan thu quy dinh
phap luat

Lap va ndp cac bao cado theo quy dinh phap ludt dung
han, ddy du, chinh xac.

Cha doéng theo doéi va cdp nhat cac van ban quy dinh
phap luadt mai / du kién ban hanh dé diéu chinh kip thsi
cac quy trinh van hanh, hoat déng sadn xuat kinh doanh
cot 16i.

RUi ro trach nhiém mbi
trudng (vi du: su cb tai hé
théng xU ly nudc thai /
khi thai,...)

Thiét ké va |&p dat cac hé thdng, may mac thiét bi quan
trac tu dong.

Thuc hién céng tac quan trdc va bdo cdo mdi trudng
dinh ky theo quy dinh.

Thudng xuyén theo doéi quad trinh van hanh hé théng xu
ly nudc thai, khi thai; cdng tac quan ly chat thai ran, chat
thai nguy hai va xay dung, dién tadp dinh ky ké hoach
Ung phd su cd maoi trudng.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
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trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

~l. e

Giam phat thai va sir dung
nang lucng bén virng

QUAN LY HIEU QUA SU DUNG VA CHUYEN DOI NANG LUGNG (GRI 302)

Nam 2025, hoat déng san xuat phan bén va hda chat
cla PVFCCo tiép tuc dién ra trong bdi cdnh nganh
cé muc tiéu thu ndng lugng cao. Bac thu san xuéat
doi hoi st dung nhiéu nhién liéu hda thach, dac biét
1a khi thién nhién lam nguyén liéu dau vao, déng thdi
tiéu thu luong I8n nang lugng dé van hanh cac day
chuyén céng nghé, hé théng thiét bi va hoat déng
logistics. Vi vay, nhu cau dién nang cho san xuat luén
3 muc cao nhadm bdo ddm céc nha may van hanh én
dinh, an toan va hiéu qua.

Cung v&i do, ndam 2025 ghi nhan nhiéu bién déng
trén thi trudng ndng luong, thé hién qua viéc gid khi
dau vao duy tri 8 muc cao, ngudn cung cd thdi diém
chiu ap luc va cac yéu cau vé si dung nang lucng

tiét kiém, hiéu qua va gidm phat thai ngay cang ducc
siét chat. Trong khi do, Viét Nam ti€p tuc thuc day
chién lugc tang trudng xanh, chuyén dich ndng luong
va thuc hién cadc cam két vé Ung phd vai bién ddi khi
hau, dat ra nhiing yéu cdu ngay cang cao déi vaéi cac
doanh nghiép san xuat céng nghiép quy maé Idn.

Trudc béi cdnh nay, PVFCCo xac dinh qudn ly va s
dung nang lugng hiéu qua 1a mét ndi dung trong tam
trong dinh hudng phat trién bén ving dai han. Céng
tac nay khéng chi nham dép Ung cac quy dinh phap
ludt ma con gdp phan ndng cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, kiém soat chi phi, gidm thiéu tac déng
mai trudng va déng hanh cling muc tiéu chuyén dich
nang luong cla quéc gia.

Tinh hinh tiéu thu nang lugng ctia PVFCCo va cdc cdng ty con trong 3 ndm gan day ducc théng ké trong bang sau:

boan vi

Luong dién tiéu thu rong GJ
Luong dién hoa Iudi GJ
Luong dién tiéu thu GJ
D3u DO GJ
Khi tu nhién - NG Gl
(dung lam nhién liéu)
Xang 6 td - xe may GJ
Tong néng ludng tiéu thu GJ
Cudng doé su d 3ng luc :

ng dé sur dung nang lugng GJ/ Tan

trén 1tdn san pham san xuat
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2025 2024 20234
279.129 278.903 188.872
3.981 30.572 24.321
283.110 309.476 213.194
12.902 13.480 13.534
9.079.318 9.319.647 8.722134
12.479 12.788 9.624
9.342.536 9.624.819 8.934.165
7,68 (e) 8,65

0@ 5iém sdng néi bat nhat 1a cudng do st dung ndng lugng trén mot tan san
pham san xuat dat 7,68 GJ/tan dang dudc PVFCCo cé gang cai thién lién tuc
v3i muc gidm 11,2% so v8i ndm 2023. Diéu nay minh chiing cho cam két cla
PVFCCo trong viéc nang cao hiéu qua st dung nang lugng va déng gép vao

16 trinh gidm phat thai khi nha kinh.

\_\
— N W=

4 Nam 2023 va 2025, PVFCCo thuc hién hoat déng bdo dudng nha may dinh ky nén hoat déng san xudt cé su gidn doan va

s3n luong sdn xudt thuc té thap hon 2024

Cach thuc tinh toan

Lugng tiéu thu sau khau tri lucgng san xuat dugc
hoa vao Iudi dién quéc gia

Quy déi tu luong kWh téng hop theo héa don mua
dién tu Tap doan Pién luc Viét Nam theo hé sé
TkWh = 0,008991GJ (can cu tai liéu “Panh gia hiéu
sudt nha mady Urea - Performance test Procedure
Unit 20 - Urea Plant” cua PVFCCo)

Quy déi tur luong kWh téng hop theo héa don mua
dién tu Tap doan Pién luc Viét Nam theo hé sé
TkWh = 0,008991GJ (can cu tai liéu “Panh gia hiéu
sudt nha may Urea - Performance test Procedure
Unit 20 - Urea Plant” cua PVFCCo)

Quy déi tir s6 lit dau thuc té€ da mua dé van hanh
cac phuaong tién van tai thudc sé hu ciia PVFCCo,
mdy mac thiét bi trong Nha mdy Dam Phu My thé
hién trén cadc hoa don dau vao theo hé sé dudc
cong bé trong tai lieu cda Uy ban Lién chinh phu
vé Bién déi khi hau (IPCC)

Quy déi tU sdn luohg khi da thuc té st dung tinh
bdng MMBTU thé hién trén cadc hdéa don mua vao
theo hé s6 IMMBTU = 1,05506 GJ

Quy déi tir s6 lit xdng thuc té dad mua dé van hanh
cac phuong tién van tai thudc sé hiu cia PVFCCo
thé hién trén cic hda don dau vao theo hé sé dugc
cong bé trong tai liéu cta Uy ban Lién chinh phu
vé Bién ddi khi hau (IPCC)

Téng ndng lugng tiéu thu chia cho téng khéi luong
san phdm dau ra san xuat dugc trong ndm

Nam 2025, téng nang luong tiéu thu cua
PVFCCo gidm 2,9% so v&i ndm 2024, chu yéu
do Téng céng ty thuc hién bao dudng nha may
dinh ky lam gidn doan s3n xuat va gidm nhu
cau nang luong so v3i nam van hanh lién tuc.
Khi tu nhién tiép tuc la ngudn nang lugng dau
vao chu dao, chiém tdi 97,2% téng ndng luong
tiéu thu, gidm nhe 2,6% so v3i nam 2024,
phan anh né luc téi uu hda hiéu suat sir dung
nhién liéu trong van hanh san xuat. Luong dién
hoa Iusi qudc gia gidm manh 87% so v3i ndm
2024, xuéng con 3.981 GJ, do Hop dong ban
dién lén ludi gitta PVFCCo va EVN hét hiéu luc
tU ngay 24/02/2025 trong bdi cdnh thay déi
don vi ky két do sap nhap don vi hanh chinh
- day la nguyén nhan khach quan va PVFCCo
dang tich cuc dam phan dé sdm khoéi phuc
hoat déng nay. Tiéu thu ddu DO va xang cé xu
hudng gidm, thé hién hiéu qua trong téi uu hda
van hanh phuong tién va thiét bi, gidm bdt s
dung nang lugng hoéa thach.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cong déng bén ving

Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving ctia TCT

Nang tdm quan tri Chuyén déi
Phat trién bén ving xanh

Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

Giam phat thai va st dung
nang lucng bén virng s theo

QUAN LY HIEU QUA SU DUNG VA CHUYEN DOI NANG LUONG (GRI 302)
(tiép theo)
Trong ndm 2025, Téng cong ty da trién khai nhiéu hoat déng va chuong trinh trong tdm nhdm nang cao hiéu

qua st dung nang lugng, tdng cudng cong tac quan ly, kiém soat tiéu thu ndng lugng va tiing budc thuc day
qué trinh chuyén ddi ndng luong phu hop vai dinh hudng phat trién bén viing. Cac hoat déng chl yéu dugc

PVFCCo trién khai trong nam 2025 bao gém:

STT Chi tiéu (%)

A

Bién phap thuc hién

Téng céng ty va 04 Tong cong ty vung mién

Van phong Téng céng ty va 04
Téng cong ty viung mién duy
tri chi phi st dung dién bang
nam 2024

Nang cao y thuc si dung ndng luong tiét kiém hiéu qud cho
CBCNV lam viéc tai Téng céng ty va cac don vi nhu:

Duy tri hé théng may lanh & muc trén 24°C.

Han ché st dung hé théng may lanh va cac thiét bi tiéu thu
dién khi khéng can thiét & gid cao diém tir 9 gis 30 dén 11 giss
30 (@D s6 2941/Qb - BCT ngay 08/11/2023 vé quy dinh gia
ban dién).

Tat cac hé théng thiét bi may lanh, hé théng chiéu sdng va cac
thiét bi van phong khi khéng st dung.

Uu tién s dung anh sang tu nhién.

CBCNV tat may tinh 1am viéc trudc khi ra vé.

Lgi ich

Tiét kiém chi phi s
dung dién cho Téng
céng ty va Téng
cobng ty

Tién doé tinh dén ngay 31/12/2025

Da thuc hién day du cac bién phap tiét kiém dién:

S& dién sir dung nam 2025 la: 602.406 KWh.
S6 dién sir dung nam 2024 1a: 646.178 KWh.

Chi phi st dung nhién liéu cho
viéc diéu xe di céng tac cho

K&t hop di chung xe cho cung tuyén céng tac.

Tiét kiém chi phi

Da thuc hién céc gidi phdp nhung chua tinh dugc chi phi tiét kiém, cu thé nhu:

B6 tri két hop di chung xe céng tac.

2 Kkh&i van bhong TCT b py e . 5 . , . xadng/dadu danh cho
'0' van phong clng) el e Chuyén doi thué xe dung xang sang su dung dich vu xe dién. xe 6 t6 e Chuyén déi dan viéc cung cdp xe di cong tdc cho CBCNV ti thé taxi truyén
nam 2024 théng sang thé taxi xanh chay bang dién.
o Tiép tuc ra sodt, thdng ké sé luong dén LED va dén chiéu sang
R . e . truyén théng (huynh quang, compact, halogen, dén cao ap...) e e Tai Nha may: Da st dung toan bo den led tai khu vuc van phong va Xudng NPK.
. Su dgjlng der; LE[; tiet k:jem dang st dung tai cac kho thudc quan ly Téng céng ty, cac kho ?C";yk'en sel tiet lgem Hién dang thay thé dan dugc 20% dén led cho khu cong nghé.
nang lugng thay cho cac den XV . 5 2n v cla T8 5 C ié 6 nang luong dién \ ,
S S e e v vl giieng e guein [ ele Vels) eeng &y wiling mlsi. st dung e Tai cac toa nha van phong va cac kho chia phan bdn clia Tong cong ty: Da lap
o Tiép tuc chuyén dan thay thé cac dén truyén théng bi hu hdng i dat toan bd dén led thay cho cac loai dén truyén théng.
sang dén LED chiéu sang.
Dé kiém sodt cac
Gidm sit ké hoach st dung ° Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cac hoat dong st dung nang hoat déng su dung
4 N o ‘ lugng tiét kiém va hiéu qua dé dat dugc muc tiéu ma cac don nang luohg TK&HQ  Da thuc hién kiém tra dinh ky hang nam.
nang lugng tiét kiém i dé . )
vide ra. theo dung quy dinh
cla TCT va Luat
Trién khai thuc hién 02 hang muc tiét kiém ndng luong cla bao
Nghién cutu trién khai thuc hien  cdo KTNL nam 2022, cu thé: Dé tiét Kiem nan
5 cadc hang muc tiét kiém nang o Lap dat binh tach nudc ngung cho 10E5053. Dé tiét kiém luong luong trong. <an xué?c Da hoan thanh 13p dat binh tdch nudc ngung cho T0E5053 trong dot bdo dudng
lugng clia Bdo cdo KTNL nadm hoi that thodt trong qua trinh xa 1dng cla steam trap. ch'o Nha may DPM tédng thé 2025 clia Nha may.
2022 cho Nha may BPM e Dua dong MP gas vé T0H2001. D& thu hdi dong MP GAS vé
10-H-2001 lam nhién liéu.
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Giam phat thai va st dung
nang lucng bén virng s theo

QUAN LY HIEU QUA SU DUNG VA CHUYEN DOI NANG LUONG (GRI 302)
(tiép theo)

STT Chi tiéu (%) Bién phap thuc hién

Nha may bam Phu My

Cé&n cU vao muc tiéu sdn xuat cla Téng céng ty nam 2025 13 780.000 tan Ure/ndm va 51.000 tan
NH,/ndm. Muc tiéu nang lugng tiét kiém trong ca nam 2025 tai Nha may Dam Phu My dat 573.920

MMBTU so vdi dinh muc.

Tiéu hao nang luong trén tan
san phdm (Urea, NH,, NPK) <
Gid tri co trong bd dinh muc O1.

Cha déng diéu chinh céong nghé, gidm tiéu hao nang lugng
trong san xuat. Tiéu hao nang luang trén tan san pham < Gia tri
co trong bd dinh muc O1.

Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuong 4 Chucong 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén ving

Tién dé tinh dén ngay 31/12/2025

o Tiét kiém 597.693,081 MMBTU nang lugng trong ndm 2025 tai Nha mdy Dam Phu My, vuct 104% so vdi
ké hoach (573.920 MMBTU).

+ Pat muc tiéu hao theo ké hoach dé ra
Tiét kiém nang luong  « Tiéu hao SX NH,: 30.025 MMBTU/T.NH, so v&i dinh muc 31116 MMBTU/T.NH,;
ol Gl @ k) « Tiéu hao SX Uré: 3.945 MMBTU/T.UREA so véi dinh muic 4129 MMBTU/T.UREA;
Gidm diﬂh muc tiéu o Tiéu hao SX NPK:
hao nhién liéu trén 1

don vi san pham. + Tiéu hao khi NG: 0,611 MMBTU/T.NPK so vdi dinh muc: 0,688 MMBTU/T.NPK;

+ Tiéu hao Bién: 86,789 kWh/T.NPK so v&i dinh muc 112,44 kWh/T.NPK).

Tiéu hao Dién/Tan UFC85 < 345

Tiét kiém nang luong

2 (KWh/TAn. Ch( déng diéu chinh cdng nghé trong san xuat UFC. (Khi d8t tu nhién) DPat (293.962 kWh/Tan)
S6 luong déng co dién (cé ché
do Autostart st dung dién ap
6.6KV) dugc huy ddng van Huy déng cac déng cao dién hgp ly khi tach lugi dién EVN va .  an . . .
O e e el e G R nha méyg\]/én hanh géc lap véi r'n%yyphat dién 10GT900T. 2R (Ineng & Eeng C8 e MLy g Seng etmng)
cadc bom dang hoat déng tét:
<4 dbéng ca.
S5 ngay van hanh thiét bi tuabin Duy tri van hanh én dinh thiét bi tuabin thly luc 10HT3001
4 thiy luc 10HT3001 trong nam dgiyngréy‘fa” anh on dinh thiet bl tuabin thuy fuc Pat (275 ngay)
> ?45 ngay. Tiét kiém nang luong
S6 ngay dung may nén khi (Pién nang)
]O,K4OJ1 kh[ sCI‘dungA’ngu‘én ,khi Tan dung dp suat nguodn khi NG cao (>39.3 barg) dé diing may
5 VO‘I diéu kién ap suat c;lap ung nén 1(5K4011 ST b T 66 T Pat (347,04 ngay)
dau vao cong nghé (cap >39.3
barg) >136 ngay.
S6 ngay van hanh <3 bom River S UU he the o 12 ) o hanh b i b
6 va < 2 bom Fresh trong nam l(r)lesi\u).  INSY MULE (=0 FELE QM WERD [SEhm RIVER Ve 19 Dat (364,28 ngay)
> 245 ngay.
Thoi gian dung cac may Dung may nén 40PK5001/KIA/B va 40PK5005/K1A/B trong
7 nén  40PK5001/KIA/B  va trudng hop si dung dudng thu héi khi NH, tir bon 40TK5001 DPat (s6 ngay dung K4011 khéng dua vao van hanh 1a 295 ngay)

40PK5005/K1A/B > 245 ngay.

vé may nén 10K4051.
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Ngoai ra, thuc hién theo Théng tu s 25/2020/TT-BCT ngay 29/9/2020 cla Bé Cong Thuong quy dinh vé ché
dd bdo cdo ké hoach s dung ndng lugng tiét kiém va hiéu qua hdng ndm cing nhu kiém toadn nang luong,
PVFCCo da té chiic xay dung Bdo cdo Kiém toan nang luong cho Nha mdy Dam Phd My. Hoat dong kiém todn
dugc trién khai trong giai doan tif thang 9/2025 dén thang 11/2025.

K&t qud kiém todn cho thay hé théng st dung nang lusng ctia Nha mdy Bam Phu My duy tri mic dé van hanh
én dinh, déng thdi phan anh ré cac bién phdp va dinh hudng tiét kiém, quan ly nang lugng hiéu qua da dugc
trién khai trong giai doan tif ndm 2022 dén thang 9/2025.
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VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Giam phat thai va su dung
nang lugng bén ving cisp theo)

QUAN LY HIEU QUA sU DUNG VA CHUYEN DOI NANG LUONG (GRI 302)
(tiép theo)

K&t qua ndi bat trong céng tac quan ly va chuyén ddi ning ludng bén vifng nam 2025

K& hoach tiét kiém nang ludng ctia PVFCCo (2026-2032)

Nang lugng tiét kiém nam 2025 tai Nha may dam
Phu My dat 597.693,081 MMBTU tucng ducng
104% so v&i ké hoach (573.920 MMBTU).

Ban hanh Muc tiéu nang luong va K& hoach trién
khai qudn ly sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu
quad ndm 2025 cla Téng coéng ty.

Kién toan Ban Chi dao va Té giup viéc Ban Chi dao
Quan ly nang lugng tiét kiém, hiéu qua tai Téng
cdng ty.

Kién toan mang ludi quan ly ndng lugng tai Nha
may Dam Phu My.

Thuc hién bdo cdo si dung nang lugng va cap
nhat danh sach ca s3 st dung nang luong trong
diém cho Petrovietnam theo Cong van sé 25-104/
PBHC-KTAT ngay 16/01/2025.

B&o cdo Tap doan vé két qud thuc hién nam 2025
va gUi ké hoach ndm 2026 theo Chuong trinh
quéc gia vé st dung nang lugng tiét kiém va hiéu
qud giai doan 2019 - 2030, déng thdi bdo cdo két
qud thuc hién Chi thj s6 1530/CT-DKVN.

Bao cdo Petrovietnam vé viéc thuc hién Chi thi s&
20/CT-TTg ngay 08/6/2023 va Chi thi s6 1530/
CT-DKVN ngay 14/03/2024 vé tiét kiém dién.

Hoan thanh bdo cdo giai doan 2019-2025 thubc
Chuong trinh quéc gia vé sir dung nang luong tiét
kiém va hiéu qua giai doan 2019-2030.

V3i muc tiéu sif dung nang luong tiét kiém va hiéu
qud giai doan 2026-2030, tiét gidm 0,5% nang lucng
tiéu hao/1 don vi sdn phadm. PVFCCo da thuc hién
xdy dung ké hoach tap trung vao 03 nhém nhiém vu
chinh gém:

Ra soat, xay dung va hoan thién co ché, chinh sach:
Ban hanh cac quy dinh, chinh sach ndi bé nhdm
thuc ddy va gidm sat hoat doéng si dung nadng
luong tiét kiém va hiéu qua;
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e Cung cap théng tin khdo sat vé si dung nang

luong tiét kiém va hiéu qua tai doanh nghiép cho
Cuc Hoa chét.

Trinh Petrovietnam Ké& hoach thuc hién giai doan
2026-2030 clia Chuong trinh quéc gia vé sir dung
ndng lugng tiét kiém va hiéu qud theo Céng van
s6 25-2918/PBHC-KTAT ngay 26/12/2025.

Thuc hién kiém toan nang luong dinh ky 3 ndm/Ian
theo quy dinh tai Thong tu 25/2020/TT-BCT ngay
29/09/2020; PVFCCo thué don vi du nang luc thuc
hién kiém todn nang lugng déi véi co sé si dung
ndng lugng trong diém Nha may dam Phu My.

Trién khai cdc hang muc tiét kiém ndng lugng
theo bao cdo dé xuat ciia TTNCUD, bao gém:

- Lép dat binh tach nudc ngung cho T0E5053;
- Pua dong MP gas vé T0H2001.

G6p y DU &n Luat stfa déi, bé sung mot sé diéu cla
Luat sir dung ndng luong tiét kiém va hiéu qua.

Gép y Du thdo Nghi dinh ctia Chinh pht quy dinh
chi tiét va bién phap thi hanh Luat sir dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua.

Phé bién thuc hién tiét kiém dién theo Chi thi 20/
CT-TTg ngay 08/6/2023 cla Thu tudng Chinh
phU dén cac don vi.

Hb tro kinh phi té chiric hdi thdo cho Hiép hdi Nang
luong Viét Nam.

Thuc ddy cac du an dau tu, cai tién ky thuat: Trién
khai cac gidi phap ky thuat, cong nghé cé tiém
nang tiét kiém nang lugng cao da ducc xac dinh
qua ky kiém toan nang lugng, tap trung vao viéc téi
uu hda cac hé théng tiéu thu ndng luong I8n;

Thuc day cac du an dau tu, cai tién ky thuat: Xay
dung hé théng gidm sat, quan ly ndng luong tap
trung va sé héa dd liéu nhdm phuc vu phan tich,
danh gid, ra quyét dinh t&i uu héa van hanh, phan
dau dat muc 3 Nha may san xuat théng minh.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

Trong ngan han (2026-2028)

Ca&n cu vao Chi thi s6 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 cla Thi tudng Chinh phu vé viéc tdng cudng tiét kiém dién
giai doan 2023-2025 va cac ndm tiép theo, cac co s3 si dung ndng luong cé dién nang tiéu thu tu O1 triéu
kWh/ndm trd |én phai tiét kiém it nhat 2% dién nang tiéu thu trén mot don vi sdn phdm mdi ndm hodc phai
tiét kiém it nhat 2% téng dién ndng tiéu thu trong nam, ra soat, ddm bao viéc chap hanh, tuadn tha cic quy
dinh cla Luat Si dung ndng lugng tiét kiém va hiéu qua va cac van ban quy pham phap luat vé sif dung nang
lugng tiét kiém va hiéu qua, tiét kiém dién co lién quan.

D& cdé thé dap Ung cac yéu cdu phap luat cling nhu dua cac ¢ hai tiét kiém nang luong trd thanh hién thuc,
Nha mdy da xay dung ké hoach trién khai cadc du an tiét kiém ndng luong. Trong dé bao gém:

Tiét kiém nang lugng (don vi/nam)

STT Giai phap tiét kiém nang ludgng

Lap dat bd sung thiét bi trao ddi nhiét 10-E4021 theo cdu hinh
1 ) . ’ . ’ 648.240 - 1.051.200 (kWh
song song vdi thiét bi trao doi nhiét hién hru 10-E4021R ( )

74.738 (MMBTU)

648.240 - 1.051.200 (kWh)
74.738 (MMBTU)

2  Gidm nang luong lang phi tai dong MP Vent Gas

Téng

Trong trung han (2029-2031)

Tai giai doan 2029-2031, PVFCCo du kién phat trién va trién khai thém cac giadi phap tiét kiém nang luong,
tiét kiém dién nhdm dap Ung céc yéu cdu theo Chi thi s6 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 cla Thi tudng Chinh
phl vé viéc tdng cudng tiét kiém dién giai doan 2023-2025 va cadc ndm tiép theo va déng goép vao muc tiéu
phat trién chung cta xa hdi. PVFCCo du kién trién khai:

e Xay dung va 16ng ghép trién khai chuong trinh tai trg cho cadc nghién cuu, trién khai tng dung cac két qua
nghién clu khoa hoc va céng nghé vé tiét kiém dién vao chuong trinh, ké hoach nghién ciu khoa hoc va
cobng nghé;

e Phat déng phong trao vé sang kién, cai tién ky thuat vé tiét kiém dién tai cac co s3 sadn xuat kinh doanh trong
doanh nghiép;

e Lua chon, Ung dung cac céng nghé, gidi phap ky thudt, thiét bi, vat liéu, nguyén liéu dau vao,... cé hiéu qud
s dung ndng lugng cao, tiét kiém dién khi cai tao, mad réng, dau tu mdi, chuyén déi cdng nangi....

e Thuc day viéc chuyén déi cong nghé, thiét bi, mdy méc phuong tién, vat liéu, nguyén, nhién liéu theo hudng
tiét kiém dién, si dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua;

e Tan dung cac ngudn ndng lugng phat sinh trong qua trinh sdn xuat nhu nhiét thai phuc vu phat dién; tich hop
cdc ngudn nang luong tai tao vao hé thdng dién, ndng lugng ndi bd, gidm nhu cau dién cla don vi tU ngudn
dién Iudi quéc gia;

e Thuc ddy viéc tu dong hda, téi uu hoda viéc st dung dién cla cac thiét bi, phuong tién, may méc st dung dién,
hé théng nhiét, lanh chiéu sang v.v. tai cac co sé sdn xuét, kinh doanh, dich vu,...

Trong dai han (TU nam 2032 trd di)

Tai giai doan nay, dé cé thé duy tri muc tiét kiém nang lugng, tiét kiém dién ndng nham hudng téi muc tiéu
chung cua Quéc gia, nha may nén hudng téi cac gidi phdp vé méat cdng nghé san xuét va ca s ha tdng nham
tan dung triét dé cdc ngudn ndng luong tai tao. PVFCCo tap trung nghién cltu céc dinh hudng sau:

e XAy dung ké hoach dau tu cac thiét bi mdi, &p dung céac tién bod ky thudt mang lai hiéu qua trong viéc st dung
dién tiét kiém va hiéu qua;
o Tiép can vdi cac thiét bi mai, cdng nghé mai nhdm st dung nang lugng dién tiét kiém hiéu qud;

e Tim kiém cac nha tu van vé k¥ thuat - an toan trong qua trinh ddu tu va s dung cdc thiét bi, cdng nghé tiét
kiém nang luong;

o Tiép tuc theo déi cac gidi phap da trién khai trong nganh, danh gia hiéu qua dé ap dung.
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Minh bach héa phat thai véi Kiém ké Khi nha kinh (1SO 14064-1:2018)

Thuc hién Bdo cdo kiém ké khi nha kinh nam 2025 theo tiéu chudn qudc té ISO 14064-1:2018. Viéc danh gia
chi tiét cac ngudn phat thai (Pham vi 1, 2 va 3) giup PVFCCo nhan dién ré buc tranh toan canh vé phat thai
khi nha kinh va tao nén tang thiét 1ap dudng ca s3 (baseline) vitng chdc dé thuc thi chién ludgc gidm phat thai
trong tuong lai.

GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GRI 305)

Bam sat cac yéu cau vé kiém ké, quan ly va xay dung ké hoach
gidm nhe phat thai khi nha kinh theo quy dinh tai Nghi dinh s&
06/2022/ND-CP, déng thsi cu thé héa dinh hudng phat thai
rong bdng “0” dén ndm 2050 cula Viét Nam da dudc cong bd
tai COP26 cling nhu chién lugc phat trién bén ving cua Tap
doan me, PVFCCo da tung budc xay dung nén tang quan ly

phat thai khi nha kinh mét cach bai ban va cé hé théng. Cong PVFCCo dat muc tiéu
tac kiém ké khi nha kinh tai Nha may Bam Phu My dugc trién ) )

khai t&r ndm 2022, 1am co s& dé xac dinh muc phat thdi co s va dé'n nam 2030 giém

xay dung 16 trinh hanh déng trong trung va dai han. Theo do, o
Nha may Dam Phd My dat muc tiéu dén ndm 2030 gidm 3% 1 7 5‘1 4 .
tdng lugng phat thai khi nha kinh so v3i nam gdéc 2022, tusng 9 Ve ¥ =9 tan COZ

duong muc gidm khodng 17.514 tan CO,,.

Dé hién thuc hda muc tiéu nay, trong nhing ndm gan day PVFCCo da va dang trién khai déng thdi nhiéu
nhém hoat déng trén pham vi toan doanh nghiép, bdo dam tinh xuyén suét, déng bd va phu hgp vaéi diéu kién
san xuét - kinh doanh thuc té&, bao gém:

e XAy dung va phé duyét Chién lugc Ung phd va gidm phat thai khi nha kinh ca PVFCCo vdi 16 trinh gidm
phat thai khi nha kinh giai doan 2026-2030, tdm nhin dén nam 2050, qua dé xac 1ap khung dinh hudng dai
han 1am ca s3& trién khai cdc chuong trinh, sdng kién va du an gidm phat thai trong cac giai doan tiép theo.

e Thuc hién cong tac kiém ké khi nha kinh va 1ap, ndp ddy du bado cdo déi véi phat thai pham vi 1va pham vi
2 déi vai s6 liéu hoat ddng nam 2024, ddng thdi xay dung K& hoach gidm nhe phat thai khi nha kinh dén
nam 2030 tai Nha may Dam Phu My gli BO NN&MT theo cac quy dinh hién hanh cia Chinh phl va hudng
dan cla co quan quan ly chuyén nganh.

e N&m 2025 danh ddu mot cot mée quan trong clia PVFCCo trén hanh trinh chuyén déi xanh. V&i cam két
manh mé dap Ung cac tiéu chudn khat khe nhat clia chudi cung Ung toan cau va dap Ung Co ché Diéu chinh
Bién gidi Carbon (CBAM) cla Lién minh Chau Au (EU), PVFCCo da chi dong trién khai déng bo hé théng
quan tri carbon dat chudn quéc té tai Nha may Dam Phu My, cu thé:
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Khing dinh vi thé san pham xanh véi Truy vét Dau chan Carbon (ISO 14067:2018)

PVFCCo tu hao 1a mét trong nhitng don vi trong nganh chl déng trién khai truy vét Dau chan Carbon (CFP)
cho vong dsi clia san pham (tU “Cradle to Gate” - TU ndi dén cdng nha may) déi vai cac sdn phdm chu luc nhu:
Ammoniac (NH,), Uré, NPK, UFC85/AF37 va CO, thuong pham. Su minh bach nay thé hién trach nhiém cla
PVFCCo v3&i mdi trudng trén tiing don vi san phdm dugc dua ra thi trudhg nhdm dadp Ung yéu cau cla khach
hang clng nhu cac bén lién quan.

Kién tao chudi cung (tng xanh véi uy tin quéc té

Toan b6 du liéu va bdo cdo kiém ké khi nha kinh theo 1ISO 14064-1:2018 va truy vét dau chan carbon cho san
pham theo 1SO 14067:2018 clia PVFCCo déu dang dugc BSI (Vién Tiéu chudn Anh Quéc) kiém tra danh gid va
du kién dugc cap ching nhan trong thang 8/2026. Su chi déng minh bach d{ liéu Carbon da giup PVFCCo
cling ¢ vi thé chién lugc va dap Ung dudc cac yéu cdu khat khe tir nhirng déi tac da qudc gia.

e TUng budc dau tu, déi mdi va ndng cap trang thiét bi, cdng nghé theo hudng gidm cudng dé phat thai,
trong do bao gém viéc van hanh cac hé théng thu héi CO, tir dong khoi thai nham gidm phat thai truc tiép
va ndng cao hiéu qua s dung tai nguyén.

e TS chuc khdo sat, thu thap va chudn hda du liéu lién quan dén phat thai khi nha kinh, phuc vu cho viéc
nghién clu, dé xuat co ché quan ly va gidi phap ky thuat, ddng thdi chudn bi cac diéu kién can thiét dé
tham gia thi trudng giao dich tin chi carbon trong nudc va quéc té theo 16 trinh chung cla Viét Nam.

e Chu déng nang cao nang luc chuyén mén cho doi ngd cadn bo thong qua viéc té chic va/hodc clif nhan su
tham gia cac chuong trinh dao tao vé quan ly va gidm phat thai khi nha kinh, thi trudng tin chi carbon, céng
nghé carbon thap, dinh lugng dau chan carbon sdn phadm, thich Ung vd&i bién ddi khi hdu clng nhu cac yéu
cdu vé hé théng Do dac - Bdo cdo - Thadm dinh (MRV).

e Duy tri co ché bao cdo dinh ky tdi Tap doan me vé tinh hinh trién khai cic hoat déng lién quan dén bién
déi khi hau va gidm phat thai khi nha kinh.
e DAy manh hoat dong nghién clu va phat trién cac du dn, san phdm theo dinh hudng “xanh”, gia tdng muc

do tuadn hoan trong st dung nguyén liéu khi dau vao va tiing budc chuyén ddi mé hinh sdn xuat theo hudng
phat thai thap.
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Giam phat thai va su dung
nang lugng bén virng s theo

GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GRI 305) tisp theo) Iso

Bang bao cdo chi tiét cac phat thai KNK tuong Ung vai cdc ngudn phat thai cia Nha may Pam Phu My trong
nam 2025 theo ISO 14064-1:2018 da dudc BSI kiém tra xac nhan.

14064 : 2018
. Ludng phat thai Téng . Ludng phat thai Téng
Ngudn phat thai e — Ngudn phat thai e
Kg Quy déi tCO,e (tCO,e) Kg Quy doi tCOoe (tCO,e)
Phan nhém 1 (Loai 1): Phat thai va loai bd KNK truc tiép Phan nhém 2 (Loai 2): Phat thai KNK gian tiép tif ndng lugng mua vao
Ot ehiy NG cho o co, 529.885.472,375 529.885,472 2la  Dién ti EVN Cco, - 18.593,561 18.593,561 2,29%
e o Oy T enocac CH, 9.445374 263,526  530.406,857  6521% ,
thiét bi c6 dinh NO o e Phan nhém 3 (Loai 3): Phat thdi KNK gidn tiép tir giao théng van tai
, , ,
. o Co, 14.290,714 14,291 Van chuyén va phan phdéi
11b Saoct tch'?;’;a;éd(::ﬁ' cho CH, 0,579 0,016 14,338 0.00% 31 hang héa ti nha cung co, 1.719.459,462 1.719,459 1.719,459 0,21%
: : N,O 0116 0,032 cap dén tbd chuc
] Co, 4,445 0,004 Phan nhém 4 (Loai 4): Phat thai KNK gian ti€p tir cadc san pham dugc té chiic sif dung va chat thai phat
Dot chay C2H2 cho cac i N & 0a té v
‘ ' N,O 0,000 0,000 41  San phdm da mua co, 246.989.982,45  246.989,982 246.989,982  30,36%
co 214,893 0,215 Chét thai phat sinh tu
DSt chay khi héa ldng : 4.2 \atphat sinh tu Cco, 141.923,070 141,923 141,923 0,02%
HEL o e e o R T CH, 0,003 0,000 0,215 0,00% hoat dong cua t6 chic
- N,O 0,000 0,000 Téng phat thai 813.433,060  tCO,e
co 14.742,812 14,743 o i
PGt chay xang cho cac : Téng hap thu 162,383  tCO,e
1.2a T CH, 54,639 1,524 17,714 0,01%
phuang tién di dong
N,O 5,298 1,446
] ) Cco, 870.456,405 870,456
D6t chay dau diesel ch
12b o Chay dau diesel eho o 45,975 1283 888,608 0%
cac phuong tién di dong
N,O 61,790 16,869
Cac qua trinh truc tié
132 O 14168.692,471 14168692 14168692  174%
st dung/phat thai GHG emission (%)
l.4a RO ri tu thiét bi PCCC Cco, 54.511,116 54,51 54,51 0,01%
HFCs 204,000 312,120 M Loain
RO ri méi chat tir ca
15p o lmorchattdcac PFCs 0,000 0,000 312120 0,04% ,
thiét bi lanh B Loei2
SF, 0,000 0,000
Cco, 0,000 0,000 B Loai3
1.6a XUy nudc thai CH, 5.655,570 157,790 187,456 0,02% .
Loai 4
N,O 108,665 29,666 0,15 '
Phat thai truc tiép va loai
ba e, 2,29
S truc tiép tu viée su
1.7a  dung dét, thay déi muc Cco, -162.382,596 -162,383 162,383 -0,02%

dich sir dung dat va lam
nghiép (LULUCF)

136 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025 www.dpmvn 137



? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Giam phat thai va su dung
nang lugng bén virng s theo

GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GRI 305) tisp theo)

S6 lidu vé phat thai khi nha kinh trong 03 ndm gan nhat dugc thé hién chi tiét & bang sau:
(SASB: EM-RM-110a.1)

Nam 2025 © Nam 2024 Nam 2023 % Tang / (Giam)

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép -

: 545.988,13 542.697 509.269 Tang 0,61%

Pham vi 1
T8 hat thai khi nha kinh gian tiép -

ong phat that khi nha kinh gian tep 18.593,56 21794 13.276 Gidm 14,68%
Pham vi 2
Téng phat thadi khi nha kinh gidn tiép
- Ptham' vi 3 FN};uyfn vz{c ||eAu va h?a 248.351.63 ) ) )
chat chinh, XU ly chat thai, Van chuyén
nguyén vat liéu, hoa chat)
Téng phat thai khi nha kinh (tan CO.e) 813.433,06 564.491 522.545

m N&m 2025, tdng phat thai khi nha kinh cdia Nha may Dam Phu My theo tiéu chudn I1SO
14064-1:2018 dat 813.433,06 tan CO,e. Trong do, phat thai Scope 1 la 545.988,13 tan CO,e, tang nhe
0,61% so v3i ndm 2024 do san lugng san xuat gia tang, trong khi phat thai Scope 2 gidm 14,68%, xuéng
con 18.593,56 t&n CO,e nhd hiéu qua cla cac gidi phap quan ly va tiét kiém dién nang. Nam 2025 cling
danh dau 1an ddu tién PVFCCo thuc hién kiém ké va cong bé phat thai Scope 3 vdi tédng luong 248.351,63
tadn CO,e, qua dé md réng pham vi minh bach hoéa dir liéu phat thai trén toan chudi gia tri. Két qua kiém
ké khi nha kinh ndm 2025 da dudc Céng ty TNHH BSI Viét Nam kiém tra xac nhan trong giai doan thang
5-6/2026 va dang chd cap Gidy chiing nhan phlu hgp theo tiéu chuan 1ISO 14064-1:2018. Viéc tiing budc
hoan thién hé théng quan ly va céng bd phat thai phu hop vaéi théng 1& qudc té gdp phan ndng cao nang
luc qudn tri ESG clia PVFCCo, ddp Ung yéu ciu ngdy cang cao cla cac nha dau tu, déi tac va cac chuan
muc bdo cdo phat trién bén ving tién tién.
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Song hanh ciing cot méc kiém ké khi nha kinh theo
ISO 14064-1:2018, nam 2025, Téng cdéng ty 1an dau
tién trién khai truy vét ddu chan carbon (Carbon
Footprint) cho san phadm cla Nha mdy Dam Phu
My theo tiéu chudn qudc té ISO 14067:2018 - tiéu
chuédn dugc cong nhan toan cau vé dinh luong va
truyén théng ddu chan carbon cla sdn phdm. Vdi
budc di nay, PVFCCo khédng dinh vj thé don vi tich
cuc trién khai trong nganh phan bén va hda chat tai
Viét Nam trong viéc lugng hoa tac dong khi hdu gdn
lién va&i ting sdn phdm cu thé - tU khau khai thac
nguyén liéu dau vao dén khi san pham rdi khdi céng
nha may (cradle-to-gate) - qua dé cung cédp d liéu
minh bach, cé thé kiém ching dé phuc vu cac quyét
dinh mua sdm xanh va yéu cdu coéng bé théng tin
ngay cang khat khe tu thi trudng qudc té. Qua trinh
truy vét dudc trién khai dudi su tu van cia Coéng
ty TNHH Tu van va Dao tao SMP, bdo ddm phucng
phap ludn nhat quan, dd liéu ddu vao chinh xac va
tuan thd day du cédc yéu cau ky thuat cua chudn

muc quéc té. Két quad truy vét dadu chan carbon hién
dang dugc BSI UK kiém tra xac nhan tr dau thang
6/2026 va du kién dugc cdp Gidy ching nhan dat
ISO 14067:2018 trong thang 8/2026. Bay khéong chi
14 minh ching cu thé cho cam két quan tri khi hau cé
trach nhiém clia PVFCCo, ma con md ra Igi thé canh
tranh chién lugc trong bdi canh cac rao can thucsng
mai carbon quéc té ngdy cang tré nén hién thuc va
tac dong truc tiép dén chubi gid tri nganh phan boén
va hda chat toan cau.
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Giam phat thai va su dung
nang lugng bén virng s theo

GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GRI 305) ctiép theo)

Muc tiéu va bién phap giam nhe phat thai khi nha kinh tai PVFCCo giai doan (2024 - 2030)

(SASB: EM-RM-110a.2)

Muc tiéu gidm nhe phat thai khi nha kinh ciia Nha may Dam Phu My dugc xay dung phu hgp véi dinh hudng
chung cla quéc gia vé phat thai rong bang “0” vao ndm 2050 va muc tiéu chuyén dich ndng lugng cla
Petrovietnam. Trén co s& do, Nha mdy hudng tdi gidm dan lugng phat thadi khi nha kinh théng qua nang
cao hiéu qud s dung nang lugng, t6i uu hda van hanh va dp dung tung budc cac gidi phap céng nghé
phat thai thap.

Cac muc tiéu gidm phat thai cia nha may dudc xac dinh dua trén: hién trang phat thai thuc té, dac diém
cébng nghé va thiét bi hién hru, ké hoach san xuat giai doan 2024-2030 va kha nang dau tu cai tién. Trong
giai doan nay, nha may dat muc tiéu gidm lucng phat thai khi nha kinh theo 16 trinh tdng dan, hudng t&i muc
gidm khodng 3% so vdi kich ban phat trién thdng thusnhg (BAU) vao ndm 2030. MUc gidm nay dudc xem 1a
phu hop vai diéu kién ky thuat hién tai cla nha may, cé thé do dac, bdo cdo va thdm dinh theo quy dinh, déng
thai déng goép vao muc tiéu gidm phat thai chung clia Tap doan va quéc gia.

Dé dat dugc muc tiéu trén, nha may dinh hudng trién khai cdc nhédm bién phap gidm nhe phat thai khi nha
kinh bao gém:

e Van hanh hé théng thu hoi CO, tu khoi thaj;

o Cac gidi phap ky thuat nhdm nang cao hiéu suat van hanh cla thiét bi/hé théng thiét bi;

e Cac gidi phap quan ly phuc vu muc dich kiém soat tét hon cdc chi tiéu tiéu hao nang luong dé nhdm gidm
muc tiéu thu nang luong;

e Cac gidi phap thu héi, tai st dung nhiét va khi du trong qua trinh san xuat;

e TUng budc nghién cu va dua vao sif dung nang luong sach dé thay thé ngudn nang lugng hién hu.

Céc muc tiéu cu thé vé ty 1é gidm phat thai, lugng phat thai gidm hang ndm va luong phat thai du kién sau khi
ap dung cac bién phap gidm nhe trong giai doan 2024-2030:

Nam 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Muc tiéu (%) 0] 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Gidm phat thai

(Tan CO, tuong ducng)
Phat thai du kién

2.280 5154 8.556 10.573 14.261 15.876

564.489,7 561.186 510.277 561.873 518.088 556.169 513.325

o
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K& hoach thuc hién giam phat thai khi nha kinh giai doan 2026 - 2030 tai Chién lugc ting phé va giam phat
thai khi nha kinh giai doan 2026-2030, tam nhin dén ndm 2050 clia PVFCCo nhu sau:

11
1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Tén du an

Thai gian thuc
hién (Du kién)

Nhém cac du an dau tu ngan han lién quan dén giam phat thai KNK

Du an san xuat hoi HP (biomass).

Du &n ndng cap Xudng Urea - 2580 MTPD.
Nghién cdu va dau tu du an Adblue.
Phat trién va tang cudng kinh doanh phan bon hitu co/vi

sinh thuong hiéu Phu My (gidi phap gidm phat thai gian
ti€p thdng qua co cau san phadm).

Nhém giai phap vé tao va mua ban, trao ddi tin chi carbon

Nghién clu va chudn bj tham gia thi trudng carbon trong nudc.

Tham gia dang ky, mua ban, trao ddi tin chi carbon tai thi
trudng carbon trong nudc.

Nghién clu tham gia thi trudng carbon quéc té.

2025 - 2029
2025 - 2030
2025 - 2027
2026 - 2030
2026 - 2030
2028 - 2030
2027 - 2029

Nhoém gidi phap vé quan tri, quan ly va kiém soat giam phat thai KNK

Cap nhat bd sung chic ndng nhiém vu cla Uy ban
DTXD&KHCN cla HDQT déi vdi linh vuc phat thai KNK.

Tai cau trdc lai Ban chi dao nang luong PVFCCo, b sung/
cap nhat chic nang nhiém vu quan ly nang lugng va KNK,
dac biét chi dao truc tiép trién khai cac gidi phap tiét
kiém nang luong/gidm phat thai KNK déi véi NM BPM.

Xay dung dinh muc gidm phat thai khi nha kinh va tich
hop vao BS dinh muc tiéu hao nang lugng NM BPM.

B& sung cac théng tin lién quan khi nha kinh vao bd du
lieu d&i vai du dn chuyén ddi sé ciia PVFCCo.

B& sung cac ndi dung phat thai khi nha kinh vao céc bao
cdo dinh ky ciia NM BPM va PVFCCo.

Dinh ky hang ndm ra sodt va danh gid ké hoach trién
khai tiét kiém nang luong, gidm phat thai KNK, chiic ndng
nhiém vu, quy trinh phéi hop thuc hién céng viéc gila
cac phong ban trong PVFCCo, dé cap nhat sao cho phu
hop vdi tinh hinh thuc té.

Thudng xuyén cap nhat théng tin dién bién tinh hinh
chuyén dich ndng lugng/gidm phat thai KNK trong nudc,
cac gidi phap/du an lién quan KNK, phan tich, danh gia
tac dong, du bdo va cap nhat Chién lugc phu hop vdi tinh
hinh thuc té, dac biét giai doan 2026-2030.

2026

Théang 6/2026

2026 - 2028

2026 - 2028

2026

2026 - 2030

2026 - 2030

Du kién lugng KNK
giam phat thai

94.466 tan CO,/nam
79.304 tan CO,/nam

Sé liéu tinh toan thuc
té hang ndm

Sé thuc hién tinh toan
lugng gidm phat thai
KNK khi TCT thuc
hién ma rong kiém ké
KNK dén
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Giam phat thai va su dung
nang lugng bén virng s theo

GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH (GRI 305) tisp theo)

Tén du an

Thdi gian thuc  Du kién lugng KNK

hién (Du ki€n) giam phat thai

4 Nhém gidi phap dao tao va phat trién doi ngii cé nang luc vé khi nha kinh

4.1

4.2

51

5.2

53

54

55

5.6

57

Tang cudng dao tao ngudén nhan luc chat lugng cao vé
linh vuc chuyén mén, vé nang luc quan ly,.. lién quan
KNK dé ddp Ung yéu cau cla tinh hinh mdi trong badi
cdnh chuyén dich ndng lugng va thi trudng tin chi carbon
ra doi.

Xay dung ké hoach dao tao hang ndm bao gém céc linh
vuc chuyén moén lién quan khi nha kinh nhu phap ly, thi
trudng carbon trong nudc/ngoadi nudc, mua ban tin chi/
han ngach, truy vét carbon, tréng ring,...

Nhém gidi phap vé khoa hoc cong nghé va ting dung trong linh vuc khi nha kinh

D&y manh hoat déng nghién clu Ung dung, t&i uu hoa/
déi mdéi cong nghé déi véi nghién clu cac gidi phap tiét
kiém nang luong, gidm phat thai khi nha kinh, dac biét
déi v3i NM DPM.

Dinh hudng nghién cltu cac du an ché bién sau, phat trién
chudi gia tri clia Petrovietnam, gép phan vao phat trién
[inh vuc hdéa chat cia PVFCCo va chién lugc gidm phat
thai khi nha kinh cla Petrovietnam.

Nghién clu Ung dung DEF dé gidm phéat thai khi nha kinh
cho 16 dét reforming, 16 hoi phu trg va may phat tudc bin
khi - NM DPM.

Nghién cliu truy vét carbon va tinh todn phat thai khi nha
kinh theo san phdm déi véi cac san pham do PVFCCo san
xuat (bao gébm céc sdn phdm cla du an mai).

Chiing nhan dau chan carbon cho san phdm clia NM DPM
theo Tiéu chuén qudc té 1ISO 14067:2018.

M3 rong kiém ké khi nha kinh theo pham vi 3.

TS chuc cac hoi thdo, dién dan chia sé théng tin, tri thic
v&i cac chu dé thiét thuc lién quan khi nha kinh, gan lién
VGi béi cdnh san xuat kinh doanh thuc tién cla PVFCCo.

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2026 - 2030

2027 - 2030

2026 - 2030

Bén canh trong tdm nang cao hiéu qua sir dung nang
luong va cdt gidm phat thadi khi nha kinh, PVFCCo
trong ndm 2025 tiép tuc chu trong trién khai déng
bd cac gidi phap nhdm han ché phat sinh khi thai
trong qua trinh van hanh cic day chuyén san xuat,
qua do gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng
va hé sinh thai xung quanh. Cac bién phap quan ly va
kiém soat khi thai dugc PVFCCo thuc hién mot cach
chl déng, hé théng va tudn thd nghiém ngat khuén
khé phap ly hién hanh.
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Cu thé, PVFCCo duy tri viéc chdp hanh day du cac
quy dinh cla phap luat lién quan dén quan tric,
kiém soat chat luong khi thai va ché dé bdo cdo
dinh ky theo yéu cau cla co quan quan ly nha nudc.
Doanh nghiép da hoan tat viéc loai bd hoan toan
cédc chat HCFC trong hoat déng sadn xudt va van
hanh, thuc hién dung 16 trinh theo K& hoach quan
ly loai tr HCFC quéc gia cla Viét Nam, qua dé
g6p phan bao vé tdng ozon va gidm thiéu tac dong
moi trudng dai han.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

Song song vai do, PVFCCo thuc hién gidm sat thudng
xuyén va lap bao cdo hdng nadm vé tinh hinh s dung
cdc modi chat dugc kiém soat tai cadc hé théng thiét
bi 1am lanh gli B6 NN&MT theo dung quy dinh phap
luat. Trén co s& nay, doanh nghiép ting budc trién
khai ké hoach chuyén déi sang cdc thiét bi lam lanh
than thién hon véi méi trudng, st dung cdc moi chat
thay thé khéng thudc danh muc cdc chat lam suy
gidm tédng ozone (ODS) nhu R32, R410A va R134A,
cd chi s6 tiém nang l1am néng lén toan cau (GWP)
thap hon va an toan hon déi v3i maéi trusng.

Viéc sif dung cadc chat ODS dudc kiém soat chat ché
va chi thuc hién trong nhing trudng hop thuc su can
thiét do su c& ky thudt bat kha khang. Nam 2025
nap 91,8 kg Mai chat lanh. Hién tai, Nha may da lap
ké hoach thay thé dan cac thiét bi lam lanh bij ro ri.

PVFCCo tiép tuc thuc hién céng tac quan trdc va
kiém soat khi thai cong nghiép theo cdc Quy chudn
ky thudt qudc gia do BO Tai nguyén va Maéi trudng
ban hanh, bao gém QCVN 19:2009/BTNMT déi vdi

bui va cac chat vé cao trong khi thai cédng nghiép va
QCVN 21:2009/BTNMT &p dung cho khi thai tu hoat
déng san xuat phan bén hoéa hoc. Tai Nha may Bam
Phu My, hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc
dugc van hanh én dinh, truyén dir liéu truc tiép tsi co
guan quan ly chuyén nganh, qua dé hé trg cong tac
gidm sat moi trudng kip thasi va minh bach.

Coéng tac udc tinh va danh gid luong khi thai &
nhiém phat sinh dugc thuc hién dua trén san lugng
uré, amoniac san xuat va muc tiéu thu khi tu nhién
hang nam tai Nha mdy Dam Phu My, tuan thi Hudng
dan kiém ké khi thai cho cac hoat dong ddu khi ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 445/QB-DKVN ngay
25/01/2022 cla Petrovietham. Két qua danh gid cho
thdy khéi lugng khi thai 6 nhiém phat sinh tuong déi
én dinh qua cdc ndm vdi thanh phan khi thai chu
yéu 1a NOx, phdn anh hiéu qua duy tri cac bién phap
kiém soat va quan ly khi thai cila PVFCCo trong giai
doan vla qua. Lugng khi thai 6 nhiém dugc trinh bay
chi tiét nhu sau:

Phat thai Khi O nhiém Giai doan 2022-2025
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Quan ly va st dung hiéu qua
tai nguyén thién nhién (GRI 301)

Hoat déng sdn xudt trong linh vuc phan bdn va hda chat phu thudc dang ké vao cdc ngudn dau vao cé
ngudn gbc tU nhién liéu hda thach, dac biét 1a khi tu nhién, cung cac loai chat xuc tac vé co - nhiing ngudn
tai nguyén cé gidi han. Nhan thuc ré dac thu nay, PVFCCo chu trong thuc ddy céc gidi phdp nhdm nang cao
hiéu qua s dung tai nguyén, déng thai tiing budc nghién clu cac lua chon nguyén liéu thay thé cé kha nang
chuyén déi, hudng dén muc tiéu phat trién bén ving trong dai han.

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc trién khai va md rong nhiéu sang kién trong diém, bao gém:

e Tang cudng quan ly va gidm sat viéc sir dung nguyén vat liéu trong toan bd hoat déng san xuat - kinh
doanh; cht dong dé xuat cac gidi phap téi uu hda suat tiéu hao, tiét gidm lang phi va thuc ddy st dung céc
loai vat liéu co khad nang tai tao.

e Thuc hién 16 trinh chuyén dich sang mé hinh san xuat xanh, tap trung nghién cltu phusng an thay thé mot
phan nhién liéu khi tu nhién bang cac ngudn nang luong phat thai thap nhu H, xanh va khi tu nhién hoéa 16ng
(LNG), phu hop vdi diéu kién céng nghé va ha tdng hién hiu.

e Day manh hgp tac ky thuat vdi cac té chic va déi tac qudc té, bao gém GIZ, SK E&S (Han Quéc), Green
Solution... nhdm danh gid tinh kha thi va xay dung 16 trinh tich hop H, xanh vao day chuyén san xuét, thong
qua viéc khai thac ngudn dién nang lugng mat trdi cho qua trinh dién phan nudc.

o Ap dung cac giadi phap gidm tiéu thu tai nguyén trong logistics va déng gdi, uu tién tai st dung pallet gb
hién cé, déng thdi ting budc chuyén sang s dung pallet nhua va cac vat tu phu trg than thién hon véi
moi trudng.

e Thuc ddy chuyén ddi sé trong hoat déng san xuét, kinh doanh va quan tri ndi bd, qua dé gidm nhu cau su
dung gidy t& luu trr va ndng cao hiéu qua van hanh theo dinh hudng phat trién bén vimng.

e Thuc hién trach nhiém tai ché bao bi sdn phdm phan bdn ban ra thi trudng bdng cach thué don vi tai ché
va da thuc hién ké khai trén Céng théng tin dién ti EPR (Extended Producer Responsibility - Trach nhiém
m3 réng clia Nha sdn xuadt) Quéc gia.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

K&t qud do lusng lugng vat liéu tai tao va khéng tai tao da st dung qua cdc ndm cta PVFCCo dugc thé hién
trong bang sau:

Nhém Nguyén vat liéu Don vi 2025 2024 2023°
Nguyén Khi tu nhién MMBTU 12.429.251 12.262.431 11164.776
lieu khong  Hoa chét Tan 18.157,68 17134 18.559
thé tditao  Hat nhua Lit 14.075 28.665 75.079
Nguyén Gidy (in an) Kg 11.075 4.078 4504
ltléeiut;:g the Eﬁgﬂ?'pnhhéiabionng gorsan Kg 3.599.379,037 3.401563,426  3.261.021114

Trong nam 2025, khi tu nhién - nguyén liéu dau vao khong thé tai tao chiém ty trong I8n nhat, tdng nhe
1,4% so v&i ndm 2024, do san lucng san xuat tang, trong khi hda chat si dung thap hon muic ndm 2023,
cho thdy PVFCCo dang kiém soat t&t dinh muc tiéu hao nguyén liéu trén don vi san phdm. Diém sdng
ESG ndi bat nhat la lugng hat nhua nguyén sinh gidm manh lién tuc (gidm t&i 81,3% so véi ndm 2023), thé
hién nd luc ré nét clia Téng cdng ty trong viéc gidm thiéu si dung nhua nguyén sinh, pht hop vai dinh
hudng kinh té tudn hoan; trong khi luong bao bi nhua déng gdi tdng 5,82% la xu hudng tat yéu tucng
Ung v3i da tang trudng san luong phan bdn san xuat va nhap khau ban ra thi trudng va déu dugc thu
gom, tai ché theo dung quy dinh. Tuy nhién, lugng gidy si dung tang dét bién 171,6% so v&i ndm 2024
do phat sinh nhu cau thuc té tai cadc don vi cé hoat dédng xudt hang, kiém soat xe ra vao tai Nha may va
in &n hé so phuc vu cong tac chudn bi trién khai du &n. Day 1a nguyén nhan khach quan va PVFCCo sé
tiép tuc xem xét ddy manh sé hda quy trinh dé kiém sodt gidm tiéu thu gidy trong giai doan tiép theo,
phu hgp véi muc tiéu chuyén déi sé va phat trién bén viing dai han clia Téng cong ty.

Bén canh cac nd luc t6i uu hda st dung nguyén vat liéu dau vao va gidm phat sinh chat thai trong san xuat,
PVFCCo tiing budc chuyén trong tdm sang quan ly vong ddi bao bi theo hudng kinh té& tudn hoan, trong dé
bao bi nhua dugc xac dinh 1a nhédm vat liéu cdn uu tién quan ly do khéi luong phat sinh I18n va nguy co tac
déng 1au dai dén moi trusng néu khéng dudc xur ly phu hop. Viéc ndng cao hiéu quad thu hdi va tai ché bao bi
nhua khéng chi gép phan gidm lugng chat thai chén Idp ma con gidp tan dung ngudn tai nguyén thi cap, qua
do gidm ap luc 1én cac ngudn tai nguyén nguyén sinh.

Trén co s& danh gia hién trang st dung, thu gom va x{ ly bao bi nhua trong chudi hoat déng sadn xuat - kinh
doanh, PVFCCo xay dung [0 trinh tiing budc nham cai thién ty & tai ché thong qua viéc chudn hda quy trinh
phan loai, tdng cudng phdi hop vai cac dbi tac thu hdi - tai ché, cling nhu ndng cao nhan thuic cla ngudi lao
ddéng va cac bén lién quan. Theo dé, Téng cdng ty da va dang thuc hién muc tiéu gia tang ty [é tai ché bao
bi nhua t8i thidu 10% mdi ndm bang cach thué don vi cé chiic ndng thu gom, tai ché thay vi déng tién vao
QuY Bao vé mai trudng Viét Nam, pht hop va8i nang luc trién khai thuc té va dinh hudng phat trién bén ving
trong trung va dai han.

Vat liéu tai ché da dudc st dung

Bao bi nhua (Kg) 359.937,904 340.156,343 326.102,1M

Ty 1€ tai ché (%) 10 10 -

5 Ndm 2023 va 2025, PVFCCo thuc hién hoat ddng bdo dudng nha may dinh ky nén hoat déng sdn xudt cé su gidn doan
va sén luong san xudt thuc té thdp hon 2024
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI

Giam sat, quan ly
a chat thai

v

Viéc kiém soat va han ché cac tac déng tiéu cuc dén mdi trudng tu nhién va céng
déng dan cu xung quanh khu vuc hoat déng ludn dugc PVFCCo xac dinh 1a mét tru cét
trong quan tri doanh nghiép cé trach nhiém. Trén co sé cac yéu ciu phap ly ngdy cang
chat ché va ky vong gia tang tu cac bén lién quan, Téng cbéng ty ting budc chuyén tu
cach tiép can tap trung vao tuan thi sang mé hinh quan ly tdc ddng méi trudng mang

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving

Lap dat hé théng quan trac nudc thai lam mat (ra
séng Thi Vai) tu déng lién tuc tai Nha may bam
Pha My va truyén da liéu quan trdc truc tiép dén
S& Nong nghiép va Méi trudng Thanh phé H6 Chi
Minh két hop quan trdc dinh ky 2 thang/lan (cé
phan tich bai don vi déc 1ap cé chiic ndng) nhdm
déi chiéu dir liéu va danh gia tinh én dinh cta hé
théng xU ly.

Quan trdc dinh ky nudc thai céng nghiép va sinh
hoat clia Nha mdy vdi tdn sudt 3 thang/lan va
cac Van phong/kho chia phan bén vai tan suat 6
thang/Ian bai don vi cé chic nang.

Cac gidi phdp tai sir dung nudc thai sau xU ly tién
t&i M6 hinh sdn xuat tudn hoan, tiét kiém tai nguyén
va gidm lugng nudc thai ra mdi trusng dang dugc
thuc hién tai Nha may bam Phu My nhu:

Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
Chuyén déi Sé chia thinh vugng Phu luc
xanh Vi cong déng bén ving

Nudc thai phat sinh tir hé théng xU ly khi thai day
chuyén san xudt NPK dugc thu gom vé bé EHU dé
xU ly, sau dé tudn hoan tai sir dung lai cho rira bui
tai thap rda khi thai clia hé théng xU ly khi thai day
chuyén san xuat NPK.

Nudc tir hé théng nudc khir khodng dugc thu gom
vé bé trung hoa 30-PK-1001/BA1 dé x{ ly va tudn
hoan tai sir dung cho lam mat.

Nudc rlfa ngugc cla hé théng san xuat nudc sinh
hoat dugc thu gom vé bé nudc lam mat dé tuan
hoan tai sir dung cho lam mat.

Nudc rifa ngudsc cla hé théng loc nudc séng
[Am mat dau vao dugc thu gom vé bé ling
30-BA-3004 dé xU ly va tudn hoan tai st dung
cho lam mat.

tinh cht déng va hé théng hon.

Viéc kiém sodt va han ché cic tadc dong tiéu cuc
dén méi trudng tu nhién va cong déng dan cu xung
quanh khu vuc hoat déng luén dugc PVFCCo xac
dinh la moét tru cbét trong quan tri doanh nghiép
co trach nhiém. Trén co s& cac yéu cdu phap ly
ngay cang chat ché va ky vong gia tang tu cac
bén lién quan, Téng cong ty tung budc chuyén tu
cach tiép can tap trung vao tuan thi sang mé hinh
quan ly tdc déng moi trudng mang tinh chu doéng
va hé théng hon.

Bén canh do, hé théng quan ly tadc déng méi trudng
dugc ra sodt va cap nhat dinh ky nhdm nang cao
hiéu qua gidm sat, kiém sodt va xUf ly cdc ngudn thai.
Cac sang kién cai tién lién tuc trong céng tac bdo
vé moi trusnhg dugc khuyén khich trién khai, qua dé
hé tro gidm thiéu rui ro méi trudng va nadng cao hiéu
qua van hanh trong dai han.

D8i v8i cdng tac quan ly nudc thai, PVFCCo tiép
tuc tdng cudng kiém sodt cac tac dong tiém an dén
ngudn nudc mat va nudc ngdm tai khu vuc Nha may
Dam Phu My, déng thai 16ng ghép cac gidi phap su
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dung nudc hiéu qud vao hoat déng san xuat. Trén
nén tang két qud da dat dugc, Téng coéng ty ting
budc hoan thién cac chuong trinh, bién phdp va cam
két nham bao vé tai nguyén nudc va dap Ung dinh
hudng phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.

e Hoan thanh dau néi nudc thai sinh hoat cla Khu
nha & Bam Phu My vao hé théng xu ly nudc thai
tap trung cla Phudng Phu My.

e Hoan thanh Idp dat module x ly nudc thai cho
Kho chua phan bén Tién Giang.

e Tat cd cdc chi tiéu vé méi trudng (nudc thai, khi
thai) tai Nha may va cac cong trinh clia Téng céng
ty déu dugc gidm sat va ndm trong gidi han cho
phép clia Quy chudn Viét Nam hién hanh.

e Tich hgop hoat dong gidm sat va xU ly nudc thai
vao hé théng qudn ly méi trusng ISO 14001:2015
nhdm dam bao kiém soat rudi ro, tuadn thi phap luat
va duy tri van hanh an toan.

Khéi luong nudc thai phat sinh va xa ra méi trudng ti Nha mdy Bam Phu My va céc don vj truc thudc dudc
PVFCCo thuc hién theo déi va tédng hgp trén co sé cac phuong phap do ludng va xac dinh phu hop véi ting
loai hinh hoat déng. B&i v3i Nha mdy Dam Phu My, luu lugng nudc thai dugc xac dinh théng qua hé théng
déng hé do tu dong, déng thdi can cl vao ching ti chuyén giao nudc thai cong nghiép vao hé théng xU ly
nudc thai tap trung cta 1ZICO.

Da&i v38i cdc don vi thanh vién, bao gdm bén Cong ty con va cac kho truc thudc, luong nudc thai sinh hoat
dugc xac dinh dua trén co s3 lugng nudc cdp thuc té va tuan thu day dd cac quy dinh phap luat hién hanh.
K&t qua théng ké tédng hop dudgc trinh bay chi tiét trong cac bang s6 liéu dudi day.

Chi tiéu bon vi 2025 2024 2023
Nudc bé mat (nudc lam mat thai ra sdng Thi Vai)® m? 31.334.740 32.458.347 29.468.237
Thai t&i té chuc thu ba m? 172.355 177.886 203.677

PVFCCo ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc trong céng tac qudn ly va kiém soat nudc thai. Luong
nudc bé mat (nudc lam mat) thai ra séng Thi VAi ndm 2025 gidm 3,5% so véi ndm 2024, chu yéu do dot
bdo dudng nha may dinh ky vao ndm 2025 lam gidm s6 ngay van hanh thuc té, két hop vai cac cai tién
trong céng tac van hanh hé thdng Iam mat tudn hoan. Diém sdng ESG ndi bat nhat la lugng nudc thai
t3i té chuc thi ba duy tri xu hudng gidm lién tuc va nhat quan qua 3 ndm, tushg ducong muc gidm 15,4%
trong giai doan nay. K&t qua tich cuc trén phan anh hiéu qua thuc chat clia cac nd luc st dung nudc tiét
kiém, tai si dung va tuan hoan nudc ndi bd, téi uu hda quy trinh x ly nudc thai tai ngudn, qua doé gidm
dang ké lughg nudc thai cdn chuyén giao cho bén thir ba xU ly. Nhin chung, cdc chi s6 qudn ly nudc thai
cla PVFCCo dang di ding hudng, thé hién cam két ngdy cang cu thé va cé thé do ludng dudgc trong viéc
bao vé tai nguyén nudc va gidm thiéu tdc dong dén moi trudng thay sinh xung quanh khu vuc nha may.

6 S6 lidu nam 2023 va 2025 thap hon do PVFCCo thuc hién hoat déng bdo dudng nha may dinh ky va hoat dong san xudt
c6 su gidn doan, san luong san xudt thuc té thap hon 2024
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Giam sat, quan ly

nudc thai va chat thai e theo

CHAT THAI (GRI 303-4, GRI 306) (SASB: EM-RM-150A.1)

Vé quan ly chat thadi, PVFCCo duy tri viéc trién khai hé théng quan ly chat thadi toan dién phu hgp tiéu chudn
ISO 14001:2015 va van hanh Quy trinh thu gom, luu tri va xU ly chat thai tai Nha mdy Bam Phu My theo cac

budc va tuan tha cac quy dinh sau:

Trong béi cdnh yéu cau vé bdo vé méi trudng va
qudn ly tai nguyén ngdy cang dugc siét chat, cong
tédc quan ly chat thai tiép tuc dugc PVFCCo xac dinh
la mét ndi dung trong tdm trong hoat déng quan tri
moi trudng. V6i dac thu hoat dong trong linh vuc
phan bon va hoéa chat, Téng coéng ty nhan thuc ré
rang viéc kiém soat hiéu qua cac dong chat thai phat
sinh khéng chi nhdm dap Ung cac quy dinh phap luat
hién hanh ma con déng vai tro quan trong trong viéc
gidm thiéu tdc déng dén méi trudng va cong déng
xung quanh khu vuc hoat dong.

Trong ndm qua, PVFCCo da trién khai cac hoat déng
qudn ly chat thai theo hudng tiép can toan dién, bao
trum tU khadu nhan dién, phan loai, thu gom dén xu
ly va chuyén giao chat thai cho cac don vi cé chuc
ndng phu hop. Trén co s3 danh gid dac tinh va khéi
luong chat thai phat sinh tu ting hoat déng san xuét
- kinh doanh, Téng cong ty uu tién dp dung cac bién
phap gidm thiéu tai ngudn, déng thdi thiuc ddy cac
gidi phap tai si dung, tai ché va thu héi tai nguyén
khi diéu kién cho phép.

Song song vd&i viéc ddm bdo tuan thd phap luét,
PVFCCo tung budc 16ng ghép cac nguyén tdc cla
kinh t& tudn hoan vao céng tac qudn ly chat thai,
nham nang cao hiéu qud s dung tai nguyén va han
ché luong chat thai phai xU ly theo phuong thuc
truyén théng. Cac chuong trinh, sang kién va bién
phap cu thé dugc trién khai trong ndm qua 13 co s3
quan trong dé Téng cong ty tiép tuc hoan thién hé
thédng qudn ly chat thai, hudng t&i muc tiéu gidam
thiéu tadc déng mdi trudng va phat trién bén ving
trong dai han.

e Cong tac quan ly chat thai rén déu dugc thuc hién
theo dung quy dinh cla phap luat: Chat thai ran
phat sinh dugc phan loai tai ngudén va thu gom
vao cac thung rac thai nguy hai (mau cam), thung
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rac thai cong nghiép (va thung rac sinh hoat (mau
xanh). Thung rdc dugc dat tai cac vi tri sdn xuat,
van phong, xudng nai cé phat sinh chat thai. Binh
ky dugc thu gom vé Khu vuc luu git chat thai
nguy hai theo dung quy dinh phap luat.

T8 chiic HOi thdo “Quan ly chat thai & Ung phd
sy c6 mdi trudng tai Nha mdy BDam Phu My”. Noi
dung tap trung vao chia sé kinh nghiém thuc tién,
ndng cao nang luc quan ly chat thai va ung pho su
c6 moi trudng cho Lanh dao va ky thuat vién an
toan, ngudi phu trach céng tac méi trudng tai cac
don vi.

Trién khai mé hinh “Phong hop xanh - Khéng réc
thai nhua”: thay thé chai nudc nhua dung mét 1an
bang binh thay tinh, Idp dat bang théng bao tuyén
truyén vé “Phong hop xanh- khéng rac thadi nhua”.

Tiép tuc duy tri chuong trinh 55 (mbt phuong
phap qudn ly cia Nhat Ban) tai Khéi Van phong
Téng coéng ty va Nha mdy Dam Phu My tU ndm
2010. Trong ndm 2025, Téng cdéng ty da td chuc
Ho6i thdo danh gid va téng két céng tac 5S (Sang
loc - S&p xép - Sach sé - S&n séc¢ - S&n sang) gilp
t6 chuic va sdp xép nai lam viéc hiéu qua, sach sé,
n&ng suat va an toan hon.

Vvan déng CBCNV mang pin da qua si dung dé bd
vao cac thung thu gom pin thai da dugc |dp dat tai
cac khu vuc van phong.

Trién khai déng bd céc hinh thic tuyén truyén truc
quan, bao gébm: chay théng tin trén website, bang
dién tl, dat standee tai cac khu vuc tap trung va
gUi infographic qua email dén toan thé CBCNYV,
gua dé lan téa manh mé théong diép “Chéng 6
nhiém nhua” trong toan Téng cdéng ty.

Ti€p tuc duy tri va cai tién hé thédng quan ly mai
trudng theo ISO 14001 dugc ching nhan bdi DNV.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

K&t qud théng ké luong chat thai phat sinh trong ndm 2025 cla PVFCCo nhu sau:

Cach thuc
do ludng

bon vi 2025 2024 2023

Nha mdy bam Phu My, Chi

T8 hat thai . . Khéi lug
ong chat thal Tan 179 303 403 nhanh Kinh doanh Hoéa chat o 'YeN9
nguy hai R R can thuc té
va 04 Cong ty con
Chat thai sinh hoat phat sinh
tai Nha may Dbam Phu My,
T8na chat thai Chi nhdnh Kinh doanh hoda Khéi 1usn
9 . Tén 1772 486 1447  ch&t, 04 Cong ty con va chat =
khéng nguy hai can thuc té

thadi rdn cong nghiép thong
thudng phat sinh tai Nha may
bam Phu My

Trong ndm 2025, Téng céng ty phat sinh 180,45 tan chat thai sinh hoat théng thudng, toan bo dugc xU ly
bdng phucong phap chon 1ap. Ty 1& chat thai rdn khong nguy hai dude dua di chén 1&p 1a 10,18%, tusng Ung
180,45 tan trén téng lugng 1.772 tan chat thai rdn khéng nguy hai phat sinh.

N&m 2025, tédng chat thai nguy hai ctia PVFCCo gidm manh 40,9% so v&i ndm 2024 va gidm tdi 55,3% so
v3i nam 2023 - xu hudng gidm lién tuc va nhat quan qua 3 nam, phan anh hiéu qua thuc chat cta cac ndé
luc kiém sodt va gidm thiéu chat thdi nguy hai tai nguén théng qua téi uu hda hoat déng san xuét kinh
doanh va cai tién quy trinh van hanh, bdo duéng thiét bi. Téng chat thdi khéng nguy hai ndm 2025 téng
doét bién 264,6% so véi nam 2024, tuy nhién day la nguyén nhan hoan toan khach quan va mang tinh chu
ky - phat sinh chl yéu tU dot bdo dudng tdng thé nha may nam 2025, bao gém vé sinh bé chifa nudc
lam mat tich tu bun sau hon 02 ndm van hanh lién tuc, két hop vai lusng bun loc tdng cao do chét lugng
nudc séng 1am mat dau vao cé ham lugng I8 Iting 18n va mét sé loai chat thai phat sinh nhiéu hon do cé
BDTT nhu hat nhua trao déi ion tir qua trinh xtf ly nudc cap, bé tdng thai ti qua trinh stfa chira xay dung.
Trong khudén khé ESG, viéec PVFCCo céng bé minh bach va gidi thich ré rang nguyén nhan bién dong sé
liéu chat thai thé hién cam két trung thuc, cé trach nhiém trong bdo cédo thong tin.

Ngoai ra trong ndm 2025, PVFCCo duy tri hoat déng sdn xuat - kinh doanh én dinh va khéng phat sinh bat
ky su viéc ndo lién quan dén su cé méi trudng hodc vi pham quy dinh phdp luat vé quan ly chat thai va nudc
thai. K&t qua nay phan anh hiéu qua cla cac bién phap kiém soat, gidm sat va tuan thi mai trusng dudc trién
khai xuyén suét tai cadc don vi cla Téng cong ty.

Déng thsi, khodng 68 tan chat thai bao gédm chat thadi nguy hai va chat thadi céng nghiép théng thudng nhu
dau nhat thai, gié lau dinh dau, bun thai, phoi tién kim loai, bao bi gidy, bao bi nhua... dugc phan loai, thu hoi
va chuyén hudng thanh céng ra khoi phushng thic xif ly théng thudng théng qua viéc dp dung cac gidi phap
quan ly theo dinh hudng kinh té tudn hoan bang cach chuyén giao cho céc don vi cé chic ndng dé tai ché, tai
st dung hodc thu héi nang luong theo quy dinh hién hanh.

Nhu vay, ty & tai ché chat thai ndm 2025 cla PVFCCo 1a 13,8% bao gédm: 10% luchg bao bi phan bén thuong
phdm dudc tai ché + 3,8% luong chat thdi nguy hai dugc chuyén giao cho daon vi tai ché/tai si dung.

7 S6 lidu ndm 2023 va 2025 cao hon do PVFCCo thuc hién hoat déng bdo duéng nha may dinh ky va phat sinh nhiéu chat
thai nguy hai tu qua trinh lau chui, vé sinh,... mdy mdc, thiét bj
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Bao ton da dang sinh hoc,
ngudn nudc va chat dat (GRI 101)

TANG CUGNG HIEU QUA QUAN LY VA BAO VE TAI NGUYEN NUGC

Tai PVFCCo, ngudén nudc ngdm khéng dudc khai thac va st dung tai bat ky co s3 hoat dong nao. Thay vao do,
Téng cong ty st dung nudc ti hai nhém ngudn chinh nhdm phuc vu cho cadc nhu cau sdn xuat va sinh hoat,
cu thé nhu sau:

e Ngudn nudc phuc vu lam mat dugc 18y ti séng Thi VAi thédng qua hé thédng kénh dan chung va&i Nha may
Phu My 3, két hop vdi tuyén kénh rieng dan truc tiép vé Nha may Dam Phu My nham dap Ung yéu cau gidm
nhiét cho thiét bi trong qua trinh van hanh. Sau khi hoan thanh chic nang lam mat, nudc dugc kiém soat
chat ché vé nhiét do, néng doé chlorine cling nhu cac hoa chat xU ly cdu cdn va rong tdo trudc khi hoan tra
lai séng Thi VAi, nhadm han ché t&i da nguy co anh hudng dén hé sinh thai, dac biét trong cac giai doan Iuu
lugng nudc séng suy gidm.

e Ngudn nudc phuc vu cho muc dich sinh hoat dugc cung cép tU hé thédng cdp nudc sach dé thi do Cong ty
Cé&p nudc Phu My va cac don vi cung Ung dia phuong khac ddm nhiém, ddp Uing nhu cau s dung tai van
phong lam viéc, nha an, khu phu trg, kho béi va cac khu vuc sinh hoat lién quan.

Mac dUu hién khéng cé don vi ndo cla PVFCCo dat tai khu vuc ducc phan loai ¢ nguy co thiéu hut ngudn
nudc, Téng cong ty van chi dong &p dung cac nguyén tac s dung nudc tiét kiém va hiéu qud, nham doéng
gdp vao viéc bado ddm an ninh ngudn nudc chung. Theo dd, cac dinh hudng va hoat dong chinh dugc trién
khai bao gébm:

e Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh phap ludt hién hanh lién quan dén viéc khai thac, st dung nudc mat va
qudn ly ngudn nudc dau vao.

e Tich hop céc gidi phap bdo vé ngudn nudc ngay tu giai doan thiét ké céng trinh va hé thédng ky thuat, gép
phan phong ngla rdi ro méi trudng va duy tri hiéu qud van hanh én dinh trong dai han.

..lb.« 17_'!.\‘ b
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Chuong 1 Chucng 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

e Tich cuc nghién cltu va trién khai cac gidi phap tudn hoan déi véi nudc séng phuc vu hoat dong lam
mat may mac thiét bi cia Nha may Dam Phu My. Bam bdo chat lugng nudc dau vao dap Ung cac yéu
cau theo QCVN 08:2023/BTNMT déi v8i nudc mat va QCVN 01:2009/BYT ddi vdi nudc st dung cho
muc dich sinh hoat.

e DAu tu va van hanh hé théng gidm sat hién dai v&i chidc nang theo déi, cdnh bdo sdm va hd trg Ung pho su
c8, cho phép kiém soat lién tuc chat luong va luu lugng nudc trong toan bd qua trinh s dung.

e Thuc hién céng tac theo doi, ddnh giad dinh ky hiéu qua sir dung nudc tai tat ca cac khu vuc, bao gém cac
phan xudng san xuat chinh (Amoniac, Ure, NPK), khu phu trg, khu sinh hoat, hé théng lam mat, van phong,
khu chung cu va kho chua.

e Tién hanh quan trac dinh ky t8i thiéu bén 1an mdi ndm déi vai cac ngudn nudc tiép nhan theo quy dinh.

e Thuc hién ddy du viéc 1ap va gui bdo cdo vé hién trang khai thac, st dung va xa thai nudc, cling nhu bao
cdo céng tac bao vé mai trudng hang ndm tdi cdc co quan quan ly nha nudc cé tham quyén.

Két quad théng ké tinh hinh sir dung nudc dau vao clia Nha may Pam Phu My va 04 Céng ty con trong cac ndm
dugc téng hop tir s6 liéu thé hién trén déng hd do luu lugng nudc bé mat va hda don mua nudc cap nhu sau:

bon vi 2025 2024 2023
Nudc bé mat m? 31198.260 32.390.084 29.568.334
Nudc cap m? 736.249 770.729 848.215
Téng m? 31.934.509 33.160.813 30.416.549

Lugng nudc bé mat sir dung ciia PVFCCo ndm 2025
gidm 3,7% so véi ndm 2024 do daot bdo dudng téng
thé 1am gidm s6 ngay van hanh thuc té - day 13

ngudn nudc chu yéu phuc vu hé théng lam mat tuan
hoan va dudc gidm sat online lién tuc dé bao vé hé
sinh thai thay sinh séng Thi Vai. Biém sang ESG ndi
bat nhat 1a luong nudc cdp duy tri xu hudng gidm
lién tuc va nhat quan trong giai doan 2023 - 2025
- phdn anh hiéu qua thuc chat cla cac nd luc tai su
dung va tuadn hoan nudc ndi b, téi uu héa hé théng
xU ly nudc va gidm that thoat trong van hanh. Nhin
téng thé, PVFCCo dang quan ly ngdy cang hiéu qua
ngudn nudc dau vao, dac biét & chi tiéu nudc cap
- ngudn tai nguyén nudc ngot cd gia tri cao va tac
doéng méi trudng I8n nhat - thé hién cam két cu thé
va cé thé do ludng dudc clia Téng cong ty trong viéc
st dung tiét kiém tai nguyén nudc theo tinh than
kinh té tuan hoan.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Bao ton da dang sinh hoc,
nguon nudc va chat dat (GRI 101) cisp theo)

QUAN LY VA BAO TON DA DANG SINH HOC, CHAT PAT

QQ Trong tién trinh hudng t&i phat trién bén viing, PVFCCo xac dinh viéc quan ly va bao
vé cac yéu t6 nén tang cla hé sinh thai tu nhién I3 diéu kién tién quyét nham dam bao tinh
ldu dai va én dinh cla hoat déng san xuat - kinh doanh. Da dang sinh hoc va chat lugng dat
khéng chi déng vai tré quan trong ddi véi méi trudng xung quanh khu vuc nha may, ma con
c6 y nghia then chét trong chudi gia tri ndng nghiép ma Téng coéng ty tham gia, tif nghién
clru, san xuat dén qua trinh sir dung sdn pham cla ngudi néng dan. Trén cd s& dé, PVFCCo
xay dung va trién khai cac hoat déng quan ly, bao tén da dang sinh hoc va chat dat theo cich
tiép can ch( déng, phdng ngira va gan véi dinh hudng phat trién bén viing trong dai han.

BAO TON DA DANG SINH HOC VA CHAT PAT TRONG CHUOI GIA TRI

Hoat dong s dung phan bdén vé co cé thé tao ra nhiing tadc dédng nhat dinh déi véi chat lugng dat va can
bang sinh thai tai cdc khu vuc canh tadc ndng nghiép néu khéng dudc quan ly va st dung hop ly. Nhan thuc ré
trach nhiém cla doanh nghiép trong chudi gid tri ndng nghiép, PVFCCo khéng chi tap trung quan ly va gidm
thiéu cdc tac dong lién quan dén da dang sinh hoc tai khu vuc xung quanh Nha mdy BDam Phu My, ma con chul
dong 16ng ghép céc gidi phap bdo vé moi trudng dat va hé sinh thai trong sudt vong ddi sdn phdm, tir nghién
cUu - san xuat dén qua trinh st dung clia ngudi ndng dan.

San pham Xanh - Bén viing

3 cép do chién lugc san phdm, PVFCCo tang cudng
dau tu cho nghién cliu va phat trién céc dong phan
boén hitu co, ché phdm sinh hoc, thudc bdo vé thuc vat
sinh hoc/ung dung céng nghé cao, gel gild nudc va
cac sdn phdm cai tién khac. Cac gidi phap nay hudng
tsi viéc gidm thiéu tén du hda chat trong dat va nudc
- yéu té cé thé gay suy gidm sinh vat cé ich va pha
v& can bang sinh thai - déng thsi gép phan bdo vé
vi sinh vat dat, cén trung cé Ioi va déng vat hoang
da tai cac khu vuc canh tac. Téng cong ty clng thuc
hién cac nghién ciu thir nghiém thuc té trong nhiéu
diéu kién san xuat khac nhau nhdm danh gid hiéu qua
va muc do phu hop cua san phdm trudc khi trién khai
trén dién réong, ddm bao hai hoa gilra hiéu qud néng
nghiép va muc tiéu bao vé moi trusng.

Dac biét ngay 5/12/2025, Téng céng ty Phan bén va
Hoéa chat DAu khi (PVFCCo) chinh thic céng b sdn
xuat thanh céng va dua ra thi trudng san phdm DAP
Phu My, danh dau budc phat trién quan trong trong
chién lugc md rong danh muc phan bén chat lucng
cao va chld déng ngudn cung phuc vu néng nghiép
Viét Nam.

e Mot trong nhiing uu diém vuct tréi va khac biét
nhat ca DAP Phu My 1a ham lugng kim loai nang
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Cadimi (Cd) dugc kiém sodt & muc rat thap. Theo
két qud phan tich cua 16 sdn xuat dau tién thi ham
lugng Cadimi dat khodng 0,25ppm, thdp hon 50
I&n so v&i Quy chudn Viét Nam. Day la I8i cam két
manh mé cla Phu My trong viéc bdo vé suc khoe
dat, han ché tén du kim loai ndng, tao ra ndng san
an toan va ddp Ung cac tiéu chudn xuat khdu khat
khe, phU hop xu hudng néng nghiép bén ving
toan cau.

Céng nghé tao hat dic biét két hop va3i ngudn
nguyén liéu tinh khiét giup hat phan tan nhanh va
hoan toan trong diéu kién dd dm, cing vdéi ham
lugng dinh dudng cao (P,O, hiu hiéu 46% va Bam
téng s6 18%). DAP Phu My gilip cay tréng hap thu
dinh dudng nhanh, phat trién bd ré manh, kich
thich m&m hoa, tdng ndng sudt va nadng cao chat
lugng ndng san.

Dau thang 12/2025, Phu My dua ra thi trudng
khodng 3.500 tan DAP Phu My, uu tién cung Ung
cho khu vuc mién Nam va mién Trung - Ty Nguyén,
nci nhu cdu I8n va van dé du luong Cadimi trong
dat - nudc dang 1& m&i quan tdm cla ba con va
€6 guan chuyén mén. V3i san phdm dat chudn cao
va an toan hon, DAP Phu My ky vong sé gép phéan
gidm thiéu rui ro tén du Cd, hd trg ba con chuyén
dich sang quy trinh canh tac an toan - bén ving.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

Day 1a budc di quan trong trong chién lugc phat trién
dai han cGia Phu My: Tap trung dau tu cdng nghé hién
dai, da dang héa sdn pham va gia tdng ty trong phan
bdn chat luong cao. Viéc lam chl cdng nghé DAP tai
Nha may NPK Phu My con giup doanh nghiép tang
Igi thé canh tranh, dap Ung tét hon nhu cdu vé chat
lugng, an toan va hiéu qua s dung tu ba con néng
dan va hé théng dai ly.

Su ra dsi ciia DAP Phu My khdng dinh cam két cla
PVFCCo trong viéc mang dén san pham uy tin, minh
bach ngudn gbc, chat lugng én dinh, gép phan gidm
phu thudc nhap khau, bdo dadm an ninh dinh dudng
cdy tréng va hudng tsi phat trién néng nghiép
bén ving.

Song song v3i phat trién san pham mdi, PVFCCo lién
tuc cai tién va ndng cao chat lugng cac san pham
hién hiru, t8i uu hda cong thic nhdm duy tri hiéu qua
d&i v3i cdy tréng déng thsi han ché cac tac dong
tiéu cuc dén ngudn nudc va ham lugng dinh dudng
trong dat.

Cac dinh hudng va hoat déng néu trén 1a nén tang dé
PVFCCo tung budc hién thuc héa tdm nhin dai han
dén ndm 2050, trd thanh doanh nghiép cé nén tang

UMY
p;({ANH

66
Hotline 24124 0829 62 63

PHUM‘.’ XAN

—

DUNG DICH
LAM SACH
KM THAL

nang luc ving manh va tich cuc trong linh vuc hoa
chat céng nghé cao, dac biét 1a Héa chat xanh DEF
Phu My Xanh. Trong 16 trinh nay, khoa hoc cédng nghé,
déi mdi sdng tao va chuyén ddi sé dugc xac dinh 13
cac tru coét chién lugc, gép phan ndng cao nang luc
canh tranh, hd trg quan tri méi trudng - tai nguyén
hiéu qua va dong vai tré quan trong trong viéc dat
dugc muc tiéu phat thai rong bang khéng (Net Zero),
hudng tdi phat trién bén viing trong dai han.
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Bao ton da dang sinh hoc,
nguon nudc va chat dat (GRI 101) i theo

QUAN LY VA BAO TON DA DANG SINH HOC, CHAT DAT iép theo)

Trong giai doan tr 2026-2030, dinh hudng t&i 2050 PVFCCo dinh hudng tap trung ngudn luc cho hoat déng
nghién ctu, phat trién, ing dung va tiing budc 1am chd cdc nhdm céng nghé chién luge gdn véi muc tiéu bao
vé da dang sinh hoc va cai thién chat lugng dat trong chudi gia tri ndng nghiép. Cach tiép cadn nay nham gidm
thiéu céc tdc dong bat Igi dén hé sinh thai tu nhién, thic ddy s dung tai nguyén hiéu qua va han ché suy
thodi dat trong qua trinh san xudt va st dung san phdm. Trén co s3 do, Tdng cong ty uu tién phat trién cac
san pham va giadi phdp cong nghé cé kha nang hd tro hé sinh thai ndng nghiép bén ving, hai hoa gitra hiéu
quad canh tac va bao tébn méi trudng, cu thé nhu sau:

Linh vuc Phan bén

e Phan bén Ure: Phat trién cac san phdm Ure thong minh, khac biét (bd sung trung vi luong, vé boc nano,
gidi phédng cham...). Nghién cltu ndng cdéng suat xudng Urea.

e Phan bén NPK: Gia tang thi phan, phat trién cadc dong NPK ham lugng cao, chuyén biét theo nhom cay
tréng va vang dia ly, NPK nhd cham cé kiém soat.

e Phan bén hiru cg: Phat trién manh mang phan bén hitu ¢o sinh hoc, vi sinh, khodng hitu co, hudng tsi nong
nghiép xanh va bén ving.

Linh vuc Héa chat

Héa chat nén tang: T&i uu hda san xuat cac san pham hién cé (NH,, CO, thuong pham, UFC85). Tap trung
trién khai cac du an trong diém nhu H,0,, DEF Phu My xanh, Melamine, H,SO, Nghi Son.

o Héa chat tién tién/phuc vu chuyén déi xanh: Nghién clu va phat trién cac sdn phdm hoda chét siéu tinh
khiét phuc vu cdc nganh céng nghé cao (ban dan, dién ti); du an thi nghiém san xuat Alumina cao cép
cong nghé chién lugc Petrovietnam giao PVFCCo, H,SO, siéu tinh khiét, H,O, siéu tinh khiét, NH, siéu
tinh khiét...

e Hoda chat xanh & Nang lugng xanh: Nghién culiu co héi dau tu vao cac du an san xuat Hydro xanh, Amoniac
xanh, cac nhién liéu/hda chat cé ngudn géc sinh hoc, Céng nghé carbon thap, st dung/chuyén déi CO, dap
Ung xu hudng chuyén dich ndng lugng va gidm phat thai.

»& Chia thinh vuo
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cong déng bén ving

SUr dung phan bén Bén viing

Bén canh viéc kiém sodt cac tadc dong mai trudng trong pham vi nha mdy, PVFCCo chl ddng md réng trach
nhiém maéi trudng sang toan bd chudi gia tri ndng nghiép, trong dé ngusi st dung cudi - ndng dan - déng vai
trd then chét trong viéc bao vé chat lugng dat va duy tri can bang hé sinh thai canh tac. Theo do, Téng cong
ty khéng chi cung cap sdn phadm ma déng hanh cling néng dan thédng qua cdc chuong trinh truyén théng,
dao tao va chuyén giao kién thuc, hudng tdi thay déi hanh vi s&t dung phan bén theo hudng hiéu qud, an toan
va than thién vd&i moéi trudng.

Céc hoat déng nay dudc trién khai theo tu duy tié€p can 5R trong nédng nghiép bén ving, bao gém:
e Reduce - giam thiéu viéc st dung phan bdn du thita nhdm han ché tén Iuu hda chat trong dat va nudc;

e Right - s dung dung loai, dung liéu luong, dung thdi diém va dung phucng phap dé bao vé vi sinh vat dat
va gidm phat thai khéng can thiét;

e Replace - tiing budc thay thé cac san phdm truyén théng bang cac gidi phap cai tién, phan boén hiu co,
ché ph&m sinh hoc than thién hon véi hé sinh thai;

e Recycle - thic ddy tudn hoan dinh dudng trong hé théng canh tac théng qua cai tao dat, tadn dung phu
phdm néng nghiép;

e Recover - phuc héi dd phi nhiéu cla dat va kha nang tu can bang cuia hé sinh thai canh tac trong dai han.

Théng qua cdc hdi thdo chuyén dé nhu Ung dung tri tué nhan tao trong néng nghiép, gidi thiéu cac giadi phap
cébng nghé hé tro gidm sat canh tac va téi uu hoa tugi tiéu, PVFCCo hd trg nédng dan tiép can cac phusng
phap san xuat hién dai, gop phan ndng cao nang suat cay trong déng thai gidm ap luc 1én tai nguyén dat,
nudc va da dang sinh hoc. Cach tiép can nay khéong chi tao ra gia tri kinh t& ngdn han ma con dat nén tang
cho mét hé sinh thai ndng nghiép bén ving, hai hoa gitra hiéu qua canh tac va bdo vé madi trusng tu nhién.

educe

0

Recover
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Bao ton da dang sinh hoc,
nguon nudc va chat dat (GRI 101) cisp theo)

QUAN LY VA BAO TON DA DANG SINH HOC, CHAT DAT iép theo)
HOAT PONG BEN VUNG, GIAM THIEU TAC PONG TIEU cUc TSI MOl TRUONG

Trong qud trinh trién khai cac hoat dong sdn xuéat - kinh doanh, PVFCCo ap dung nguyén tac phong ngia
nham han ché t&i da cac tac déng dén cac khu vuc cé giad tri sinh thai cao. Theo do, Téng cong ty khong dau
tu xay dung hay van hanh cdc co sd tai hodc gan cac khu bdo tén thién nhién, khu vuc cé muc do da dang
sinh hoc cao hodc cac sinh cdnh nhay cdm, dua trén phéan loai va danh gid clia cac co quan quan ly nha nudc
va cac té chic quéc té cé uy tin.

Song song v&i dé, PVFCCo thuc hién danh gia dinh ky cac yéu té lién quan dén da dang sinh hoc tai khu vuc
sdng Thi VAi, két hop cédng tac nhan dién rdi ro sinh thai va xay dung cac phuong an Ung phdé phu hop. Cac
hoat déng nay bao gém viéc theo déi, bdo tén cac loai thudc Danh muc Sach Dé cla IUCN hodc cac loai nguy
cap, quy, hiém theo quy dinh cla phap luat Viét Nam, cling nhu gidm sat va x{ ly nguy ca phat sinh cac loai
ngoai lai xdm hai trong méi trudng nudc néu dugc phat hién.
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GOP PHAN XAY DUNG HE SINH THAI BEN VUNG

PVFCCo clng tich cuc tham gia cac chuong trinh bdo vé va phuc héi hé sinh thai thdng qua cac sang kién
trong cady va cai tao dat. PVFCCo da phdi hop cung Céng doan, Boan Thanh nién va cac don vi chic ndng
té chuic cac chuong trinh: “Tét trong cdy hang nadm”, “Vudn cdy Céng doan tai Nha may”, “Xanh hda Trudng
Sa”, phéi hap véi Vung 4 Hai quan tai Cam Ranh (Khdnh Hoa) dé thuc hién Chuong trinh “Xanh héa Trudng
Sa” vdi téng s6 cay da trong dat hon 305.650 cay xanh (hoan thanh ké hoach trién khai chuong trinh tréng
300.000 cay xanh giai doan 2022-2025 cla Tap doan giao cho PVFCCo), nhdm phu xanh ving cat ven bién,
tdng kha nadng gilr dat, chdn gid tai khu vuc Trudng Sa. Hoat dong nay déng thdi géop phan cai thién chat
luong dat trong diéu kién khdc nghiét théng qua co ché ¢é dinh nits sinh hoc, hd trg phuc héi thdm thuc vat
va da dang sinh hoc dia phuong.

S8 lugng
cay trong

Nam

trién khai Ghi chu

Chuong trinh Dia diém

100.000 cdy Phi lao kich thudc (70-90 cm)

Huyén dao .
Xanh héa Trusng Sa 2o ©@° 100,000  va vat tu di kem nhu d4t dinh dudng Tribat +
Trudng Sa R . - -
cay chdéng, lugi quay.
Vudn hoa Thanh nién Cay ban dja nhu: Hoa gidy, bang ldng, tusng
. Phan Thiét 4, ’
- Phan Thiét an thie 00 i “kich thudc tir1,0-1,5 m.
Vudn cay san trudng . . Cay ban dia nhu: Phuong, bang, hoang hau...
X Quang Binh 500 . s
2023 xa& Quang Trach uang Bin kich thudc tu 1,0-2,0 m.
Vudn cady Cong doan
Nha may nhiét dién Hau Giang 130 Cay Budi kich thudc 1,5-2,0 m.

Long Phu - Séng Hau

r;yt';;i o t;'yNha \Ejg:zaT;u 50  Cay Mit kich thudc 1,5-2,0 m.

Tréng cay tai cdc kho Céc kho 470 Cay ban dia nhu: tram, bang, mit... kich thudc
cang thudc don vi cang khac tu 1,5-2,0 m.

70.000 cay Phi lao kich thudc (70-90 cm),
5.000 cady giéng bang (kich thudc cao

2024  Xanh héa Trusng Sa ??jj:gdsg 100.000 0,3 m), 25.000 cay gidng tra (kich thudc cao
0,4 m) va vat tu di kem dat dinh duéng Tribat
+ phan bdén Phu My.
80.000 cdéy Phi lao kich thudc (70-90 cm),
Huyén dao 1.000 céy giéng bang (kich thudc cao 0,3 m),
2025 Xanh hoéa Trudng Sa N 100.000 19.000 cay giébng tra (kich thudc cao 0,4 m)
Trudng Sa . T . B . X
va vat tu di kém dat dinh dudng + phan bdén
Phu My.
Téng 305.650

Chuong trinh “Xanh héa Trudng Sa” 1a mot chuong trinh cé y nghia vé cung 18n dbi véi viéc bao vé chi quyén
bién ddo clia T qudc. Hang trdm ngan cady xanh sé dudc tréng trén cac ddo cla quan dao Trudng Sa, dem
lai mau xanh, béong mat cho cac chién si dang ngay dém truc chién trén ddo, dong thsi gép phan gidm phat
thai khi CO, vao bau khi quyén, gidm hiéu ing nha kinh dang lam Trai d&t néng 1én dan tsi bién ddi khi hau va
hang loat nguy co déi v3i su séng trén Trai dat. Khéng chi thé, viéc phi xanh cac hon ddo sé gdép phan cing
c6 chi quyén thuc té cla Viét Nam déi véi viing bién ddo dé. Tuy nhién, do yéu té bi mat vé quan su cho nén
hién tai PVFCCo chua thé cé danh gia thuc té vé yéu té anh hudng cla viéc gidm phat thai CO,.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI

. . 8 Chuong 1 Chucng 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuaong 5 Chuong 6
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Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudn Nhan luc - Tai sadn cia TCT

CO CAU NHAN SU (GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 202-2, GRI 405-1, GRI 408)

QQ Tai PVFCCo, nguén nhan luc 1a nén tang cét 16i cho su phat trién bén vitng. Chung toi
cam két xay dung méi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép, khéng ngling nang cao
chat lugng doéi ngii va chinh sdch dai ngd, dé méi ca nhan phat huy nang luc, gan bé lau
dai va cung déng hanh kién tao gia tri cho doanh nghiép va nén ndéng nghiép Viét Nam.

N&m 2025, téng s6 can bd cong nhan vién toan Téng céng ty ndm 2025 (gém Tdng coéng ty me va céng
ty con) 1a 1.567 ngudi, trong dé gém 1177 lao déng nam (chiém 75%) va 390 lao déng nir (chiém 25%).
D6 tudi binh quan clia Ngudi lao déng toan Téng cong ty 1a 43,6 tudi.




. - P A
Y VL{NG NEN TANG QUAN TRI Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3

KIEN TAO TANG TRUONG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri

trién bén ving cta TCT Kién tao gia tri bén viing Phat trién bén vim

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudon Nhan luc - Tai san cua TCT isp theo)

CO CAU NHAN SU (GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 202-2, GRI 405-1, GRI 408) (tiép theo)

Co cau nhan su thé hién cu thé trong cadc bang sau:

2024

Quy m6 nhan su

Téng coéng ty me
Lao déng dau ky 1.302

1.543

2025
Tong coéng ty me
1.307

1.548

Lao déng cudi ky 1.307

1.548

1.325

1.567

2024

Ca cau nhan su theo gidi tinh .
Téng cdng ty me

2025
Téng coéng ty me

C6 thé thay, téng sé lao déng clia PVFCCo duy tri 8
muc én dinh va cé xu hudng tadng nhe, phan anh sy
phat trién lién tuc trong hoat dédng san xuat - kinh
doanh va nhu cau bé sung nhan su cé chon loc, dap
Ung yéu cau van hanh va nang cao nang luc quan tri
cla Téng cong ty.

Co cau lao doéng theo gidi tinh ctia PVFCCo tuong
déi 6n dinh qua cic nam, trong dé lao déng nam
chiém ty & chu yéu. S6 liéu nay cling cho thay
dac thu cla nganh sdn xudt céng nghiép - hda
chat khi thusng st dung nhiéu lao déng nam hon
lao déng n(.

Téng s& nhan vién (ngudi) 1.307 1.548 1.325 1.567 Tuy nhién, v8i nhitng nd luc cta Téng cdng ty trong
Téng s6 nhan vién nam 1.018 1171 1026 1170 viéc thuc day da dang, binh dang gilla ngudi lao

2 A A doéng, ty 1é lao dong ni nam 2025 cé xu hudng tang
Tong s& nhan vién n 289 377 299 390

2024

Ca cdu nhan su theo trinh dé

2025

so vGi nam 2024 (tu 377 1én 390 lao déng nl). Xu
hudng nay gép phan thuc ddy mai trusng lam viéc
da dang, binh ddng va bao trum - mét trong nhimng

Tong cdng ty me Téng cong ty me ndi dung quan trong clia phat trién bén viing vé mat
Téng s6 nhan vién (ngudi) 1.307 1.548 1.325 1.567 xa hoi.
Tién si 3 3 4 4 Vé c3 cdu nhan su theo trinh dé chuyén mén,
Thac si 63 91 69 98 PVFCCo s& htu déi ngl nhan su cé trinh dé chuyén
Dai hoc 694 878 727 911 mén tusng déi cao, 1a nén tdng quan trong cho déi
c ' d 88 9 04 88 mai céng nghé va ndng cao ndng luc canh tranh. Lao
ao an? déng ¢é trinh dé dai hoc trd 1én chiém ty trong I8n,
Trung cap 101 109 95 103 trong do: Trinh do sau dai hoc (tién si, thac s7) tang
Coéng nhan ky thuat 275 288 269 281 tU 96 ngudi nam 2024 1én 102 ngudi nam 2025 (toan
Lao déng phd thong 46 50 43 48 TE:T). I:ao do[\g trinh dé dai hoc dat gan 60% trén
. téng sb6 lao dbéng.
Sa cap 37 37 34 34

CG cdu nhan su 2024

theo dé tudi lao dong Téng cong ty me

2025
Téng coéng ty me

Bén canh do, luc lugng lao déng ky thuat (cao déng,
trung cép, cong nhan ky thuat) van dugc duy tri &
muc phu hop dé dadm bao hoat dong san xuat - van
hanh an toan, hiéu qud. Co cau nay cho thiy PVFCCo

Téng s6 nhan vién (ngudi) 1.307 1.548 1.325 1.567 P - ]

. . chu trong phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao,
Trén 55 tudi 86 94 75 87 déng thsi ddm bdo su can déi gilia lao déng tri ¢ va
TU 50 dén 55 tudi 188 212 200 229 lao déng ky thuat truc tiép.

Tu 40 dén 49 tu?| 689 79 700 805 D6 tudi binh quan cla ngudi lao dong PVFCCo
Tu 30 dén 39 tudi 282 371 266 344 duy tri khodng tir 42-44 tudi, phan &nh su két hop
Dudi 30 tudi 62 80 84 102 hai hoa gita luc lugng lao déng cdé kinh nghiém
Tudi cao nhat 61 61 61 61 va doi ngl ké can tré. Nhém tudi tir 40-49 tudi
Tudi th&p nhat 23 23 22 22 jels 0 s9tucichiem ty trongtIGifgle RNt sna

_ nong co6t trong san xuat, quan Iy va chuyén giao
Tudi binh quan 43 42 44 43 kinh nghiém. Sé lao déng dudi 30 tudi tdng Ién

trong ndm 2025 (102 ngudi toan TCT), cho thay

. > . 2024 2025 Tng cébng ty da quan tdm hon dén cdng tac
Nhan su theo cap quan ly R Téng cong ty me tu)ﬁé’n dung; tré\ hoa d'c}i ngu véA chué’q bi nguéirw.

. . nhéan luc ké thta. Nhédm lao déng trén 55 tudi

Téng s& nhan vién (ngugdi) 1.307 1.548 1.325 1.567 cé xu hudng gidam, chu yéu déng vai tro chuyén

. . gia, lao déng cé kinh nghiém chuyén gia, gitp hé

Cap quan ly 131 175 159 184 trg va hudng dadn nhém lao déng tré trong hoat
Cap nhan vién 1176 1.373 1186 1.383 ddéng san xuét kinh doanh cua TCT.
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudon Nhan luc - Tai san cua TCT isp theo)

CHiNH SACH VE NHAN SU, PHUC LOI NGUGI LAO PONG (GRI 201-3,
GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 402-1)

N&m 2025, sau giai doan thuc hién Du &n Cai tién chinh sach tién luong, Téng cong ty da chinh thuc trién khai
va dp dung chinh sach tién luoshg mai theo phucng phap trad luong 3P. Muc tiéu cla chinh sach nay la dadm
bao viéc trad luong phu hop vdi gid tri thi trudng, tir dé gidm thiéu hién tugng chdy mau chat xam va thu hut
nhing lao dong cé tay nghé cao, déng gdp vao su phat trién bén viing clia Téng cdng ty. Chinh sach trad luong
3P khong chi gitp Tdng cdng ty canh tranh hiéu qua trong viéc tuyén dung nhan luc chat lugng ma con tao
déng luc manh mé cho nhan vién céng hién va gdn bd 1au dai véi Téng céng ty.

PHUONG PHAP TRA LUONG 3P (BULLET POINTS): (GRI 2-19, 2-20, 2-21, 202-1, 405-2)

Phuong phap tra luong 3P:
* Téng thu nhap (3P) = P1 + P2 + P3

Tra theo gid tri va vai tro cda vi tri
Can cu: chuc danh, trach nhiém, pham
vi cébng viéc

Muc tiéu: ddm bado cong bdng nodi bd

e Tra theo nang luc clia ngudi dam nhiém
e Can cu: trinh d6, ky nang, kinh nghiém

Muc tiéu: khuyén khich phat trién ndng luc

P3 - Pay for Performance (Hiéu qua coéng vi

e Trd theo két qud thuc hién coéng viéc
e Can cu: KPI, muc dé hoan thanh nhiém vu
e Muc tiéu: tao dong luc, gdn vdi hiéu qua
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trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén vitng

Tai PVFCCo, muc luosng khdi diém thdp nhat tai
Téng cong ty ludn cao hon muc luong téi thiéu cla
Vung | theo quy dinh clia Nha nudc déi vdi tung thdi
ky. MUc luong co ban ducdc ap dung tuong ducng
gilfa nam va ni & cac cdp bac (nhan vién hay quan
ly) va theo tiing nhém tudi. Tdng thu lao trung
binh ndm cla tat cad nhan vién ndm 2025 dat muc
42,6 triéu déng/thang, cao hon so vdi mat bdng
chung cua thi trusng.

Téng cédng ty da ban hanh chinh sdch nhan vién va
chinh sach nay hang ndm dudc ra soat, chinh sa
bé sung phu hop vdi tinh hinh thuc té cla Téng
cdng ty. Quy dinh bao gém céac chinh sach phuc Igi

Khi Ban Mudn

cudc

My Nha T

LY Do

ap dung cho toan thé can bd nhan vién va mot sé
chinh sach co tinh dai ngdé déi vai nhirng ngudsi lao
déng gidi, cé trinh dé quan ly va chuyén mén cao.
Ngoai viéc thuc hién dady du va nghiém tuc ché do
B3o hiém xa hoi, Bdo hiém Y té va Bao hiém tai nan
lao déng va bénh nghé nghiép cho toan bd ngudi
lao déng, ddm bdo quyén Igi vé suc khoe, an sinh
va su an toan cla nhan vién trong suét qua trinh
lam viéc, Téng céng ty cdn mua bd sung thém Bao
hiém huu tri, Bdo hiém y té PVI Care cho ngudi lao
déng. Diéu nay thé hién su cam két cla Téng cong
ty trong viéc cham séc, bao vé suc khoe va phuc
Igi cho ngudi lao déng, tao mai trudng 1am viéc én
dinh va bén ving.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudn Nhan luc - Tai san cua TCT s theo

CHiNH SACH VE NHAN SU, PHUC LOI NGUGI LAO PONG (GRI 201-3,
GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 402-1) (tiép theo)

THOA UGSC LAO PONG TAP THE VA CHINH SACH NHAN VIEN CUA PVFCCO (GRI 2-30)

Chinh sach bao hiém sic khde ddi véi ngudi lao ddng va ngugi than

B3o hiém va Bao hiém xa hoi.
cham séc  B3o hiém y té.
suic khée Bao hiém that nghiép.
B3o hiém huu tri tu nguyén, Bao hiém huu tri tich 0y.
B3o hiém nhan tho.
B3o hiém trach nhiém con ngusi

o Ngusi dai dién Tap doan tai Téng céng ty / Thanh vién déc 1ap HDQT: gdi chucng trinh
15.000.000 dbéng / ngudi / ndm.

e Cac chuc danh quan ly tu Phd phong (va tucsng duong) trd Ién: gdi chuong trinh
10.000.000 déng / ngusi / ndm.

e Ngudi lao dong con lai: géi chuong trinh 7.000.000 déng / ngudi / nam.
B3o hiém tai nan khi di cong tdc nudc ngoai: muc trach nhiém bao hiém khéng thap hon
50.000 USD/vu.
Khdm suc khde dinh ky cho ngusi lao déng, tdm sodt va phat hién bénh nghé nghiép sém
bai cac don vi y té chuyén nghiép bén ngoai.
Cac chuong trinh
e tiém vaccine phong cum, viém gan B, phé cau;
o phun khir khudn, diét cén tring gay bénh nhu mudi, méi, gidn va chudbt;
o diéu dudng phuc hdi stic khde cho ngusdi lao déng sau thdi gian lam viéc cang thang;
e truyén théng hudng dan phong bénh theo mua va ndng cao y thic tu chdm sdc suc khoe.
B6i dudng déc hai cho ngudi lao déng tiép xuc va3i yéu té nguy cd theo quy dinh phap luét.
Phuc Igi Hb tro gia dinh CBCNV ¢ hoan cdnh dac biét khoé khan.
dgi séng Hoat dong vui choi doi nhédm, hoi thao thudng nién.

Hoat dong tham quan, nghi méat, du lich hang nam.
Qua tang tham hadi 6m dau, hiéu hy.
Qua tang ngay Qudc té thiéu nhi, Tét Trung thu.
Qua tang khen thudng cho con CBCNV c¢6 thanh tich hoc tap tét, vust khé vuon I1én.
Qua tang ngay sinh nhat ctia CBCNV, ngay Thuong binh - Liét si, ngay thanh lap Quan déi
Nhéan dan Viét Nam.

Phic Igi cila Qua tang ngay Qudc té Phu nir, ngay Phu nr Viét Nam.

nhan vién nlf  Trg c4p thai san.
Ché dé lam viéc va nghi ngsi phu hgp trong nhiing ngay cé chu ky sinh ly hang thang.
Cac chuong trinh van héa, tinh thdn nhan cac ngay Ié ky niém quan trong dudc té chuc
nham tén vinh vai trd va déng gép cia phu nif trong doanh nghiép.
Cac chuong trinh gido duc, dao tao, dinh hudng nghé nghiép danh cho con em cla cén bd
nhan vién n(.
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Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

Hb trg va Kham suc khde chuyén khoa (lao déng nd, lao dédng bi bénh nghé nghiép).

khen thuéng Ton vinh va khen thudng nhan vién dat thanh tich xuét sic.
Thudng an toan, thudng tiét kiém dinh murc.
Thudng dinh ky cho tap thé va cd nhan theo két qua hoat déng kinh doanh.
Thudng cho cé nhan cé cac sang kién, nghién ctiu khoa hoc, ddi mdi cdng nghé xuat séc.
Quyén mua cé phan uu dai (ESOP) quy dinh theo tung thai ky.
H& tro CBCNV cé hoan canh khé khan.
Coéng diém uu tién déi véi con ciia CBCNV dang 1am viéc tai Téng céng ty va cac don vi

thanh vién ddp Ung day du yéu cau va nang luc lam viéc cua vj tri tuyén dung trong qua
trinh Ung tuyén vao PVFCCo (khéng vuct qud 10% téng sé diém téi da cla ky thi tuyén).

B& tri cdng viéc phu hop (néu cdé nhu cau) vai trinh dé va suc khde cho con clia CBCNV
khong may tir vong do tai nan lao déng hodc khi dang thuc hién nhiém vu (khéng phai qua
quy trinh thi tuyén théng thudng).

Trg cdp thadm nién cho CBCNV nghi huu, hd trg cho héi vién Ban lién lac huu tri PVFCCo
(nghi huu hodc nghi do méat suic lao déng) theo quy dinh clia Quy tuong trg Dau khi do Tap
doan me va Téng céng ty té chuc.

Cho phép CBCNV cé nguyén vong dudc thdi diéu hanh céng viéc hoac théi xU ly céng
viéc trong 03 thang cudi cling trudc thdi diém nghi huu ma van dugc hudng nguyén luong,
thudng, phuc Igi va cac ché dé khac (trir mot sé ché dé dac thu nhu &n ca, hé tro di lai, phu
cép dbc hai...).

Nhin chung, céc chinh sach da va dang thuc hién thé hién su quan tdm cao nhat clia Téng cong ty dén Igi ich
clla ngudi lao dong trong khudn khé cla phap luat hién hanh va kha ndng hién tai cla Téng céng ty, nham
dong vién, khich 1& ngudi lao dong phat huy sdng tao trong lao déng sdn xuat, gop phan xay dung Téng cong
ty ngdy cang phat trién, cling nhu tin tudng gan bd 1au dai vai té chuc.

www.dpm.n 167



Y

VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudon Nhan luc - Tai san cua TCT isp theo)

CHiNH SACH VE NHAN SU, PHUC LOI NGUGI LAO PONG (GRI 201-3,
GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 402-1) (tiép theo)

Céng tac Cham séc siic khde - Phong chéng dich bénh (GRI 403)

Cac hoat déng chdm sdc stic khde va phong chéng dich bénh tai Téng

CAC DON VI TRONG TONG CONGTY  °
DA THUC HIEN KHAM CHUA BENH
DINH KY CHO NGUOI LAO DONG

TY DONG
_— '

CHI PHI CHO HOAT DONG CHAM

soc

SUC KHOE VA PHONG

CHONG DICH BENH NAM 2025
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cébng ty dudc duy tri trong ndm 2025 bao gém: thuc hién kham surc
khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo quy dinh; cham séc suc khoe,
phong chéng dich bénh cho ngudi lao déng theo cac quy dinh cula
Thoa udc lao dong tap thé clia Téng céng ty. Cu thé:

100% céc Don vi trong Téng cdng ty da thuc hién kham chifa bénh
dinh ky cho ngusi lao déng. B8i v3i nhing trudng hop can theo doi
stc khoe, cac can bd cdng nhan vién déu dugc can bd y té cla Téng
coéng ty tu van va hudng dan can than.

Ngoai ra, Nha may Bam Phd My con thuc hién khdm bénh nghé
nghiép dé sdm phat hién va bd tri cdng viéc phl hop. S& ngudi bi
bénh nghé nghiép céng dén tu 2010 dén 2025 1a 30 ngudi.

Ban hanh cac Hudng dan vé cham séc suc khde cho ngusi lao dong
nhu: Hudng dan kiém tra An toan vé sinh thuc pham tai nha an tap
thé khéi Van phong Téng céng ty; Hudng dan so cdp clu va su
dung thuéc tai khéi Van phong Téng cong ty; Hudng dan quan ly
Vé sinh lao déng va Suc khoe ngudi lao dong tai khéi Van phong
Téng coéng ty.

Duy tri Chuong trinh mua Bdo hiém suc khde (PVI Care) cho toan bo
can bd cong nhan vién cta Téng cong ty.

Thuc hién sc cap cliu ban dau va cdp phat thudc cho ngusi lao déng
trong trudng hgp co tai nan lao dong.

Thudng xuyén cdp nhat va thuc hién cac bién phap phong chéng
dich bénh (cum mua, ddu mua khi va cac dich bénh khac) theo cac
Quy dinh, khuyén cdo va hudng dan cla Chinh phd, Bé Y té, Co quan
chuc nang.

Udc tinh chi phi cho hoat déng Cham séc suc khde va Phong chéng
dich bénh ndm 2025 |a: khodng 12 ty déng (Cac chi phi bao gém:
Kham suc khde dinh ky, khdm bénh nghé nghiép, mua sdm vat tu y
té, tuyén truyén huan luyén, béi dudng hién vat).

PVFCCo sé tiép tuc ddy manh céng tac Cham sdc stic khoe - Phong
chéng dich bénh, cu thé:

« Cap nhat va thong bdo tinh hinh cac dich bénh dé cé phucng an
Ung pho va phong chéng dich phu hop.

e Thuc hién gidam sat méi trudng lao déng dinh ky hang nam va
kham bénh nghé nghiép dé 1am co s cai thién diéu kién lao déng,
phong ngua tai nan lao déng va bénh nghé nghiép cho ngudi lao
déng trong toan Téng coéng ty.

« T6 chuc kham suc khoe dinh ky hang ndm cho ngusi lao déng
theo dung quy dinh va cham soc suc khde tai noi lam viéc.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén vitng

Hoat dong phong trao trong nam

PVFCCo t& chuc nhiéu cudc thi va hoat déng tap
thé hudng tdi ky niém 50 ndm Petrovietnam. Gidi
chay online “Phu My - Sé chia tinh thuong” thu hut
gan 1.500 van dong vién véi tdng quang dudng dat
124.000 km. T&ng céng ty trién khai “Blfa com Cong
doan” tai Nha may Bam Phu My cho gdn 500 NLD va
thuc hién nhiéu chuong trinh hd trg NLD kho khan.

Song song do, PVFCCo:

e Ph&i hgp cling Vung 4 Hai quan trién khai chuong
trinh “Xanh héa Trudng Sa” v3i 100.000 céy xanh,
hoan thanh 305.650 cay xanh, vugt chi tiéu Tap
doan giao.

¢ Hoat dong hién mau nhan dao ngay 04/07/2025
tai Nha may Dam Phu My va 08/8/2025 tai VP
Téng cong ty, thu hut 332 ngudi lao dong tham gia
va dong gép 332 don vi mau, thé hién tinh than
nhan &i, sé chia va trach nhiém céng déng cua tap
thé ngudi lao dong Téng cong ty.

e Bén canh dé, Téng cong ty con van déng CBCNV
tham gia cac hoat ddéng thién nguyén khac nhu
chuong trinh “01 ngay lucng Ging hé Quy Tuong
trg Dau khi” ngay 01/11/2025, tiép tuc khdng dinh
nét dep truyén théng tuong than tuong ai trong
Van hdéa PVFCCo clng nhu van hoa Petrovietnam.

) .

CHUONG TRINH HIEN MAU NHAN BAO

Trong ndm 2025, cédng tac chdm lo ddi séng vat chat
va tinh than cho ngudi lao dong tiép tuc dugc Téng
cong ty va cac don vi quan tam trién khai déng bo,
dadm bao thiét thuc va kip thdi. Nhan dip Tét Nguyén
dan, Ngay Thucong binh - Liét si, ngay thanh lap
nganh, ngdy truyén thdng Téng céng ty va cac ngay
I& 18N, cadc don vi da té chiic gdp mat, tham hai va
tdng qua dong vién CBCNYV, dac biét quan tdm dén
cac trusng hgp cd hoan canh khdé khan, ngudgi lao
déng méc bénh dai ngay hodc gia dinh chinh sach.
Cac chuong trinh mung tho, tri 4n nguyén lanh dao
va cadn bd huu tri dugc duy tri thudng xuyén, tao su
gan két gilta cac thé hé ngusi lao déng.

Téng cdng ty cdn chu trong té chiic cac hoat ddéng
giao luu, van hda - thé thao, chuong trinh “Blta com
Cong doan” tai Nha may Dam Phu My, cac budi sinh
hoat chuyén dé va gdp mat dinh ky, gép phan tao
moi trudng lam viéc than thién, nhan van va tang
cudng tinh thadn doan két trong tap thé ngusi lao
déng. Céng tac cham lo dsi séng NLD dugc thuc
hién nghiém tuc, thé hién trach nhiém cta don vi doi
v3i ngudn nhan luc va phu hop véi dinh hudng xay
dung van hdéa doanh nghiép PVFCCo.
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Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudn Nhan luc - Tai san cua TCT s theo

CHiNH SACH VE NHAN SU, PHUC LOI NGUGI LAO PONG (GRI 201-3,
GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 402-1) (tiép theo)

DAN CHU, CONG BANG VA BINH DANG GIGI
(GRI 401-3, 405-2, 406-1)

Nganh san xuat phan bon va hda chat, trong dé cé
PVFCCo, cé dac thu s dung ty 1&é lao déng nam
cao do tinh chat cong viéc gdn lién véi van hanh
nha may quy md I8n, hé théng thiét bi - cong nghé
phuc tap, yéu cau lam viéc ca kip, mdi trusng cong
nghiép ndng va tuan thd nghiém ngat cac quy trinh
an toan ky thuat. Phan I8n cac vi tri truc tiép san
xuat, bao tri, van hanh va ky thuat doi hoi sutic khoe,
kha ndng lam viéc trong diéu kién ap luc cao clng
nhu kinh nghiém thuc tién 1au dai, t& dé dan dén co
cau lao ddng nam chiém uu thé. Tuy nhién, cling vdi
xu hudng hién dai hoa va chuyén ddi s6, ty 1é lao
dédng nd dang dan dugc cdi thién, nhat 1a & cac vi
tri chuyén mén, qudn ly va nghiép vu hd trg. Téng
cdng ty ludn chu trong thuc hién céng tdc Dan chu,
Céng bing va Binh ding gidi. TCT da ban hanh Quy
ché dan chu, thanh 1ap té chidc Céng doan cac cap
nham bao vé quyén Igi chinh dang va hop phap déi
v3i ngudi lao dong.

170 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Thuc hién Quy ché dan chi & co s6, dinh ky Cong
doan cac cdp déu chu déng phéi hgp cung chinh
quyén té chuc déi thoai dinh ky bdng nhiéu hinh thic
linh hoat ddm bdo déi thoai hiéu quad va dung quy
dinh. Néi dung déi thoai da tap trung vao nhirng van
dé nhu ché dé chinh sach va phuc Igi cho ngusi lao
déng, thu nhap, dsi séng, viéc lam, céng tac tai co
cau, viéc thuc hién Quy ché dan chl & co s va cac
van dé ma ngudi lao déng quan tam.

TU khi thanh l1ap, PVFCCo luén chu trong va danh su
quan tam tdi linh vuc binh ding gidi, tao co hoi phat
trién binh ddng cho lao déng la nif gidi. Tai PVFCCo,
hoat déng cla Ban nir céng vi su tién bd clia phu nl
ludbn nhan dugc su quan tam, chi dao lanh dao cac
cdp Dang, chinh quyén va Doan thé nham tao diéu
kién cho chi em phat huy t&t nhat vai tro va khd nang
cla minh trong moi mat, hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao. NI can b6 cdng nhan vién PVFCCo ludn
cé y thiic vuon |én trong codng viéc va rat nhiét tinh,
nang nd trong cac hoat déng phong trao.

PVFCCo luén ddy manh coéng tac tuyén truyén vé
Nghi quyét, vé gidi, binh dang gidi, vi su tién bod
cla Phu nir; céng tac Dan sé, gia dinh, tré em trong
toan Téng coéng ty. Ban NI cdng tuyén truyén vé
chu truong chinh sach cla Bang, phap luat cda nha
nudc, chinh sach phuc Igi clia don vi dén toan thé
nt CBCNV; ludn quan tdm, 1dng nghe cac vy kién,
nguyén vong cla cbng doan vién, lao déng nl trong
qua trinh 1am viéc va lam cau néi dua nhiing nguyén
vong chinh dang dén Lanh dao Téng cdng ty. Tham
gia xay dung va kiém tra gidm sat viéc thuc hién ché
doé, chinh sach déi v3i lao déng nir; dé xuadt nhing
gidi phdp cé tinh thuc thi tham gia gidi quyét viéc
lam, cham lo ddi séng cho nid CBCNV.

Lanh dao Téng coéng ty ludn tao diéu kién thuan Igi
dé ni CBCNV dudc hoc tdp nang cao nghiép vu
chuyén moén qua cac khoéa hoc bdi dudng chuyén
mon ngdn han, cac khda hoc ky nang. TS chuc cac
I8p Ndi chuyén chuyén dé, hoi thdo vé viéc xay dung
gia dinh n&r CBCNV no &m, binh dang, tién bd, hanh
phuc; phong chéng bao luc gia dinh; Quan tdm dén
dsi séng cla ni CBCNV cd hoan canh khé khan dé
hé tro kip thdi, déng thsi hd trg con cla nit CBCNV
vugt khé hoc gidi, bén canh dé cung chung tay vdi
x& hdi trong cac hoat ddong nhan dao, tu thién.

Chuong 1 Chuong 2
Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving ctia TCT

Nén tang quan tri

TONG SO NU CO TRINH PO
DAI HOC TRO LEN

LAO DONG NU DUGC TAO DIEU KIEN
TOI DA THAM GIR CAC LOP DRO TAO,
BOI DUGNG, TAP HUAN KIEN THUC

Kién tao gia tri bén ving

Chuong 3 Chuaong 4 Chuaong 5 Chuong 6
Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

Mot s8 dic diém tinh hinh va két qua hoat déng vé binh dang gidi, vi
su ti€n bd ctia phu nir tai PVFCCo trong nam 2025

Ca cau lao dong nir

Téng s& NI can bd cong nhan vién: 390/1.567 ngudi (ty 1& 25%).
Téng s6 Dang vién nir: 124/593 ngusi (ty 1& 20,3%).

Téng s6 nir cé trinh dé dai hoc trd 1én: 318 ngudi.

Téng s6 lao ddng nit ¢é trinh dé thac si, tién si: 21 ngusi.

Téng s6 cén bd quadn ly ni: 29/184 ngudi (chiém 16% trén téng sé
can bb quan ly).

Chinh sach phat huy niang luc nghé nghiép cta can bd nit

Tai PVFCCo, 100% lao déng nl dudc tao diéu kién téi da tham gia
cac 18p dao tao, bdi dusdng, tap huan kién thic dé nang cao trinh
dd chuyén moén nghiép vu théng qua cac khda dao tao chuyén mén
ngdn han, cac khda hoc ky nang. Lanh dao PVFCCo luén quan tadm
t8i cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng dé sdp xép bd nhiém dai
vai can bd nu.

Long ghép van dé binh ddng gidi trong xay dung va thuc thi quy
dinh, quy ché&, chl truosng chinh sach cua Téng céng ty va don vi
thanh vién, dac biét quan tam ta&i yéu té gidi trong xay dung, hoach
dinh chinh sach va thuc té dé phat huy ndng luc nghé nghiép cla
phu ni mét cach hiéu qua va hop ly.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong viéc thuc hién cac chu
truong, chinh sach, chuong trinh, ké hoach va quy hoach vé céng
tadc can bdé na.

Tai PVFCCo, khéng cé nf nhan vién nao bi mat viéc.

Ché dé chinh sach phiic Igi cho lao ddng nir

Cac ché db chinh sach, phuc Igi cho lao déng ni dugc ddm bdo va
cao hon Luét dinh.

Ngoai cac phuc Igi lao déng chung, lao dong ni dugc hudng thém
cac ché db vé thai gian nghi thai san, thdi gian nghi trong giai doan
nuoi con nho va cac chinh sach gido duc, dao tao, tuyén dung cho
cac con cla ni can bd céng nhan vién.

Pugc hudng cac ché dé, thdi gian lam viéc va nghi ngoi trong cac
ngay chu ky méi thang.

bugc tdng qua va tham gia cac hoat dong van hda cac dip ky niém
trong nam.

Kham suc khoe dinh ky hang nam va kham chuyén khoa dinh ky.
Quan tdm, hd trg lao dédng nir cé hoan canh kho khan, hé tro con nd
nhan vién vugt khé hoc gidi.

Tham gia cac hoat dong tuyén truyén vé gidi va binh ddng gidi nham
nang cao nhan thuc, thuc ddy binh dang gidi.
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Nghi thai san

2025
Gidi tinh Nam Nt Téng cong
Téng s6 nhan vién dugdc hudng nghi thai san 0] 10 10
Téng s6 nhan vién da nghi thai san 0 10 10
Téng s6 nhan vién da quay lai 1am viéc trong ky bado cdo sau khi két thuc nghi o 10 10
thai sén
Téng s6 nhan vién da quay lai ldm viéc sau khi két thuc nghi thai san ma van
dugc tuyén dung 12 thang sau khi quay lai lam viéc 0 10 10
Téng s& nhan vién dén han phai quay lai lam viéc sau khi nghi thai san 0] 10 10
Téng s6 nhan vién quay lai ldam viéc sau ky nghi thai sdn trong (cac) ky bdo o 5 5
cdo trudc do
Ty 1& quay lai lam viéc clia nhan vién da nghi thai san 0O 100% 100%
Ty & dugc gilf lai cla nhan vién da nghi thai san 0] 50% 50%
2024
GiGi tinh Nam Nt Téng cong
Téng s& nhan vién dugc hudng nghi thai san 0 15 15
Téng s6 nhan vién da nghi thai san 0 15 15
Téng s6 nhan vién da quay lai lam viéc trong ky bdo cdo sau khi két thuc nghi o 15 15
thai sén
Téng s6 n’hén vién da quay lai lam viéc sau khi két thiuc nghi thai sdn ma van o 15 15
dugc tuyén dung 12 thang sau khi quay lai lam viéc
Téng s& nhan vién dén han phai quay lai lam viéc sau khi nghi thai san 0 15 15
Téng s& nhan vién quay lai lam viéc sau ky nghi thai san trong (cac) ky bdo 0 17 17
cdo trudc do
Ty |é quay lai lam viéc cla nhan vién da nghi thai san O 100% 100%
Ty 1& dugc gil lai clla nhan vién da nghi thai san 0 88% 88%

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI

l—lOl GHI1
HINH TIEN TIEN GIAI DPOAN 2020 - 2025

PE FROVIETHAM |

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

KHAO SAT CBCNV VE CHiINH SACH TIEN LUONG VA VAN HOA DOANH NGHIEP TAl PVFCCO

Nham danh gid muc dé hai long cla can bd cong nhan vién (CBCNV) déi vai chinh sach tién luong va van
héa doanh nghiép trong nam 2025, Ban Quan tri Ngudn nhan luc da trién khai khdo sat truc tuyén théng qua
Google Forms, gli dén CBCNV trong toan Téng cong ty. Ty 1é thu héi phiéu dat 100%, phan &nh muc do quan
tdm va tinh than hgp tac cao cla ngusi lao déng déi vaéi cac van dé lién quan dén quyén Igi va mdi trudng
lam viéc. Cu thé:

e DGJi vGi chinh sach tién luong ndm 2025: (GRI 405-2)

341 phiéu dugc gui di, ty 1& phan héi 100%, trong dé 325 phiéu thé hién su hai long, chiém 95,3%, va 16 phiéu
chua hai long. K&t qud nay cho thay da sé ngusi lao déng danh gid tich cuc dbi vai chinh sach thu nhap cla
Téng cbéng ty.

¢ DAJi vdi ndi dung van héa doanh nghiép:

Khdo sat dugc gli dén 323 CBCNV va thu vé 323 phiéu dat ty 1& 100%. Trong do 314 phiéu (97,2%) cho biét
ngudi lao déng hiéu biét, ndm ré va tham gia cac hoat déng van hda cia PVFCCo, trong khi 09 phiéu cho
rang muc dé hiéu biét vé van héa doanh nghiép con han ché.

K&t qua khdo sat cho thdy muc dé hai ldong rat cao clla CBCNV déi va&i cd chinh sach tién luong va van hoa
doanh nghiép tai PVFCCo. Chinh sach thu nhap dudc danh gia Ia phu hop, minh bach va cé tinh khuyén khich,
gop phan tao déng luc lam viéc va gid chan ngusi lao déng. Béng thdi, van héa doanh nghiép PVFCCo da
dudgc lan tda tich cuc, trd thanh yéu té gan két ndi bd va ndng cao tinh than trach nhiém, niém tu hao cla
CBCNV.

Bén canh nhing két qua tich cuc, ty 1& nhd ngudi lao déng chua hai ldng vaéi chinh sach tién luong va chua
hiéu ré vé van héa doanh nghiép 1a co s& quan trong dé Tdng cdng ty tiép tuc ra sodt, hoan thién cong tac
truyén théong nodi bd, dao tao va déi thoai v3i ngudi lao dédng, hudng dén muc tiéu ndng cao hon nra su hai
long va gdn két trong thdi gian tai.

B o CHUONG TRINH
| = ) o DAOTAO, TAP HUAN
VE THUONG HIEU MO

_ & VAN HOA HOC TAP PHU'  \GAY 03/06/2025
TRONG KY NGUYEN s -

PONG PHONG TRAO THI BUA BOI|MOI
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI

. M . Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuaong 5 Chucng 6
KIEN TAO TANG TRUGONG XANH

Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudn Nhan luc - Tai san cua TCT s theo

PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON LUC - THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI

CONG TAC PAO TAO (GRI 404)

Téng cbéng ty ludn xac dinh viéc dau tu cho ngudn
nhan luc 1 mdt trong nhimng chién lugc quan trong,
dong vai tro then chét trong viéc ddm bdo su phat
trién én dinh va bén ving cla doanh nghiép. Nhan
thic dugc didu nady, Téng céng ty ludn chd dong xay

Nam 2025 cling 1a néam PVFCCo tang cudng dao
tao vé ung dung tri tué nhan tao (Al) trong cong
viéc, ky ndng ban hang trén nén tadng céng nghé,
nham thuc ddy qua trinh chuyén ddi sé trong toan
doanh nghiép. Cac khda dao tao chuyén moén nghiép

173

Trong ndm 2025, Téng cong ty da té chuc:

« 173 khéa dao tao cho 6.549 ludt ngudi (dat 126% ké& hoach ca nam).

e Sl dung 75% ngan sach dao tao ndm 2025 (t8ng kinh phi dao tao
thuc hién 1a 9,4 ty déng, so v3i muc ké hoach 13 12,5 ty déng).

dung va hoan thién hé thdng co ché, chinh sach, quy  vu tiép tuc dugc thuc hién theo ké hoach, dém bao ssbithie el e ——— ——
ché va quy dinh vé dao tao nhdm khuyén khich déi  cac cdn bd céng nhan vién dugc béi dudng thudng - Py S gig dao tao trung binh moi nam cho mai nhan vién
ngl can bd, cdng nhan vién (CBCNV) khéng ngung xuyén, cap nhat xu hudng céng nghé mdi. bac biét, \6) s \4 \‘gj 2025
nang cao trinh doé chuyén mén, nghiép vu. Dac biét doi ngl chuyén gia, cadn bd ky thuat va quan ly san =4 ) .) _~/‘ - Gigi tinh Nam NI Téng cong
trong giai doan Téng céng ty dang trién khai cong  xudt dugc tham gia cac khda dao tao chuyén sau, thi LUOT NGUOI Téng sé gid dao tao da
tac tai cau truc, cé nhiéu thay déi, dich chuyén trong  chimng chi nghé qudc té API va du cac hoi thao cong cung cap cho nhan vién b Rsezs LHEALL
td chuc va: cor:w Nngudi, doi hoi su s?n sang r\guon nghé phan boén trén thé gidi. Téng s& nhan vién 1025 200 1325
nhan luc du kha nang dap Ung yéu cau thuc té. S = S6 ais dao tao truna binh
Ngoai ra, Téng cong ty clng nghiém tlc tuan tha ‘ h gtu h; . © 33 48 36
_ . , lr 1 ia s . " | ‘ cho tung nhan vién
Trong bdi cdnh hoat dong san xuat kinh doanh doéi thuc hién cac khéa dao tao an toan cho 100% ngugdi i L e L .
mat vdi nhiéu thach thuc, Téng cong ty dang trién  lao dc}pg th'eo luat diqh theo luat dinh nhdm nang S 9\5\‘} TY DONG Theo cap bac Q:lan ly ;a: Nhan vian
khai céng tac tai cau tric theo hudng tinh gon boé  cao hidu biét, y thiic vé an toan trong lao déng san / : cap cao  trung bin
méy,‘ dap Ung yéu cdu ngdy cang cao vé ché} luong XEJét c&g ngudi lao dcf)r?g, nh‘ém han ché t&i da nhL‘mgf TONG KINH PHI DAO TRO Tong S(z gid dao 'E@O da 220 5300 42,391
ngudn nhan luc. Céng tac dao tao va phat trién nhan rdi ro vé ngudi va tai san. bong thai ludn kip thasi phd cung cap cho nhan vién
su luén dugc Lanh dao PVFCCo dac biét quan tam, bién, cap nhat cac thay ddi trong cac loai van ban Téng s6 nhan vién 13 150 1162
chi dao sat sao. Thuc hién chd truong day manh dao phap luat, ndng cao y thuc tuan thd phap Iuat cho v R
N _ . R . R , o A a a S6 gid dao tao trung binh
tao cho ddi ngl quan ly, ngoai viéc cu can bd tham can bd cdbng nhan vién. cho titha nhan vien 16,92 35,33 36,42
gia cac khda hoc do Tap doan té chirc, PVFCCo con <
chl dong trién khai cac chuong trinh dao tao bdi PVFCCo cling té chic chucng trinh tap huan vé bd 2024
dudng nang luc quan ly, cap nhat kién thic vé quan  nhan dién thuong hiéu mdi tai Nha may Bam Phu Gigi tinh Nam Nir  Téng céng
tri hién dai va xu hudng cong nghé madi, quan tri rdi My, thu hut hon 150 can b6 tham du. Chucng trinh Téng s6 gid dao tao d3
ro cho can bo quan ly, ngudi dai dién phan vén clla  tap trung dao tao gid tri cét 16i, tiéu chudn hanh vi, T . nhéﬁ vien 10.202,4 2.550,6 12.753
Petrovietnam va cac chuc danh do Tap doan quan ly. cung cac ndi dung truyén théng nédi bd nhdm nang . . IR
, a Lz A .. i . 3 Tong s6 nhan vién 1.021 290 1.311
cao muc dd hiéu biét va kha nang ap dung van hda —— =
Dao tao ndi bd tiép tuc phat huy dugc vai tro trong PVFCCo trong céng viéc hdng ngay. Bén canh do, SO g'? dao t?o tl}mg binh 9,99 8,80 9,73
viéc dao tao I8p can bd ky thuat, cdng nhan lanh  Téng coéng ty trién khai hang loat khdéa dao tao cho tung nhan vién
N A' N N 2 . N ~ N ~ < . A 2 2. . . QUén l' ca’ . "
nghé ké can ’nham cr?uan b} ngudén nhan luc du chuyén moén, \{an hoa doa\nh nghiép, chuyén doi sé Theo cdp bac " y - P Nhan vién
phong; duc két, chia sé, truyén dat lai kinh nghiém va k¥ ndng mém, goép phan xdy dung déi ngd nhan cap cao  trung binh
thuc té trong van hanh, sifa chlfa, gidi quyét cdc su  su gdn két - chuyén nghiép - hiéu qua theo dung Téng s6 gid dao tao da
o \ 2 . i iz A . ; s n . . N 126,5 1.459,2 11.167,4
c6 may moc. Tong cong ty déa trién khai hé théng dinh hudng cua Tap doan. cung cap cho nhén vién
E-Learning phuc vu cho cong tac dao tao dugc chu Téng s& nhan vién 13 150 1148
doéng va linh hoat, dac biét trong céng tac dao tao S8 gid dao tao trung binh
ndi bd, hién dang giai doan xay dung ndi dung va . 9,73 9,73 9,73

gido trinh dua lén hé théng.

cho ting nhan vién

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ludn dudc Lanh dao
PVFCCo quan tdm chi dao/dén déc thuc hién, dac biét trong giai doan
Téng cdng ty dang trién khai cong tac tai cau truc, cé nhiéu thay déi,
dich chuyén trong té chiic va con ngudi, doi hdi su sdn sang ngudn
nhan luc dd kha nang dap Ung yéu cau thuc té.
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Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudn Nhan luc - Tai san cua TCT s theo

PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON LUC - THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI
(tiép theo)

CONG TAC PAO TAO (GRI 404) (tiép theo)
o DJi vGi cac khéa dao tao bén ngoai (thué don vi dao tao, giang vién bén ngoai):

Cung véi viéc dinh ky té chuc cac khda dao tao an toan va day du theo luat dinh, ndm 2025, PVFCCo da té
chuic hang loat cac khoa dao tao bdi dudng kién thuic va k¥ ndng Ung dung Al trong céng viéc cla can bd
qudn ly va déi ngl nhan su toan hé théng - ti cac khda dao tao nhan thuc chung téi cac khda Ung dung
chuyén sau cho tung linh vuc/nhém déi tuong:

“Chién lugc Al cho Lanh dao doanh nghiép”, “Chucng trinh Dao tao GenAl
danh cho Lanh dao”, “Ung dung Al danh cho Lanh dao TCT” vdéi téng cong
3’ luct can bé 1anh dao tham du.

Céac khoéa dao tao Al
cho can bé quan ly nhu:

“Ung dung Al trong 13 ~
CDS &CNTT”: \‘ J;;O lugt ngudi tham du.

“Ung dung Al cho Khéi

C T .Y
150 oo oo o
Vin phong”: ‘ 5 JIuotngumthamg|a,CackhoaungdungAItrongcacgghlgpvuchuyen

nganh ctia PVFCCo chia theo 05 mang hoat déng vai khoang ?5@ luct nguadi
tham du.

Chuadng trinh dao tao,

trién khai cac tng dung

qlfan Iy’f:ong viec thong 3}0 lugt ngudi tham du.
minh véi MICROSOFT

365 va Al COPILOT:

Dao tao an toan: 1 . S@ ? lugt ngusi tham du.

Dao tao vé ESG: 4 O -

=9/ luct ngudi tham du.
Dao tao vé mdi trudng 6 34
va khi nha kinh: Y« |yt ngusi tham du.

Bén canh cac khéa dao tao vé Al, ESG, cac khoa dao tao vé chuyén mén nghiép vu tiép tuc dugc thuc hién
theo ké hoach va theo nhu cau thuc té phat sinh clia don vi nham ddm bao can bd céng nhan vién dudc lién
tuc bdi dudng cac kién thic chuyén nganh can thiét, cap nhat nhing xu hudng mdi vé cédng nghé dé phuc
vu cho céng viéc chuyén mén, nghiép vu. Doi ngl chuyén gia, cdn bd ky thudt, quan ly sdn xuat clla PVFCCo
clng dugc tham du cac khoa dao tao chuyén sau, cdp nhat cac xu hudng, cdng nghé mai trén thé gidi.

PVFCCo ciing dang phéi hop va&i Trusng dao tao Doanh nhan PACE xay dung Chuaong trinh dao tao van héa
nén tang va cac ky ndng mém cho can bd cong nhan vién Khéi van phong Téng céng ty
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g-rnAINOCATE

atocatis | Beucatel| inrceme

. XAY DUNG CHIEN LUOC,
TAM NHIN VE AI CHO CAN BO LANH DAO,

—Nguyen Xuan Hoai, PhD

o D3i véi dao tao ndi bd (do gidng vién ndi bé Téng cong ty thuc hién):

PVFCCo tiép tuc phat huy dugc vai trd trong viéc dao tao I8p can bd ky thuadt, cédng nhan lanh nghé ké can
nhdm chudn bi ngudn nhan luc du phong, qua dé duc két, chia sé, truyén dat lai kinh nghiém thuc té trong
van hanh, stfa chira, gidi quyét cac su cé mady moc. Téng cong ty st dung va tiép tuc hoan thién hé théng E-
Learning, xay dung ndi dung cac khda hoc, chuong trinh hoc dua [én hé théng hudng dén muc tiéu sé hoa
toan bd hoat déng dao tao ndi bd clia PVFCCo.

Quy ché dao tao, Quy trinh dao tao cling dudc kip thdi cap nhat, stra déi bé sung phi hgp véi thuc té nham
phat huy hiéu qud trong céng tac quan ly va trién khai cong tac dao tao. PVFCCo da va dang phdi hop vdi
Trusng Dai hoc Dau khi xay dung Quy dinh Quan ly va s dung chuyén gia; quy hoach lai danh muc céc chiic
danh chuyén gia giai doan 2025-2036; xay dung bd khung nang luc cac chic danh chuyén gia dinh hudng
theo céc chudn muc quéc té dé |am ca s& chuan hdéa lai doi ngld chuyén gia clia PVFCCo.
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Y - ! 9 Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén vitng

Duy tri va phat trién

10

NHAN VIEN DUGC DANH GIA DINH KV HIEU QUA
CONG VIEC VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

1an luc - Tai san cua TCT isp theo)

THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI
(GRI 2-21, 2-23, 202-2, 401-2, 402-3)

Ngudén nhan luc dong vai trd then chét trong viée
thuc hién cidc muc tiéu chién lugc va phat trién bén
ving clia PVFCCo. Véi dac thu hoat déng trong linh
vuc san xuat, kinh doanh phan bén va hda chat dau
khi, Téng céng ty xac dinh thu hut va duy tri doi ng
nhan su chat lugng cao 1a nhiém vu trong tam, dugc
trién khai théng qua hé théng chinh sach nhan su bai
ban, minh bach va céng bang.

e PVFCCo thuc hién chinh sach tuyén dung dé cao
su da dang, binh déng, danh gia nang luc khach
quan theo khung tiéu chuan ré rang, nham thu
hut nhan su cé chuyén mén viing, ky nang tét va
phu hgp vdi van hda doanh nghiép. Song song do,
Téng cdéng ty trién khai chuong trinh “Tai ndng tré
thuc tién” thdng qua hop tac vdi cac trudng dai
hoc trong cac linh vuc lién quan, tao co hdi thuc
tap, dao tao, hoc béng va dinh hudng phat trién
doéi ngl ké thura dai han.

e Cong tac quy hoach, dao tao va phat trién doi
ngii k& nhiém cho céc vi tri quan ly trong yéu dudc
thuc hién dinh ky, gdn véi chuong trinh huan luyén
chuyén sau vé lanh dao, tu duy chién lugc, chuyén
ddi s6 va quan tri thay déi va uu tién cho nhan su
tai dia phuong. Chinh sach tién luong, thudng va
dai ngd dugc xay dung theo hudng canh tranh vgi
thi trusng, dua trén hé théng danh gid hiéu qud
coéng viéc minh bach, nhat quan, qua dé ghi nhan
xUng dang cac cad nhan cé thanh tich tét.

e PVFCCo duy tri méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, gan két, tdn trong déi thoai va khuyén
khich déng gép y kién tir ngusi lao déng; déng
thsi thic ddy van hda déi mdi, séng tao thong
qua cac chuong trinh sang kién, cai tién ky thuat
va truyén théng gid tri cét 16i. Bén canh dd, Téng
coéng ty ludn quan tdm thuc hién day du va vuct
chudn cac chinh sach phuc Igi cho lao déng n,
thuc day binh ddng gidi va tao diéu kién dé ngudsi
lao dédng can bang gilfa phat trién nghé nghiép va
cudc séng ca nhan.

e Khéng gian lam viéc ti€p tuc dugc dau tu theo
hudng hién dai, an toan va than thién véi mai
trudng, gan vdi viéc lan tdéa cac hoat déng “séng
xanh”, gép phan nang cao su hai ldng, gdn bd cla
Nngugdi lao dong va tang suc hut thuong hiéu nha
tuyén dung PVFCCo.

Ty 1é phan tram nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qua céng viéc va phat trién nghé nghiép

Gigi tinh

S& nhan vién dugc danh gid dinh ky hiéu qua
cdng viéc va phat trién nghé nghiép

Téng s6 nhan vién

Ty 1é dugc danh gid

Theo cap bac

S& nhan vién dugc danh gid dinh ky hiéu qua
céng viéc va phat trién nghé nghiép

Téng s6 nhan vién

Ty |1é dugc danh gia

Gigi tinh

S& nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qud
cdng viéc va phat trién nghé nghiép

Téng s6 nhan vién

Ty & dugc danh gia

Theo cap bac

S& nhan vién dugc danh gid dinh ky hiéu qua
céng viéc va phat trién nghé nghiép

Téng s6 nhan vién

Ty |é dugc danh gid

2025
Nam

1177

1177
100%

Quan ly cap cao

12

12
100%

2024
Nam

1173

1173
100%

Quan ly cap cao

390

390

100%

cap

trung binh

83

83
100%

N
377

377

100%

Cap

trung binh

83

Téng céng
1.567

1.567
100%

Nhan vién
1.455

1.455
100%

Téng cdéng
1.550

1.550
100%

Nhan vién
1.455

1.455
100%




v VONG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Xay dung - Duy tri va phat trién
ngudon Nhan luc - Tai san cua TCT isp theo)

PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON LUC - THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI
(tiép theo)

TINH HiNH BIEN DPONG NHAN SU TRONG NAM (GRI 401-1)

Trong giai doan 2024-2025, tinh hinh bién déng nhan su cla PVFCCo dugc theo déi va phan tich theo cac
tiéu chi vé do tudi, gidi tinh va khu vuc 1am viéc, qua dé phan dnh muc dé én dinh va bén ving cla nguén
nhan luc. K&t qud cho thay su khac biét nhat dinh vé ty & thoi viéc gilta cdc nhém lao déng, trong dé nhdm
nhan su tré cé xu hudng bién déng cao hon so véi cdc nhdm con lai, phi hgp vaéi dac diém dich chuyén lao
dong trén thi trudng va nhu ciu phat trién nghé nghiép cla luc lugng lao déng tré. Nhém lao déng trong dé
tudi ti 30-50 nhin chung duy tri mic dé 8n dinh, tiép tuc gilr vai tro nong cét trong hoat déng san xuét - kinh
doanh cla Téng cong ty. BSi véi nhdm lao déng trén 50 tudi, bién ddng nhan su chi yéu gén vdi yéu té nghi
huu va tdi co cdu theo 16 trinh, phdn dnh qua trinh chuyén giao ngudn nhan luc mét cach cé ké hoach. Bén
canh do, chénh léch ty 1é théi viéc gitra cac khu vuc lam viéc va gila lao ddng nam va nl cho thay tac dong
cula diéu kién lam viéc, ddc thu céng viéc va méi trusng lao dong tai ting don vi.

Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tdm quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

Trong ndm 2025, PVFCCo tuyén mdi 56 nhan sy, phan loai theo gidi tinh va dé tudi nhu sau:

Tuyén dung mdi nhan su nam 2025

S6 lugng tuyén mdi (ngudi) 56

Ty & tuyén mai (%) 3,4

Theo gidi tinh Nam N Téng céng
S6 lugng tuyén mdi (ngudi) 39 17 56

Ty 1& tuyén mdi (%) 69,6 30,4 100
Theo nhém tudi Dugi 30 Ti 30-50 tudi Trén 50 tudi
Sé lugng tuyén mai 28 28 o]

Ty 1& tuyén mdi 50 50 0

Trén co s& do, PVFCCo tiép tuc ra soat va hoan thién cac chinh sach tuyén dung, phat trién va gitr chan ngusi
lao déng, chu trong ndng cao chat lusng méi trudng lam viéc, xay dung 16 trinh nghé nghiép ré rang va dam
bado su 8n dinh, ké thia clia ddi ngl nhan su, qua dé gdép phan thuc hién muc tiéu phat trién bén ving cla
Téng coéng ty.

Ty 1é théi viéc

2025
Théi viéc theo nhém tudi DuGi 30 Tu 30-50 tudi Trén 50 tudi
S& lugng nhan vién thoi viéc trong ndm o) 61 39
Ty lé thoi viéc 0 3,8 2,5
Théi viéc theo gidi tinh Nam N Téng cong
S6& lugng nhan vién thoi viéc trong nadm 87 13 100
Ty lé thoi viéc 7,4 3,3 6,3
Thai viéc theo khu vuc Mién Bac Mién Trung Mién Nam
S8 luong nhan vién théi viéc trong ndam 0 0
Ty 1é théi viéc 0 0
2024
Théi viéc theo nhém tudi DuGi 30 Tu 30-50 tudi Trén 50 tudi
S6 lugng nhan vién théi viéc trong ndm 0] 83 17
Ty lé thoi viéc 0] 53 11
Théi viéc theo gigi tinh Nam N Téng cong
S6 lugng nhan vién théi viéc trong ndm 78 22 100
Ty |é thoi viéc 6,7 58 6,4
Théi viéc theo khu vuc Mién Bic Mién Trung Mién Nam
S6& lugng nhéan vién théi viéc trong ndm 0 0 0
Ty 1é thoi viéc 0 0 0
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An toan lao dong va
sitc khoe nghé nghiép

TUAN THU PHAP LUAT VE AN TOAN LAO DONG (GRI 403)

(SASB: EM-RM-320A.1)

Nam 2025, céng tac An toan - Suc khoe - Mébi trudng
- Phong chdy chita chdy (ATSKMT - PCCC) cua Téng
cdéng ty dugc trién khai trong bdi cdnh nhiéu thay
ddi vé yéu cdu phap ly, yéu cau thi trudng xuat khau
(ESG/Chudi cung Ung xanh) va khéi luong céng
viéc bdo dudng - van hanh tdng cao. Cu thé, nhirng
van ban phap luat mdi lién quan dugc ban hanh
hodc cd hiéu luc thuc hién nhu Luat Héa chat mdi
nam 2025 dudc Quéc hdi Viet Nam théng qua ngay
14/6/2025 sé c6 hiéu luc tur 1/1/2026, véi nhiéu diéu
khodn tang cudng an toan hda chat, quan ly chu ky
hoa chat, khuyén khich céng nghé xanh; Nghi dinh
119/2025/ND-CP Quy dinh thdm dinh bdo cdo gidm
nhe khi nha kinh, phan bé han ngach phat thai cho
co s3 sadn xuat, HS6 trg phat trién thi trudng carbon
(quy dinh trao d&i han ngach, tin chi carbon), Luat
mai vé phong chdy chda chdy va clu nan, clu hé,
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ban hanh nam 2024, cé hiéu luc ti 01/07/2025 doi
hdi co s3 nguy hiém chdy nd (nha may, kho chua
hda chat) phadi xdy dung phuong dn PCCC, c6 doi
PCCC ca s8, trang bi phuong tién, huan luyén nhan
luc, viv. Tuy nhién, v3i su chi dao sat sao cla Ban
Lanh dao va su phdi hgp chat ché gilra cac daon vi,
cédng tdc ATSKMT - PCCC cla Téng cdng ty tiép
tuc duy tri mdc an toan cao, ddm bao én dinh san
xudt - kinh doanh, nang cao nang luc quan tri rui
ro va ting budc chuyén déi sang méd hinh HSE chu
déng va sé hoa.

QQ Trong ndm, Téng cong ty khéng ghi
nhan trudng hop vi pham nao lién quan
dén Phap ludt vé An toan lao ddng.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving

Nang tam quan tri
Phat trién bén ving xanh

Chuong 4 Chuaong 5 Chuong 6
Chuyén déi Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cdng déng bén viing

BAO CAO VE TINH HINH TUAN THU CAC QUY BINH VE ATSKMT NAM 2025

PVFCCo nghiém tuc tudn tha ddy du cac yéu cau
phap ludt vé An toan - Suc khde - Médi trudng
(ATSKMT) va Phong chdy chia chay (PCCC) trong
toan bd hoat déng san xuat kinh doanh. Cong tac
tuan thd dugc xac dinh 13 yéu cau bat budc va ducc
trién khai déng bd xuyén sudt cac giai doan dau tu -
thiét ké - xay dung - van hanh - bdo dudng déi vdi
cbéng trinh, nha may va cac hé théng ky thuét.

¢ D3i véi linh vuc an toan, siic khde nghé nghiép,
PVFCCo ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy
trinh n6i bd phu hgp vdéi Luat An toan, vé sinh lao
dong va cac van ban hudng dan. Téng coéng ty
thuc hién ddy du céng tac huan luyén an toan,
kham suc khde dinh ky, quan trdc méi trudng lao
déng, danh gid nguy ca rdi ro va kiém sodt diéu
kién lam viéc cho ngudi lao déng. Cac may mac,
thiét bi, vat tu co yéu cdu nghiém ngat vé an toan
lao dong ducc quan ly, kiém dinh va van hanh
theo dung quy dinh.

e Trong cdng tac bao vé mai trudng, PVFCCo tuan
tha Luat Bao vé modi trudng va cac nghi dinh,
thoéng tu lién quan théng qua viéc thuc hién day
du hd so phap ly méi trusng; quan ly va xur ly chat

thai, nudc thai, khi thai theo quy chuén; trién khai
quan trdc méi trudng dinh ky va gidm sat tu dong;
thuc hién bdo cdo mbi trudng dung thdi han. Cac
yéu cau vé phong nglia va Ung phd su cd mbi
trusng dugc 16ng ghép trong ké& hoach va phuong
an van hanh cua cac don vi.

e V& phong chdy chita chdy, PVFCCo chap hanh
cac quy dinh clia Luat PCCC va céc tiéu chudn,
quy chudn ky thuét lién quan. Hé théng PCCC tai
cac co s3 dugc dau tu, duy tri va kiém tra dinh
ky; phucong an PCCC va cldu nan, ctu hd dugc xay
dung, phé duyét va té chuic dién tap theo quy
dinh; luc lugng PCCC co s3 dugc huadn luyén va
duy tri trang thai sdn sang, nhdm bao dam an toan
cho con ngudi va tai san.

QQ Trong ndm 2025, PVFCCo da ddn tiép
6 doan kiém tra clia cac cap vé cong tac
Mai trudng va PCCC. K&t qua kiém tra ghi
nhan Téng céng ty tudn thi day da cac yéu
cau phap luat, khéng phat sinh vi pham vé
moi trudng, PCCC cling nhu cac ndi dung
lién quan trong nam.
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Y VUNG NEN TANG QUAN TRI Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

An toan lao dong va
sitc khoe nghé nghiép s theo

QUY DINH VA CHINH SACH VE AN TOAN -
SUC KHOE - MOI TRUGNG CUA TONG CONG TY

DANH GIA VE CONG TAC ATSKMT

Nhifng diém sang trong cdng tidc ATSKMT nim 2025:

o Khong dé xay ra bat ky su ¢d gay thiét hai vé ngudi va tai san; gay 6
nhiém mai trudng, khdng dé xdy ra tai nan lao ddng nang trd 1én tai
tat cd cac coéng trinh clia TCT.

e Hoan thanh tSt cong tac chudn bi cho Bao dusdng téng thé nha may
Dam Phu My dé thuc hién BDTT trong ndm 2026.

e Mac du ndm 2025 ghi nhan thdi tiét cuc doan (mua I3n, 10 lut) gdy ap
luc 1én hé théng logistics va an toan tai cdc nha may, kho cang cua
TCT, nhung cdéng tdc UCTHKC tai tat cd cac Daon vi da thuc hién tét,
khéong co thiét hai vé ngudi trong cac dgt bao 10, ddm bdo cho su
toan ven cla cdng trinh va gidm thiét hai vé tai san.

e D3am bao tuan thd cic yéu cau Phdp ludt vé An toan - PCCC - ‘ |
UCTHKC trong toan bd hoat déng SXKD cla TCT. Khéng cd vi pham ¥ ! v | l I]
nao trong cac dot thanh kiém tra cla Petrovietnam va cla cac Co ‘l 1 i |! -|=|-..
\ I | ﬂ“ ‘I |
. ;'. L |I~
1 1

| "‘ln? | | It

qguan ban nganh lién quan.

il

e Tién t3i CDS trong céng tdc ATSKMT: Nha may dam Phu My dua vao .
ap dung Phan mém quan ly an toan 45k1, theo dé cac s6 liéu vé an S ;
toan maoi trusng, su cé, v.v déu dudc théng ké, phan tich mét cach hé - X
théng, gilp cho cdng tac theo déi bdo cdo dudc ré rang, minh bach
va nhanh chdéng.

10

Cong tac dam bao An toan cong nghé ciing dudc Téng céng ty trién
khai hiéu qua:

e Duy tri dp dung cdc Hé théng quan ly an toan céng nghé tai Nha may
nhu RBI, SYSTEM 1, PSM, v.v.

e Hoan thanh cac ké hoach bdo dudng dinh ky theo ké hoach.

e Hoan thanh coéng tac chudn bi cho ké hoach BDTT nadm 2025.

Coéng tac ATSKMT ndm 2025 da hoan thanh 100% nhiém vu ké hoach
dat ra. Tdng cdéng ty da duy tri muc dé an toan cao, khéng cé su cd
nghiém trong, hoan thanh tét cac chi tiéu ATSKMT - PCCC, déng thdi
dat nén moéng quan trong cho chuyén ddi sé va ddp ung yéu cau ESG.
Bén canh ddé, Cong tac qudn tri rdi ro, dao tao va quan ly nha thau cé
nhiéu cai thién, vadn hda an toan tiép tuc dudc cing cé.

Tuy van con moét sé han ché vé tinh dong bd trong trién khai va mic do
s& hda, nhung két quad dat dudc da tao tién dé quan trong dé TCT thuc
hién ba tru cét An toan - Chd déng - S6 hda, hudng téi chudn quéc té
trong quan tri rdi ro va phat trién bén ving.

184 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025




® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

An toan lao dong va

sic khde nghé nghiép e theo

QUY DINH VA CHINH SACH VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG

CUA TONG CONG TY tiép theo)

HE THONG CHINH SACH VA BO MAY TRIEN KHAI (SASB: EM-RM-320A.2)

PVFCCo da xay dung va duy tri bé may quan ly An
toan - Suc khde - Méi trudng (ATSKMT) tuong déi
day du, phu hop v8i quy mé, tinh chat hoat déng
va dac thu nganh phan bén - héa chat. Céong tac
ATSKMT dugc té chiic, phan céng va trién khai théng
nhat tif cdp Téng cong ty dén cac don vi thanh vién,
bdo dadm chi dao xuyén subt, kip thai va hiéu qua.

B&6 may ATSKMT ducgc bd tri theo hudng chuyén
trach két hop kiém nhiém, véi déi ngld can bd an
toan, méi trudng tai Tédng cong ty va cac don vi co
s3. Chuc nang, nhiém vu va trdch nhiém clda tung
cap, ting bd phan dugc quy dinh tucng déi ré rang,
qua dé ndng cao vai tro tham muu, kiém soat va té
chuc thuc hién trong toan hé théng. Su phdi hop
gilfa cac bd phan chuyén mén (san xuat, ky thuat,
bao tri) véi bd phan ATSKMT clng tung budc dugc
cai thién, hd tro hiéu qua cho cong tac phong ngla
rdi ro va xur ly cac van dé phat sinh.

Song song vdi viéc kién toan té chic, PVFCCo chu
trong xay dung va duy tri hé théng chinh sach, quy
dinh ATSKMT trén co s3 tuan thu phdp luadt va tiép
can cac tiéu chudn quan ly tién tién. Trong nhimng
nadm qua, Téng cong ty da ban hanh hé théng van
ban tuong déi day du, déng bd va phu hgp vai dac
thu sdn xuat phan bén - hda chat; dugc dp dung
théng nhat trong toan hé théng va bao quat cac ndi
dung trong yéu nhu: an toan lao déng, vé sinh lao
dong, quan ly hoa chat, phong chdng chdy nd, bao
vé mdi trudng va Ung phd su cb. Pay l1a nén tang
quan tri quan trong dé trién khai ATSKMT mét cach
nhat quan.

Cac chinh sach va quy dinh ndi bé dugc xay dung
dua trén yéu cdu phap ludt hién hanh, déng thdai
tham chiéu tich hgp cac thong 1&/tiéu chudn quan
ly nhu ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 va cac quy
dinh ATSKMT cla Petrovietnam. Vai tro, trach nhiém
cla cac cap quan ly, bd phan chuyén mén va ngudi
lao déng dudc quy dinh tuong déi cu thé, gép phan
nadng cao tinh chd doéng va trdch nhiém trong qua
trinh thuc hién.
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Bén canh do, hé théng chinh sach - quy dinh ATSKMT
thudng xuyén dugc cap nhat, bd sung nham dap ung
yéu cau phdp ly mdi va dinh hudng phat trién bén
ving clia Téng céng ty. M6t s6 ndi dung da dugc 1dng
ghép vai dinh hudng ESG, quan tri rdi ro, gidm phat
thai va bdo vé maéi trudng, thé hién su chuyén dich tir
tu duy “tuan thd” sang tu duy quan tri ATSKMT theo
hudng phong ngua va dai han.

Nhin chung, hé théng té chiic va khung chinh sach
ATSKMT tai PVFCCo da gop phan nang cao hiéu qua
quan ly, kiém soat rai ro va bdo dadm hoat déng san
xuat kinh doanh an toan, 6n dinh. Day 1a nén tang dé
PVFCCo tiép tuc chudn hda, sé hoa va tang cusng
tinh tich hop cla hé théng ATSKMT.

-

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuaong 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

CONG TAC THONG KE, BAO CAO VA PIEU TRA TAI NAN LAO PONG/SU cO

Nam 2025 khong cé bat ky su cd gdy thiét hai vé ngudi va tai sdn; khéng cé tai nan lao déng nang trd [én tai
tat cd cac cong trinh clia TCT va tat cd cac hoat déng san xuat kinh doanh cia TCT.

TU ngdy 22/12/2025, nha may Dam Phu My bét ddu thuc hién BDTT. Nhiéu hang muc bao tri I8n dugc trién
khai tai khu vuc xudng NH,, xudng Uré va cac phan xudng phu trg kéo theo cac yéu té rdi ro nhu sé lugng
nhan luc nha thau tdng manh, cac céng viéc trén cao, trong khdéng gian han ché, viv dan dén nguy co tang
cao s6 luong TNLD. Tuy nhién tinh dén thdi diém cudi ndm 2025 khong x3y ra TNLD nao cho nhan vién nha
mday clng nhu cla nha thau.

Tat cd cac su cb xay ra déu dugc thédng ké, diéu tra nguyén nhan va dua ra bién phap khdc phuc phong ngua.
Cac don vi thuc hién Bao cdo tinh hinh tai nan lao déng cdp co s& nam 2025 cho cac S& lao déng thuong binh
xa hoi dia phuong va Bao cdo coéng tdc AT-VSLD nam 2025 cho S& LBTBXH, S3 Y té theo dung quy dinh.

Téng s6 su cé clia TCT 13 12
Cac su cb khdéng gay tai nan 13 12

K&t qua cong tac kiém tra trong ndm 2025 dudc thdng ké nhu sau:

S8 ludt kiém tra
Ké& hoach Thuc hién

STT Cong tac kiém tra ATSKMT  Don vi thuc hién

Ty Ié thuc hién

1 Kiém tra AT cap | (hang ngay) T6 / Nhom 36.639 36.639 100%
2 Kiém tra AT cép Il (hang thang) Phong / Xudng 416 416 100%
3 Kiém tra AT cép Il (hang quy) Nha may / Ban vi 18 n8 100%
4 Kiém tra AT cép IV Téng cong ty 4 41 100%

Bén canh cong tac kiém tra ATVSLD, Chuong trinh STOP va 55 van dudc duy tri tdt. S& thé ghi nhan STOP trung
binh trong thang cao hon so v&i nam 2024, s6 lugng CBCNV tham gia ghi thé cing nhu s6 lugng lanh dao tham
gia ghi thé déu tdng so va&i 2024, qua doé cho thay hanh vi an toan va van hoéa an toan cia CBCNV nha may dugc
nang cao. Chuadng trinh 5S da giup cho modi trudng lam viéc sach dep, gon gang chuyén nghiép hon.

S6 lugng nam 2024 S6 lugng nam 2025

WL CITIE Bon vi (Trung binh/1thang) (Trung binh/1 thang)
1 SO lugng CBCNV tham gia ghi thé Ngudi 196 274
2 S6 lugng Lanh dao tham gia ghi thé Ngudi 2 3
3 S6thé ghinhan Thé 116 1.367
4 SO lugng thé STOP khéng an toan Theé 71 1.078
5  S6 lugng thé STOP an toan Thé 330 290

Nam 2025, nha may dam Phu My dua vao ap dung thuc nghiém phdn mém quan ly an toan 45k1, theo dé cac
s6 liéu vé an toan maoi trudng, su cd, vv déu dugc théng ké, phan tich nhanh chéng va hé théng. Day 1a mot
trong nhiing hoat déng déi mdi séng tao va COS tiéu biéu trong cong tdc ATSKMT ndm nay.
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

An toan lao dong va

sic khde nghé nghiép e theo

QUY DINH VA CHINH SACH VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG

CUA TONG CONG TY tiép theo)

CONG TAC PCCC - UCTHKC

TCT KHéNG

: . - UCTHKC: (BRO GOM PHIBAOHIEMRUIRO @B a8 @ A &
XAV RA SU CO CHAY NO, DIEN TAP. HUAN LUVEN, TUVEN S a U 4 2
CHAY NO NRO TRUVEN, MUA SAM VA BAO TRI CAC THIETBI A4 T’
B = AN TOAN PCCC...) NAM 2025 LA KHOANG: TV DONG

Cong tdc PCCC - UCTHKC trong nam 2025 da hoan
thanh cdc nhiém vu dat ra, ddm bao tuédn thd céac
yéu cau cla phap luat, clia Petrovietnam va cta TCT.
Céng tac phong ngua su cé dugc dat |én hang dau
bdng viéc két hop nhan dién, danh gid va kiém soat
sdm cac nguy co chdy nd, xady dung va cdp nhat
phuong an UCTHKC, t& chic hudn luyén, dién tap
dinh ky cho luc lugng PCCC ca s& kiém tra, gidm sat
va cai tién lién tuc dugc duy tri, gép phan nadng cao
nang luc phong nglfa, san sang Ung pho, v.v.

CHI PHI CHO HOAT DONG AN TOAN - PCCC

Ngoai ra, nam 2025 da x3dy ra nhiéu con bao lut
nghiém trong, nguy co thiét hai tai san tai cdc kho
ving mién. Tat cd cac Dbon vi cla TCT da kip thdi,
chl dong trién khai cong téc Ung pho bao 10 va khic
phuc sau thién tai nham gép phan han ché rui ro,
thiét hai vé tai san cta TCT.

Cac hoat déng vé PCCC - UCTHKC da trién khai
trong nam 2025 nhu sau:

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuaong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

e CAap nhat thong tin lién lac BCH va Té gilp viéc
BCD UCTHKC cua TCT dé dam bao tinh sdn sang
trong chi dao Ung clu khi cé su cé xay ra.

e Ban hanh “Quy trinh Ung cltu tinh huéng khan cap
Téng Cong ty” (Ma s& A-004).

e Hoan thanh cdp nhat K& hoach UPSC Hda chét
cho Nha may va da dugc B6 Céng Thuong phé
duyét theo Quyét dinh s6 783/Qb-BCT ngay
19/3/2025.

e Hoan thanh lap Phan tich nguy hiém va kha ndng
van hanh (HAZOP) cho Nha may.

e Theo doi va phdi hgp Phong CS PCCC va CNCH
CA TPHCM thuc hién thdm duyét thiét ké vé PCCC
Tda nha 43 Mac Dinh Chi va tiép tuc hoan thién
slfa chra Hé thdng PCCC cua Tda nha 27 BBL.

e Cong tac mua bdo hiém chay nd bat budc: Tat
cd cdc cbébng trinh cla TCT déu dugc thuc hién
mua bdo hiém chdy nd bat budc theo quy dinh
hién hanh.

e Hoan thanh ké hoach dién tap PCCC va UPSC hda
chat nam 2025 vdi 13 dot dién tap va thuc tap
chira chdy, bao gébm dién tap ndi bo, dién tap cé
su phéi hop nhiéu luc lugng.

e Cobng tac kiém tra, bdo dudng slfa chlfa cac thiét
bi phong chdy va chda chdy: Tat cd cac Bon vi
thuc hién bdo dudng, kiém tra cac thiét bji PCCC
va CNCH dung quy dinh, hudng dan, tiéu chuan
va ludn dam bado trong tinh trang sdn sang hoat
dong. Binh ky hang thang tién hanh kiém tra va
dugc ghi nhan bién ban kiém tra luu hd sc quan ly
PCCC.

e Thuc hién day dl cac bédo cdo va trién khai cac Chi
thi vé an toan - PCCC - UCTHKC cla Petrovietnam
va cac B& nganh.

Bén canh cac hoat dong tiéu bidu néu trén, PVFCCo
clng thuc hién kiém dinh thiét bi cé yéu cdu nghiém
ngat vé an toan:

e Toan bd 1.841 thiét bi cé yéu cau nghiém ngat vé
an toan dang sU dung tai cac Bon vi déu dugc
théng ké va theo déi kiém dinh.

e Cong tac kiém dinh dugc lap ké hoach va thuc
hién ddy da dé dadm bao an toan cho con ngudi va
thiét bi ciing nhu tuan thd cac yéu cau phap luat
hién hanh.



® VUNG NEN TANG QUAN TRI
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An toan lao dong va
sitc khoe nghé nghiép s theo

QUY DINH VA CHINH SACH VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG
CUA TONG CONG TY (tiép theo)

CONG TAC CHAM SOC SUC KHOE - VE SINH LAO PONG

Nam 2025, tat cd cac Don vi da thuc hién kham chita bénh dinh ky cho tat cd CBCNV theo quy dinh. Cu thé:

STT Xép loai stic khde S6 lugng
1 Loai | (Rat khoe) 15 0,99%
2 Loaill (Khoe) 1.076 71,35%
3 Loai lll (Trung binh) 354 23,48%
4 LoailV (Yéu) 30 1,99%
5 LoaiV (Rat yéu) 4 0,27%
6 Khéng phan loai (do khéng kham ddy du) 29 1,92%

Téng coéng 1.508

Bén canh céng tac khdm chda bénh dinh ky, Nha may Bam Phu My da tién hanh kham suc khde bénh nghé
nghiép cho CBCNV cla nha may. S8 liéu vé khdm bénh nghé nghiép theo nhédm bénh nghé nghiép ducc
théng ké va theo déi hang nam.

BIEU DO THEO DOI BENH DIEC NN 2010 - 2025
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S& ca méc biéc nghé nghiép do tiéng én dudc tinh cdng dén tl ndm 2010 dén ndm 2025 13 30 ngudi. Danh
sach cac trudng hop Diéc nghé nghiép duac 1ap, theo déi va thuc hién cac ché dé theo dung quy dinh.

Tai VP TCT c6 b6 tri phong Y té, tai Nha mdy Dam Phu My cé tram y té dudc trang bi nhiéu giudng bénh, xe
clu thuong va dung cu vy té khac. Tai cac kho cdng déu dugc trang bi tl thudc so clu day du, cé bac si chuyén
trach va can bo y té dé thuc hién sc cliu ban dau cing nhu tu van bénh cho CBCNV khi can. Tat ca cac trudng
hop so cap clu déu dudc théng ké trong S6 theo déi clia don vi.

Dinh ky, tat ca cac Bon vi gli Bdo cdo céng tac y té lao déng clia co s& lao ddng cho cac co quan quan ly dia
phuong dé ddm bdo theo déi va phat hién kip thai cac trudng hop can hé tro.
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving

CONG TAC AN TOAN VE SINH LAO DONG - BHLD

CHI PHI CHO HOAT DONG CHAM SOC
SUC KHOE - VE SINH LAO DONG NAM 2025 LA

25 2 ’3 (2 TV DONG

Cac hoat dong tiéu biéu trong nam:

e Hoan thanh phan loai lao déng cho khéi VP

TCT theo hudng dan tai Thong tu 03/2025/TT-
BLDTBXH ngay 11/02/2025.

Lap K& hoach AT-VSLD cuia TCT nam 2025 va
Huéan luyén ATVSLD theo ké hoach dao tao.

Thuc hién kiém tra an toan - VSLD tai tat cd cac
tda nha, nha may, kho/cang cla TCT.

B&o cdo tinh hinh tai nan lao déng cap co s& nam
2025, Bao cdo cong tac AT-VSLD nam 2025 cho
ca quan quan ly dia phuang.

Nam 2025, tat cad cac Bon vi trong TCT déu hoan
thanh gidm sat méi trudng lao dong, nép bao cao
cho cac S8 Y té dia phuong theo dung quy dinh
phap luat. Phan 13n tai khu vuc van phong va cac
kho, cac théong sé déu dat theo QCVN/TCVN.

Nha may bam Phu My dugc xay dung theo mébé
hinh day chuyén sadn xuat khép kin, thiét bi van
hanh tu déng, han ché t8i da viéc ngusi lao déng
ti€p xuc truc tiép vé&i mdi trudng san xuét. Theo
két quad danh gid phan loai diéu kién lao dédng nam
2025 theo Théng tu 03/2025/TT-BLDTBXH, téng
s6 lao déng lam viéc trong diéu kién nang nhoc,
doc hai tai Nha may la 702 ngudi, trong do co 66
lao déng nl. Cong tac an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chdy né va vé sinh méi trudng luén
dugc Nha may uu tién duy tri thudng xuyén, vai
ddi ngld PCCC chuyén trach hoat dong 24/7, hé
théng bién canh bdo an toan va ndi quy van hanh
thiét bi ducc bé tri ré rang tai tat cd cac khu vuc
sdn xuat. Trong ndm 2025, Nha may da phdi hop
v3i Trung tdm Y té Méi trudng Lao déng Céng
Thuong (Bé Céng Thuong) tién hanh quan trac
moi trudng lao déng dinh ky tai toan bd cac khu
vuc lam viéc. Téng codng 1.013 mau do dudc thuc
hién trén 13 nhém yéu té, tu vi khi hau, dnh sang,

Chuaong 4 Chuaong 5 Chuong 6
Chuyén déi Sé chia thinh vugng Phu luc
xanh Vi cdng déng bén viing

tiéng 6n, rung, bui dén hoi khi déc, dién tu trudng
va phéng xa. Két qua téng thé cho thay 915/1.013
mau dat tiéu chudn, con 98 mau khong dat tap
trung chu yéu 3 nhiét dé, buc xa nhiét, tiéng 6n,
rung va bui. Nhiing yéu t& ndy mang tinh dac thu
khoéng thé tranh khoi clia quy trinh san xuadt phan
bdn va hda chat, dac biét tai cac khu vuc van hanh
thiét bi nhiét cong suat 18n (16 hai, thap tdng hop,
budng sang rung) va tai cac vi tri s dung thiét
bi co khi cAm tay nhu sing Needle Run, may mai,
may cat. Dua trén két qud quan trdc nay, Nha may
da va dang trién khai dong bd cac gidi phap kiém
soat, bao gébm: dinh ky bdo dudng va ndng cao
hiéu suat hé théng théng gid tai cac phong lam
viéc tap trung déng ngudi; tang cudng vé sinh
va thay thé thiét bi chiéu sang tai cac vi tri chua
dat; trang bi ddy du phuong tién bdo hd cd nhan
phU hop vai dac thu tung vi tri lam viéc; cung cap
nudc udng bu dién gidi cho ngudi lao déng lam
viéc ngoai trsi trong diéu kién nang néng; va duy
tri ché dé boéi dudng bdng hién vat déi véi ngudi
lao déng lam viéc trong diéu kién cé yéu té nguy
hiém, doc hai. Cong tac kham suc khée dinh ky va
kham phat hién bénh nghé nghiép cing dugcc duy
tri hang ndm theo quy dinh ctia Nha nudc, nham
phat hién sém va quan ly toan dién suc khde ngudi
lao déng trong suét quad trinh céng tac.

Cbng tac trang bi BHLD: 100% CBCNV Nha may,
cac CBCNV TCT thudng xuyén lam viéc & nha may
va cadc CBCNV tai cac Téng cdng ty vung mién
déu dugc trang bi ddy du phuong tién bdo vé ca
nhan theo quy dinh. Cac Pon vi déu sé theo déi
cap phat PTBVCN hang ndm cla cac don vi theo
TT 25/2022/TT-BLDTBXH ngay 30/11/2022.

Cac bon vi xdy dung K& hoach AT-VSLD nam
2025, trién khai Thang hanh dong vé ATVSLD nam
2025 va thuc hién bdo cdo vé An toan Vé sinh lao
déng, Bao cdo tinh hinh tai nan lao déng cédp co
s& nam 2025 cho cac co quan quan ly dia phucng
va Petrovietnam.

D3am bao An toan vé sinh thuc phdm tai cac bép
&n tap thé cla khéi VP TCT, Nha mdy Dam Phu
MY va tai cac Téng céng ty viing mién. Nam 2025,
khong dé xdy ra vu ngd ddc thuc phdm nao do su
dung thic an tai cac bép an tap thé cda TCT.
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An toan lao dong va

sic khde nghé nghiép e theo

QUY DINH VA CHINH SACH VE AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG

CUA TONG CONG TY tiép theo)

NHIEM VU CHiNH CONG TAC ATSKMT NAM 2026

e Dam bdo an toan cho toan bd con ngudi
va hoat déng clia TCT dé hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2026.

o Khong dé xay ra bat ky su cd gay thiét
hai vé ngudi va tai san; khong dé xay ra
tai nan lao dong nadng trd Ién tai tat ca
cac cong trinh cda TCT.

e Khong dé xdy ra su c6 mdi trudng,
khong bi xtr phat vi pham hanh chinh vé
moi trudng.

Cu thé, cac nhiém vu chinh céng tac ATSKMT ndm 2026 nhu sau:

Hoan thanh an toan va dung tién dé Bao
dusng téng thé Nha may Dam Phu My
nam 2026.

D3am bdo tuan thi cac yéu ciu Phap luat,
quy dinh cla Petrovietnam va clda TCT
vé ATSKMT trong toan bd hoat déng
SXKD cuia TCT.

Nang cao céng tac Quan ly an toan cong
nghé va thiét bi, dit trong tdm la ngan
nglia cac su cb ro ri va hu hdng nghiém
trong dé gidm sé luong xdy ra cac su cé
thiét bi.

Dua trén cidc muc tiéu chién lugc phat trién ctia TCT, tai liéu dinh
hudng chién lugc PTBYV giai doan 2026-2030, dinh huéng dén 2050
cta TCT, ké hoach SXKD, nhitng két qua da dat dugc vé ATSKMT
trong nam 2025 va nhiing thach thic trong nam 2026, TCT xay

dung Nhiém vu céng tdc ATSKMT nam 2026.

Bén canh cac nhiém vu thudng xuyén trong céng tac ATSKMT, nam
2026 TCT sé xay dung cac nhiém vu dua trén 10 chu dé trong yéu

tuong Ung v&i 3 Tru cdt Méi trudng - Xa hdi - Kinh té & Quan tri
(ESG) dudc néu ré trong Tai liéu dinh hudng chién lugc Phat trién
bén viing giai doan 2026-2030, tdm nhin dén 2050 clia TCT da
ducc HDQT phé duyét.

Tang cudng Chuyén ddi sé trong céng
tdc ATSKMT.

Trién khai thuc hién cac Chién lugc, Dinh
hudng chién lugc vé KNK, PTBV da ducc
HDQT phé duyét.

Nghién ctu thuc hién Do ludng “ddu chan
carbon” tur cac hoat déng sadn xuat, tiéu
thu dién nang va chudi cung Ung chuén
bi cho TCT ¢c6 thé tham gia vao thi trudng
carbon vao giai doan 2026-2030 la thdi
diém Viét Nam van hanh thi diém va tién
t&i chinh thuc thi trudng carbon.

e Thuc hién truy vét dau chan carbon
cho sdn phdm theo tiéu chudn 1SO
14067:2018 va md rong pham vi kiém
ké khi nha kinh theo tiéu chuan ISO
14064-1:2018.

e Duy tri hiéu qud 3p dung Hé théng
quan ly ATSKMT theo céc tiéu chuan
tién tién trén thé gisi ISO 14001 va ISO
45001.

o D3Am bado tuan thu yéu ciu phap luat
vé ATSKMT trong cdc Du dn mdi cua
1I'&ik;
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DAU AN NOI BAT NAM 2025

G TRl CHAM SO€ tACH kN
{HA PHAN méi PHU M TIEU BIEU 2025

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN
VUNG SONG HANH CUNG sy

THINH VUONG CUA XA HOI

CONG HOA XA HOI CHO NGHIA VIET HAM
BOC LAF - TU DO - HANM PHIC

UNGHAN
TONGCONGTY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi
(PVFCCO - PHU MY)~-CTCP
DIAT DANH HIEU
HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO 2026
DO NGUOI TIEU DUNG BINH CHON
NGANH HANG
WGANH PHAN BON - THUGE BAD VE THISC VAT
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“HANG VIET NAM CHAT LUGNG CAO”

NAM THU 22 LIEN TIEP
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DANH HIEU “DOANH NGHIEP VI CONG

PONG” - NAM THU 5 LIEN TIEP. GIAI

THUGNG CSR DO TAP CHi KINH TE
SAI GON TRAO TANG

PHUMY

DIEN DAN NHA NONG PHU MY
TRONG SAU RIENG TIEU BIEU :
TiNM DAK LAK t“‘ 2025

I

TIEP TUC CAC CHUONG TRINH
HUGNG DAN NONG DAN SU DUNG
PHAN BON PUNG CACH DE BAO VE
DAT VA TANG NANG SUAT LAU DAI,
GAN CHAT LGOI iCH CUA PVFCCO VO
SU THINH VUQNG CUA NHA NONG

Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tdng quan tri Nang tdm quan tri Chuyén déi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving cua TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén viing xanh Vi cdéng déng bén viing

PVFCCo & mét doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc phan bén va hda chat, gan lién
v3i ndng nghiép, ndng dan, nédng thén Viét Nam (khu vuc chiém dén gadn 70% dan sé cd nudc). Trong ching
dudng phat trién hon 20 ndm qua, triét ly kinh doanh “phét trién doanh nghiép di déi véi bao vé méi trudng
va thuc hién trach nhiém xa héi” da dugc cac thé hé can bd cong nhan vién PVFCCo gin gilf va phat trién
nhu moét tai san, mot nét dep van hoda cla doanh nghiép.

Téng céng ty lubn ddm bao can bdng va téi uu viéc thuc hién déng thdi cadc muc tiéu:

Phat trién co hiéu quad vé kinh té nhung phadi ddm bao than thién véi moi

trudng, chia sé thanh qua tir hoat dong san xuat kinh doanh td3i cac bén
lién quan;
Day manh nghién cltu va phat trién cdc sdn phdm phan bdn, hda chat
2 than thién véi méi trudng dé dap Ung nhu cidu ngady cang da dang trén
thi trudng trong nudc va qudc té;

- Ung dung céc sang kién, cdng nghé mdi va cac gidi phdp san xuat sach
C% dé nang cao hiéu qua st dung nang luong va gidm phat thai khi nha kinh,
(= gép phan thuc day tién trinh dat muc tiéu Net Zero vao ndm 2050 va

tham gia vao thi trusng tin chi carbon;

B Tadng cudng cac chuong trinh tuyén truyén, phd bién ky thuat dé nong

| dan s dung phan boén trong canh tac néng nghiép diung cach - dung

: lugng - dung thdi diém, gép phan bao vé chat dat, phong trdnh 6 nhiém
ngudn nudc ma van dadm bao nang suat cay tréng;

Nang cao nhan thuc vé tac déng moéi trudng va xa hoi, khuyén khich va
L%‘f tao thdi quen “séng xanh” dé cai thién moi trudng, dam bado phat trién
) bén ving cho thé hé tucng lai.
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PONG HANH CUNG KHACH HANG, NONG DAN (GRI 417)

Niém tin tron ven véi danh hiéu Hang Viét Nam Chat lugng cao

Sém thau hiéu triét ly nay, tir ngay mdi ra ddi téi nay,
PVFCCo - Phu My ludn dat chat luong va céng tac xay
dung thuong hiéu - tic niém tin nci ngudi tiéu dung -
|én hang dau. Trong thdi gian qua, Téng céng ty lién
tuc ndng cao, cham chut chat lugng sdn pham va quan
ly toan bo quad trinh san phdm tir Nha may tdéi ho tiéu
thu; lién tuc dau tu phat trién san pham mdi; quyét liét
trién khai cong tac bao vé nhan hiéu, déi mdi va chuan
hoa hé théng nhan dién thuong hiéu va tiép can khach
hang. Moi nd luc déu hudng taéi viéc bdo vé quyén Igi
chinh déng cla cé dong va déi tac, dong thdi ciing ¢d
niém tin viing chac noi ngudi tiéu dung.

o Tdng céng ty da xay dung va ban hanh 30 TCCS
ap dung cho 30 sdn pham tucng Ung. Cac TCCS
dudc xay dung da bao gém cac ndi dung téi thiéu,
nhu: Tén tiéu chudn co s3, san phadm &p dung, tén
don vi, dia chi, dia chi san xudt, L3i ndi dau, pham
vi dp dung, tai liéu tham khdo, yéu cdu ky thuat,
bao gdi, ghi nhan, van chuyén, bdo quan va hudng
dan s dung. Cac ndi dung dugc xay dung la phu
hop vai Théng tu 11/2021/TT-BKHCN.

o Kiém soat qua trinh san xuat: Qua trinh san xuat
cla Téng coéng ty dudc theo déi day du. Téng
cébng ty cé luu trd ddy da cac hop déng mua ban
vat tu nguyén liéu dau vao.
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e Cac thiét bi san xuat: Mdy mac thiét bi dugc bo
phan sdn xudt tai nha may bdo tri, bdo dudng
theo ké hoach xay dung: gém cac hoat dong vé
sinh, béi dau, ma, thay thé, sira chira khi phat sinh.
Hoat déng bao tri I8n dugc thuc hién hang ndm.
Kién nghi bd phan bao tri, bdo dusng thiét bi diéu
chinh quy dinh méc thai gian ké hoach thuc hién
theo ting thang thay vi theo ngay cu thé dé phu
hop vdi hoat dong thuc tién.

o Cac thiét bi kiém soat chat ludng: Téng coéng
ty coé si dung cac loai can ban dién ti dé kiém
soat khéi luong. Cac can déu da dudc kiém dinh
va con hiéu luc kiém dinh. Can ban dién tu kiéu
IND211, IND231 déu c6 hiéu luc kiém dinh dén ngay
30/06/2026.

o Chat ludng céic 16 thanh pham trong qua trinh
san xuat: Trong qua trinh san xuat, Téng cong ty
da dugc 18y mau san phdm dé thd nghiém kiém
tra cac chi tiéu ky thuat. Viéc thi nghiém kiém
tra chat lugng san phdm dugc thuc hién tai phong
thd nghiém ndi bd cla Téng cong ty. Phong thu
nghiém cla Téng céng ty dudc céng nhan ISO
17025:2017 bdi BoA (ma Vilas 520), dudc cap ngay
09/04/2025, cé hiéu luc dén ngay 26/03/2027.
Kién nghi Phong KCS xem xét diéu chinh biéu mau
két qud thir nghiém: |am ré két qud phan tich chi
tiéu tuong Ung vaéi phucong phap thd da thuc hién.

Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuang 4 Chuaong 5 Chucng 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi cdng déng bén viing

Chinh vi vdy, nam 2025, danh dau nam thu 22 lién
tiép vinh du dugc ngusi tiéu dung binh chon la “Hang
Viét Nam chat lugng cao”. Vuct 1én y nghia cla mot
danh hiéu thudng nién, viéc ndm trong nhém nganh
Phan bén & thudéc BVTV do ngusi tiéu dung binh
chon ndm nay minh ching cho thanh céng cua chién
lugc quadn tri chudn muc, nang luc déi mdi sang tao
va dién mao thuong hiéu tda sang cua PVFCCo -
Phd My. Bén canh hai san phdm chu luc 1a Dam Phu
My va NPK Phu My tiép tuc gil tron niém tin cla
ngudi dung, PVFCCo - Phu My dé ghi nhan su but
pha chién lugc khi 2 dong sdn phdm mdi déu dugc
Nngudi tiéu dung tin nhiém binh chon va dugc cong
nhan 1a Hang Viét Nam Chat lugng cao: Hu co Phu
My va DAP Phu My.

o DAP Phu My: s3n xuadt bang céng nghé hoa hoc tai
T hop Nha may Phu My, dac biét vuct troi vi ham
lusng dam, 1&n cao; Cadimi (Cd) rat thap, mau tu
nhién than thién maoi trudng.

e Hitu co Phi My: Gidi phap “Hb6i sinh dat, bat suc
cdy” dugc sdn xuat theo céng nghé Nhat Ban,
ham luong OM cao, giup cdi thién cau truc dat,
nudi cady tét. Hiru cs Phu My chinh 1a manh ghép
hoan thién clia “B6 ba vang v6 ca - hitu co - sinh

hoc Phu My”, vifa gidp chld déng ngudn cung cho
san xudt ndng nghiép trong nudc, dic biét trong
nhing giai doan thé gidi nhiéu bién déng, via
hudng t3i nén néng nghiép an toan, bén ving.

Su hién dién cla 4 dong san phdm Phu My trong
danh muc da khdng dinh niém tin tron ven cla ngusi
tieu dung cho bd san phadm phan bén Phu My, va
gua do, khdng dinh vi thé doanh nghiép cé tu duy
doét pha, tdm nhin toan cau, kién tao su thinh vuong
bén ving.

Bao mat théng tin khach hang: Téng cong ty xay
dung va thuc thi cdc quy dinh, quy trinh kiém
soadt nhdm thu thap, luu trd, s dung va bdo vé
théng tin khach hang mét cach hgp phap, minh
bach va dung muc dich, tudn tha day du cac quy
dinh c@a phap luat hién hanh vé bdo vé d liéu va
quyén riéng tu. Thong tin khdch hang dugc quan
ly chat ché, chi dugc tiép can bdi cac cad nhan,
bd phan cé thdm quyén, déng thdi dp dung cac
bién phap ky thuat va quan tri pht hgp dé phong
ngla rui ro ro ri, mat mat hoac s dung trai phép.
Théng qua doé, PVFCCo gdép phan clng cé niém
tin clla khach hang, déi tdc va nadng cao uy tin
thuang hiéu trén thi trudng.
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CONG TAC AN SINH XA HOI (GRI 203-1, GRI 413)

Trach nhiém x& héi ti 1du da trd thanh nét van hda dac trung ctia PVFCCo - Phu My. B&n canh nhiém vu san
xuat kinh doanh hiéu qud, PVFCCo - Phu My ludn |1a don vi di dau trong cac hoat déng an sinh xa hoi. Tinh
dén nay, Téng cdng ty da danh hang nghin ty déng cho cac chuong trinh y té, gido duc, xay nha dai doan két,
clu tra thién tai, gitp dé cac gia dinh kho khan..., khdng dinh cai tdm clia mét doanh nghiép nghia tinh, ludn
déng hanh clng su phat trién bén viing cla céng déng. Nam 2025, PVFCCo ti€p tuc nhan danh hiéu “Doanh

Ngan sach ASXH nam 2025 theo linh vuc

Chuaong 4 Chuong 5
Chuyén déi Sé chia thinh vugng
xanh Vi céng déng bén vitng

9’@4 TV DONG

Chucng 6
Phu luc

5‘@,}53 TV DONG

o L > N e NHA DAl DOAN KET
nghiép vi cong dong”. Bay Ia nam thu 5 lién tiép Téng céng ty nhan dugc gidi thudng CSR do Tap chi Kinh té
Sai Gon trao tang, khdng dinh cam két kién dinh v3i chién lugc phat trién bén ving.
D&u &n ASXH GIAO DUC
o Trién khai chién dich “Xuan gin két - Tét nghia tinh” v3i ngan sach 4,65 ty déng. Trao gui hon 10.500 phan
qua téi cac gia dinh khd khan trén 23 tinh thanh.
o N&m trong chudi hoat dong “Petrovietnam: Xuan Gan két - Tét Nghia tinh”. Hudng Ung I3i kéu goi clia VTE

Chinh pha va Tap doan Céng nghiép Nang luong Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) vé viéc chadm lo Tét
cho céac gia dinh, cd nhan cé hoan canh khé khan, chuong trinh Tét ndm nay cla PVFCCo - Phu My tiép

24’1 @ TV DONG

tuc lan téa thong diép nhan van “Khong dé ai bi bo lai phia sau”. Chién dich trdi rong khdp ba mién Bac -
Trung - Nam, tap trung vao céc dia ban trong diém va cac khu vuc cdn nhiéu khoé khdn nhu Tai khu vuc Tay
Nguyén va mién nui phia Bc, Duyén hai va Dédng Nam B6 va Déng bdng séng Clu Long. Tai mdi diém dén,
dai dién PVFCCo - Phu My truc tiép tham hdi, déng vién ba con, mong muén gép thém médt chut hucng
xuan, giup moi nha déu cé mot cai Tét Binh Ngo am ap, du day va vui tusi hon.

KHAC PHUC THIEN TAI, CUU TRO NHAN
DAO, DEN ON DAP NGHIA VA CAC
CHUONG TRINH KHAC

\3)’81 TV DONG

TET VI NGUGI NGHEO - XUAN AT TV

4,@5 TV DONG

TONG CONG TV TU THUC HIEN

TV DONG

Ca ché trién khai va nguyén tic thuc hién

tudn thi nguyén tac:
&—e HO trg dung nai, dung luc;

H& tro dung nhu cau thiét yéu;

T 111

ving céng déng.
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Uu tién hé trg truc tiép cho cac don vi, cdc ca nhan thu hudng;

Céc hoat dong trach nhiém xa hoi ctia PVFCCo dudc trién khai thong qua dau méi Hoi déng An sinh xa hoi,
ddng thdi phdi hop chat ché vai cac don vi thanh vién, déi tac va cac té chic xa hai tai dia phuong, ddm bao

Hoat déng hé trg khédng nhdm muc dich quang cdo/danh béng hinh 3nh, ma xuat phat t& nhu cdu thuc
tién clia coéng ddng va y thic tradch nhiém cla doanh nghiép;

Chuaong trinh dugc trién khai theo hudng két néi - cdng hudng - lan tda, tao tac dong tich cuc va bén
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Sé chia thinh vuong
Vi cong dong virng manh isp theo

CONG TAC AN SINH XA HOI (GRI 203-1, GRI 413) (tiép theo)
Bdo cdo hoat dong an sinh xa hdéi nam 2025

Tiép tuc gin gilr va phat huy truyén théng, nét dep van hoa clia PVFCCo, bén canh nhiém vu trong tam 13 t&
chuc san xuat kinh doanh hiéu qud, Téng céng ty ludn quan tadm trién khai cong tdc ASXH vdi tinh than sé
chia va déng hanh cung céng déng.

Nam 2025, Viét Nam chiu tdc dong cla nhiéu dgot thién tai dién bién phuc tap, trong dé cé cadc con bao manh
va mua |G bat thudng tai moét s khu vuc, gy thiét hai I8n vé ngudi va tai san, cd sé ha tang va san xuat nong
nghiép, tdc dong dang ké dén dsi séng ngudi dan va hoat déng kinh té - xa hoéi. Trudc béi cdnh do, cung véi
nd luc vust qua thach thuc va hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, PVFCCo da chu déng bé tri nguén
luc pht hap dé trién khai cadc hoat dong trach nhiém xa hai, tp trung ho trg truc tiép ngudi dan va néng dan
khéc phuc khé khan, tiing budc 8n dinh dsi séng va phuc hdi san xuét.

V&i phuong cham

SE CHIA

THINH VUONG

nam 2025 PVFCCo danh

74,

CHO CONG TAC ASXH, TRIEN KHAI TREN CAC NHOM HANG MUC TRONG TAM: V TE - GIAO DUC;
CUU TRO NHAN DAO - HO TRO THIEN TAI; NHA DAI DOAN KET; DEN ON DAP NGHIA.

200 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Chuong 1 Chuong 2
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving

Linh vuc gido duc

Chucng 3 Chuaong 4
Nang tam quan tri Chuyén ddi
Phat trién bén ving xanh

NAM 2025, PUFCCO GIAI NGAN

TV DONG

Chuaong 5 Chuong 6
Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cdng déng bén viing

TRIEN KHAI

R]] \7

CHUONG TRINH
HO TRO GIAO DUC

e Trong ndm 2025, PVFCCo gidi ngan 30,53 ty dong, trién khai 17 chuong trinh hd tro gido duc nhu: xay
dung trudng hoc, trao hoc béng, tang phong hoc thuc hanh STEM, tai trg trang thiét bi may tinh cho cac

trudng hoc.

e Dbng hanh cung Petrovietnam va cac dia phuong thuc hién cdc chuong trinh tiéu biéu “STEM Innovation
Petrovietnam” tai tinh LAm Ddng va “Phu My Innovation - Khéng gian sé cho em” tai Thanh phd Can Tha:

* Tai LAm Péng: Trong vong 1,5 thang, PVFCCo da hoan thanh 03 phdng hoc STEM tai 03 trudng THPT va
THCS. Cong trinh gép phan tao mai trudng hoc tap cdi ma, tang trai nghiém thuc hanh, thic ddy tu duy
khoa hoc - céng nghé va khai day tinh than sang tao cla hoc sinh, qua dé hd trg ndng cao chat luong
gido duc toan dién. Téng gid tri tai trg 1a 10,5 ty dong.

» Tai Can Tho: PVFCCo tai trg 5 ty déng trién khai chucng trinh “Phu My Innovation - Khéng gian sé cho
em”, hoé trg trang thiét bi mady tinh cho 27 trudng tiéu hoc va THCS trén dia ban, gép phan md réng co
hoi tiép cdn cdng nghé théng tin cho hoc sinh, dac biét tai khu vuc con khé khan, ving sau, ving xa.

THAC 4 PHGI

179,610.000 UNB

Ty’
TR 1S A MR i i e s pa s

178,610,000 v

e £
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Sé chia thinh vuong
Vi cong dong virng manh isp theo

CONG TAC AN SINH XA HOI (GRI 203-1, GRI 413) (tiép theo)

NAM 2025, PVFCCO DANH PVFCCO DA TRAO TANG
3,81 10,500
@ g IV, @YY
TV DONG PHAN QUA
CHO CAC HOAT DONG TOI CAC HO NONG DAN NGHEO
CUU TRO NHAN DAO

Linh vuc cliu trd nhan dao, hé trd truc ti€p nong dan

e Nam 2025, PVFCCo danh khodng 3,81 ty déng cho cac hoat déng clu trg nhan dao va hé trg truc tiép ba
con néng dan va déng bao chiu dnh hudng bdi thién tai |G lut.

o Nhan dip Xuan At Ty, PVFCCo da trao tdng 10.500 phan qua, tdng gia tri gan 4,65 ty ddng tdi cac hd néng
dan nghéo tai 68 xa, phudng thudc 46 tinh, thanh phé trén ca nudc. Bén canh dé, Céng doan PVFCCo trién
khai chuong trinh “Ngan tdm banh, van nghia tinh”, huy déng déng ddo doan vién cung tham gia géi 900
banh chung trao tdng ngudi nghéo, ngudi cé hoan canh khd khan va ngudi gia khéng noi nuong tua.

—-— — “ﬁm

v ‘€A 1O DAN SAU MUA LOTAIXA TUY PHONG, TINH LAM BONG
PHUMY 1616 cong Ty PHAN BON YA HOA CHAT DAU KHi p e i LT

DONG NAM BO  €ONG Ty CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI DONG NAM BO

| DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VIN

I == | =

XATUY PHONG
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Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuong 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén vitng

PVFCCO GIAI NGAN

A @
24 1
&= =g ’
o , TV DONG
DE TIEP TUC TRIEN KHAI CAC CHUONG TRINH, DU AN XAY
DUNG TRUNG TAM V TE VA HO TRO TRANG THIET BI V TE

Linh vuc y té

e Trong ndm 2025, PVFCCo gidi ngan 24,1 ty déng dé tiép tuc trién khai cdc chuong trinh, du dn xay dung
trung tdm y té va hé trg trang thiét bj y t& cho céc co s3 kham, chira bénh. Cac loai hoat déng tap trung uu
tién tai ving sdu, vung xa, khu vuc bién gidi va hai ddo, gép phan nang cao nang luc y té co s8, cai thién
kha nang tiép can dich vu cham séc suc khde cho ngudi dan.
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. M . Chuong 1 Chuong 2 Chucng 3 Chuaong 4 Chuong 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
trién bén ving ctia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi céng déng bén vitng

Sé chia thinh vuong
Vi cong dong virng manh isp theo
CONG TAC AN SINH XA HOI (GRI 203-1, GRI 413) tiép theo , 2
' e V31 TINH THAN

?
“SE CHIA
NAM 2025, PUFCCO DA HO TRO TIEP TUC THUC HIEN

DUA VAO SU DUNG HON & A TRACH N'_"éM”
& :
5 @ CHUONG TR%%N TIEP ASXH -

- N TU CAC NAM 20232024 VOl TONG
CAN NHA DRI DOAN KET CHI PHI 5955 TV DONG

) CHUONG AR

Chuong trinh xay dung Nha Dai doan két

e N&m 2025, PVFCCo da hd trg dua vao st dung hon 50 cadn Nha Dai doan két, vai téng tri gia trén 9,04 ty
déng, nhadm gilp cdc hd ndng dan cé hoan canh kho khan ting budc én dinh chd &, “an cu lap nghiép”.
Tinh dén nay, PVFCCo da déng hanh hd trg hang chuc nghin hé gia dinh trén pham vi ca nudc cai thién
diéu kién nha &, gép phan bdo ddm an sinh va ndng cao chat luong cudc séng cho ngudi dan. \,\ \

e Trong ndm 2025, vdi tinh than “sé chia - trdch nhiém” Téng cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi ddy
manh cédng tac ASXH khdp céc tinh thanh trong ca nudc. Phéi hop vai B6 Céng an, Tap doan Cong nghiép
- Nang lugng Quéc gia Viét Nam va cac don vi trong Tap doan hudng Ung phong trao thi dua chung ca
nudc “Chung tay xéa nha tam, nha doét nat” trén dia ban tinh Quang Tri thiét thuc chao ming 80 nadm Céach
mang thang Tadm thanh céng va Quéc Khanh 2/9; Ngoai ra cung v3i MTTQVN tinh Vinh Long xay dung 100
can nha “Pai doan két” cho cac hé nghéo, hé can nghéo.

B30

ey el

CHUOMNG TRINH HIEN MAU NHAN BAO

e Bén canh d¢, tiép tuc thuc hién 20 chucng trinh chuyén tiép ASXH tir cdc ndm 2023-2024 vdi téng chi phi
59,55 ty déng.

* Trong ndm 2025, Téng céng ty va cac don vi da phat dong nhiéu chuong trinh quyén gép tng hd déng
bao chiu dnh hudng bdi thién tai, [0 lut. Téng s tién quyén gép ti ngudi lao dong 1a 1.005.380.918 dong,
bao gdm: 342.411.000 ddng Uing hd ddng bao cac tinh phia Bic trong thang 8/2025; 794.842.122 déng
Ung hd déng bao chiu dnh hudng bdi bdo Bualoi - Bdo s8 10 trong thang 10/2025; va cac khoan hd trg
déng bao mién Trung bi thiét hai do 10 lut trong thang 11/2025. Toan bo s6 tién da dugc Céng doan Téng
cong ty chuyén dén céc dia phuong dé héd tro kip thdi.

e Bén canh dé, Téng cdng ty con tham gia té chic va van déng ngudi lao dong déng gép cho cac quy xa
hoi, tiéu biéu la chuong trinh “01 ngay lucng Ging hé Quy Tudng trg Dau khi” dién ra ngay 01/11/2025, QQ Tif csc h 46 o hia tra . <c ASXH clia PVFCCO da lai hié :
thé hién trach nhiém cong déng va tinh than sé chia cla tap thé PVFCCo. U cac hoat dong co y nghia tren, cong tac cua O da mang lal hieu qua

truyén thdng va gia tri cdng hudng xa hoi, dac biét trong bdi cdnh ndm 2025 nén kinh
té va ddi séng clia ngudi dan chiu nhiéu tac dong bat Igi. V3i y nghia nhan van sau sac,
cac hoat déng ASXH cua Téng céng ty ludn nhan dugc su quan tdm va dong hanh tu
cdng déng. Trong ndm 2025, da cé hang tram tin, bai trén cac phuong tién théng tin dai
chuing phan anh vé cac hoat ddng ASXH cua PVFCCo, qua dé gép phan cliing ¢b niém tin
va hinh anh cia PVFCCo d&i véi ngudi dan, chinh quyén dia phuong va xa héi.

« ;L
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Y VUNG NEN TANG QUAN TRI Chuong 1 Chuong 2

= = 2 Chuong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGCNG XANH

Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vuong Phu luc

Phu luc
Muc luc GRI

Téng Céng ty Phan bén va Héa chat Dau khi (PVFCCo) bdo cdo cac thdng tin
dugc trich dan trong muc luc GRI dudi day cho ndm tai chinh két thuc ngay

Tuyén bd sif dung

31/12/2025 tham chiéu dén Tiéu chuén GRI.

GRI 1 da sir dung GRI 1: Tiéu chuén nén tang 2021

trién bén ving clia TCT

Kién tao gia tri bén ving

Phat trién bén vimng

xanh

Vi céng déng bén ving

Tiéu chudn GRI  Chisé GRI Trang Tiéu chudn GRI  Chi sé GRI Trang
2-1 Thong tin vé té chic 17-18 2-26  Co ché tim kiém sy tu van va bdo cdo cac van dé quan tdm 52-61, 98-99
2-2 Céac don vi dugc bao gém trong bao cdo PTBV 13 2-27  Tuan thu phap luat va cac quy dinh 92
2-3 Ky bao cdo, tan suat va thong tin lién hé 12-14 2-28  Thanh vién cla cac Hiép hoi 42-43
2-4 Trinh bay lai théng tin 14 2-29 Phuong phap tiép can doi vaéi gan két cac bén lién quan 52-61
2.5 Dam bao doc lap cla bén thi ba 15 2-30 Thoda udc thuong lugng tap thé 166-168

- . 3-1 Quy trinh xac dinh cac linh vuc t 2 62-63
2-6  Hoat dong, chudi gia tri va cac méi quan hé kinh doanh khac 22-23 GRI 3 =87 Q) el Gl @i HUL BT i) 7
o Linh vuc trong 3-2 Danh sach cac linh vuc trong yéu 64-73
2-7 Nhan vién 160-163 y&u 2021 1 o )
. =g Quan tri cac linh vuc trong yéu 15-123
2-8 Ngudi lao déng khdng phai |a nhan vién 160-163
o o o o 2495 8083 201-1  Gid tri kinh t& truc tiép dudc tao ra va phan bd 100-103
- G cdu quan tri -25, 80-
Anh hudng dén két qua hoat dong tai chinh, cac rui 5
2-10  Dé clf va lua chon cép quan tri cao nhat 89 GRI 201 201-2 " . nlg °n S qu;‘;? O,a . ong tat chinh, cac rurro va 114-123
i i : Hiéu qua hoat co héi khac do bién dbi khi hau
271 Chdtich cda cap quan tri cao nhat 82-83 s‘}:g , Jor.5 A nghia vu theo ché d6 phic Ii & quy dinh va I
¢ 2 . . A . A inh té 2016 - A R , , -
o s Vai,trcl‘)’cola iéfp gtfan tri cao nhéat trong viéc gidm sat viéc 84-85, 115-16 cac ché dé huu tri khac

GRI 2 quan ly cac tac dong 201-4 Hb trg tai chinh nhan dugc ti Chinh phd Khéng ap dung

Théng tin chung =13 Phan cap trach nhiém trong viéc quan ly cac tac dong 84, 114-117 S bop TV 1€ cla muc luong khdi diém theo gidi tinh so Vi VT

2021 oqq Vaitrocua cap quan tri cao nhat trong bdo cdo phat trién 84 115-119 su hién dién muc luong téi thiéu cda ving

220 VTG trén 202-2 Ty |& thanh vién Ban Lanh dao dudc tuyén dung tu 1784181
thi truéng 2016 - - A ! -
2415 Xung dét Igi ich 52-96 : & cong déng dia phuong
2-16  Truyén thong vé cac mdi quan tam trong yéu 52-85 GRI 203 203 Dau tu co sé ha tang va cac dich vu dugc hé trg 198-205
Tac dong kinh té ) ) )
P Kién thuc tédng hgp cua tat ca cac thanh vién trong o gian tiép 2016 203-2 Tac dong kinh té gian tiép trong yéu 100-103
cap quan tri cao nhat
GRI 204
2-18  Danh gia hiéu qua hoat déng cutia cdp quan tri cao nhat 86-88 Théng 1é mua 204-1 Ty lé chi tiéu cho céc nha cung cép dia phuong 104-105
am 2016
2-19  Chinh sach thu lao 89, 164-165 sam
3¢ hoat do da dugc danh gia rai lié dén th
2-20  Quy trinh xac dinh thu lao 89-90, 164-165 205-1 ::gngoa D) B LI CRII gl (L (e IS @ Letn S Eairm 122-123
2-21 Ty lé téng thu lao hang nam 89-90, 164-165, 178-179 GRI 205 o o ~
Chéng tham 205-2 Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh 95
2-22  Tuyén bé vé chién lugc phat trién bén viing 28-29, 50-51, 70-73, 114 nhiing 2016 chéng tham nhang
2-23 Cac cam két chinh sach 52_73’1?‘21:%% 110788-1123 205-3 Cac vu viéc tham nhing da xac nhan va cac bién phap xu ly Khéng cé
. 48-49, 52-61, 70-73
2-24  Tich hop cac cam két chinh sach ’ ! GRI 206 . . R . .
2 93-94,108, 115, 120 N Cac ché tai déi vai hanh vi can trd canh tranh, thuc hanh o3
2-25  Quy trinh khic phuc céc tac déng tiéu cuc 52-61, 98-99 doc quyén va chéng doc quyén
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Phu luc

ML}C |l:'c GR' (tiép theo)

Tiéu chuan GRI

GRI 207
Thué 2019

GRI 301
VAt liéu 2016

GRI 302
Nang lugng
2016

GRI 303
Nudc va nudc
thai

2018

GRI 101
Pa dang sinh
hoc 2024

Chi sé GRI

207-1 Phuong phdp tié€p can thué

207-2 Quan ly thué, kiém soat va quan ly rdi ro

207-3 Su tharAn giﬁ clia cac bA’én Iiér2 quan va quan ly cdc méi
guan tam lién quan dén thué

207-4 Bdo c&o Igi nhuan lién quéc gia

301-1 VAt liéu dugc sir dung theo trong lugng hodc khéi luong

301-2 VAt liéu tai ché da dugc si dung

301-3  San phdm dugc tai ché va vat liéu déng gdi san phdm

302-1 Tiéu thu ndng lugng trong té chuic

302-2 Tiéu thu ndng luong ngoai té chirc

302-3 Cudng dob s dung nang lugng

302-4 Giadm tiéu hao nang lugng

302-5 Giam nhu cdu nang luong cla san phdm va dich vu

303-1 Tuong tac v&i nudc nhu mdt ngudn tai nguyén chung

303-2 Quan ly cac tac dong lién quan dén xa nudc

303-3 Nudc dau vao

303-4 Nudc thai

303-5 Nudc tiéu thu

101-1 Chinh sa’ch nham ngéan chan va ddo ngudc suy thodi
da dang sinh hoc

101-2  Quan ly tdc dong dén da dang sinh hoc

101-3  Tiép can va chia sé Igi ich

101-4  X&c dinh tadc dong dén da dang sinh hoc

101-5 Khu vuc c6 tac dong dén da dang sinh hoc

101-6  Cac nguyén nhan truc tiép gy suy thodi da dang sinh hoc

101-7  Nhng thay déi vé trang thai clia da dang sinh hoc

101-8  Dich vu hé sinh thai

208 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025

Trang

97

97,123

58-61

Khéng ap dung
144-145
144-145
144-145
128-133

Khéng dp dung
128-133
128-133
128-133
146-147
146-147
150-151
146-147

150-151

150-157

150-157
Khéng ap dung
150-157
150-157
Khéng ap dung
Khéng ap dung

150-157

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phéat
trién bén ving clia TCT

Tiéu chuan GRI

GRI 305
Phat thai 2016

GRI 306
Nudc thai va
chat thai 2016

GRI 306
Chat thai 2020

GRI 308

Panh gid Nha
cung cap vé Méoi
trudng 2016

GRI 401
Viéc lam 2016

GRI 402

Ma&i quan hé Lao
ddong/Quan ly
2016

Chuong 2 Chucong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving
Chi sd GRI Trang
305-1 Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1) 134-143
305-2 Phat tha.l khi nha kinh (GHG) gidn tiép tu nang lugng 134-143
(Pham vi 2)
305-3 Phat thai khi nha kinh (GHG) gidn tiép khac (Pham vi 3) 134-143
305-4 Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG) 134-143
305-5 Giam phat thai khi nha kinh (GHG) 134-143
305-6 Phat thdi chat phd hay tdng 6-z6n (ODS) 143
305-7 N!troggn ox,lfies’(N’Ox), s;ulfur oxides (SOx) va 143
cac phat thai khi dang ké khac
306-3 Su cd tran dang ké 148-149
306-1 Pfjat sn’lh ch,&.zt thai va cac tac dong dang ké lién quan 148-149
dén chat thai
306-2 Quan ly cac tac dong dang ké lién quan dén chat thai 148-149
306-3 Chat thai phat sinh 148-149
306-4 Chat thai dugc chuyén hudng khai viéc thai bo 148-149
306-5 Chat thai dugc xU ly 148-149
308-1 C:ac nha Cl:mg.ilap rrjdlh\da ?UQc\danh gid so bo bang cach 104107
sU dung cac tiéu chi vé mdi trudng
308-2 Ctac t&}(: dorjg mo_l tru‘Ong' :cneu cuc trong chudi cung Ung va 104-107
cac hanh déng da thuc hién
401-1  S6 luong nhan vién thué mdi va ty 1& théi viéc 180-181
401-2 Phuc Ic{| cu.nhg cap chc?'nha[w V|e’n toa\r.w th0| gian khéng danh 166-173
cho nhén vién tam thai hodc ban thdi gian
401-3 Nghi thai san 171-172
402-1 Thai han théng bdo téi thiéu vé nhing thay doi 166-168

trong hoat doéng

www.dpm.vn 209



v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Phu luc

ML.'C |l}C GR' (tiép theo)

Tiéu chudn GRI  Chi sé GRI
403-1 Hé théng quadn ly an toan va suc khde nghé nghiép
403-2 Nhan dién méi nguy, danh gia rui ro va diéu tra su cb
403-3 Dich vu suc khde nghé nghiép
e Su tham gia clia ngudi lao déng, tham van va truyén théng
vé an toan va suc khde nghé nghiép
GRI 403 403-5 Huan luyén nhan vién suc khode va an toan lao déng
. toa[\ va . 403-6 Nang cao suc khde ngudi lao dong
stic khée nghé
nghiép 2018 Phong ngtra va gidm thiéu tac dong dén suc khoe va an
403-7 toan nghé nghiép dugc lién két truc tiép bdi cdc mdi quan
hé kinh doanh
403-8 Ngudi lao déng dugc bdo ddm bdi hé théng quan ly an toan
va sulic khde nghé nghiép
403-9 Thuong tat lién quan dén céng viéc
403-10 Suc khde kém lién quan dén coéng viéc
404-1 S6 gid dao tao trung binh mbi ndm cho mébi nhan vién
GRI 404 404-2 Cac chuong trinh ndng cao ky nang cho nhan vién va
Gido duc va dao chuong trinh hé trg chuyén tiép
tao 2016 )
404-3 Ty 1& phan tram nhan vién dugc danh giad dinh ky hiéu qua
cong viéc va phat trién nghé nghiép
GRI 405 405-1 Su da dang cla cap quan ly va nhan vién
Su da dang va
:g::-" binh dang 405-2 Ty lé luong co ban va thu lao cla phu ni so véi nam gidi
GRI 406

Khéng phan biét 406-1
doi xir 2016

GRI 407

Tu do 13p héi /
Quyén tham gia
cong doan va
Thudng ludgng
tap thé 2016

407-1

GRI 408
Lao dong tré em 408-1
2016

Cé&c vu viéc phan biét déi xf va cac hanh dong khac phuc
da thuc hién

Cac hoat déng va cac nha cung cdp ma 3 dé quyén tu do
l&p hoi/quyén tham gia cdng doan va thuong lugng tap thé
cé thé gédp rui ro

Céc hoat déng va nha cung cép cé rui ro dang ké vé céc vu
viéc lao dong tré em
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Trang
186
187-189

190-191

190-191

182-193

168

182-193

182-193

182-193
182-193

175

176-177

178-179

160-163

160-165

170-171

54-55,170-171,
178

104-105, 180-183

Chuong 1 Chuong 2

Dinh vi chién lugc phat
trién bén ving clia TCT

Tiéu chuan GRI

GRI 409

Lao dong cudng
bic hodc bat
budc 2016

409-1

GRI 410
Théong lé vé an  410-1
ninh 2016

GRI 41
Quyén cua
Ngugi Ban dia
2016

41-1

GRI 413 A=l

Cdéng déng

dia phuong 2016
413-2

GRI 414 414-1
Danh gia Nha

cung cap vé mat

X3 hdi 2016 414-2

GRI 415
Chinh sach cong 415-1
2016

GRI 416 416-1
Suc khée va An
toan cua Khach
hang 2016 416-2

417-1

GRI 417
Tiép thi va Nhan 417-2
hiéu 2016

417-3

GRI 418

Quyén bao mat
thong tin khach
hang 2016

418-1

Céac hoat déng va nha cung cép cé rui ro dang ké vé céc vu
viéc lao déng cudng bulc hodc bat budc

Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy trinh hodc chinh
sach lién quan dén quyén con ngudi

Cac vu vi pham lién quan dén quyén cla ngudi ban dia

Nhing hoat déng cé su tham gia cla céng déng dia
phuong, danh gid tadc déng va cac chuong trinh phat trién

Nhimng hoat dong cé tac déng tiéu cuc tiém &n va tac doéng
tiéu cuc thuc té dang ké tsi cong déng dia phuong

Cac nha cung cdp mdi da dudc danh gia so bd bang cach
s dung céc tiéu chi vé mat xa hoi

Cac tac déng xa hoi tiéu cuc trong chudi cung Ung

va cac hanh déng da thuc hién

boéng gdép chinh tri

Danh gia tac déng vé suc khde va an toan cla cac loai
sdn phdm va dich vu

Cac vu viéc khong tuan thu lién quan dén tac dong suc
khoe va an toan cla cac sdn phdm va dich vu

Cac yéu cau déi va&i théng tin nhan hiéu,
san phdm va dich vu

Cac vu viéc khéng tuan thu lién quan dén thong tin
va nhan hiéu cla san phdm va dich vu

Cac vu viéc khoéng tuan thu lién quan dén

truyén théng tiép thi

Khiéu nai cé can cu vé viéc vi pham Quyén bdo mat théng
tin khach hang va mat da liéu khach hang

Chucong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vugng Phu luc
Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving
? ~
Chi sb GRI Trang

104-105, 180-183

Khéng ap dung

97

198-205

Khéng co

104-107

104-107

Khéng ap dung

106-107

Khéng co

26-27,106-107,
196-197

Khéng co

Khéng co

98-99
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? VUNG NEN TANG QUAN TRI

% o “ Chuong 1 Chucng 2 Chucong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén ving xanh Vi céng déng bén viing

Phu luc
Chi tiéu hoat dong ESG

STT Tén chi tiéu Tham chiéu GRI/SASB Tang/Gidm so véi nam 2024
KINH TE
1 Téng Tai san 201-1 Nghin ty déng 16.552 17.776 Tang 7%
2 Lgi nhuén trudc thué hgp nhat 201-1 Nghin ty déng 669 1.353 Tang 102%
3 Téng doanh thu hgp nhat 201-1 Nghin ty déng 13.878 17.075 Tang 23%
4 Téng tién thué da déng gdp trong ndm 201-1 Ty déng 258 553 Tang 114,3%
5 Téng ngan sach danh cho An sinh Xa hoi 201-1 Ty déng 70 74 Tang 6%
6 Téng khéi lugng phan bén va héa chat da san xuét trong nam - Tan 1104 1163 Tang 5,3%
6.1  Téng khéi luong Urea da sdn xudt trong ndm - Tén 890 889 Giam 0,11%
6.2 Téng khdi luong NH, da san xudt trong ndm - T3n 70 57 Gidm 44%
6.3 T6ng khéi luong NPK da san xudt trong ndm - Tén 133 204 Tang 60,4%
6.4 Téng khéi luong UFC85 da san xudt trong ndm - Tén 11 13 Téng 8%

B MOI TRUGNG

1 Téng lugng phat thai khi nha kinh (Pham vi 1)
2 Téng lugng phat thai khi nha kinh (Pham vi 2)

Téng lugng phat thai khi nha kinh (Pham vi 3: Mua nguyén
vat liéu, Van chuyén nguyén vat liéu va XU ly chat thai)

N

Téng lugng khi NOx phat sinh trong ndm

5 Téng lugng khi VOC phat sinh trong ndm

6 Téng luogng khi SOx phat sinh trong nam

7 Téng lugng bui min (PM) phat sinh trong ndm
8 Téng lugng nang lugng tiéu thu

8.1 Ludng dién tiéu thu rong

8.11 Luong dién hoa Iudi

812 Luong dién tiéu thu

82 Dau DO

83 Khi tu nhién - NG (dung lam nhién liéu)

84 Xang 6 té - xe may

9 Cudng do sif dung nadng luong trén 1tan san phdm san xuat
10 Téng lugng nudc tiéu thu trong ndm

10.1  Nudc bé mat - Séng Thi Vai

10.2  Nudc cép

n Téng lugng nudc thai trong ndm
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305-1

305-2

305-3

305-7
305-7
305-7
305-7
302-1

302-1
302-1
302-1
302-1
302-1
302-1
302-3
303-3
303-3
303-3

303-4

Tan CO,e/nam

Tan CO,e/nam
Tan CO,e/nam

kg
kg
kg
kg
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ/Tan san phdm
m?
m3
m3

m3

542.697

21.794

500,83
14,39

2,53

2,90
9.624.819
278.903
30.572
309.476
13.480
9.319.647
12.788
8,39
33.160.813
32.390.084
770.729

32.636.233

545.988,13

18.593,56

248.351,63

500,62
14,39

2,53

2,90
9.342.536
279.129
3.981
283.110
12.902
9.079.318
12479
7,68
31.934.509
31.198.260
736.249

31.507.095

Tang 0,61%

Gidm 14,69%
Mdi thuc hién

Gidm 0,04%
Khéng tang/giam
Khéng tang/giam
Khéng tang/gidm

Gidm 2,9%
Tang 0,08%
Giam 86,9%

Giédm 8,5%

Giam 4,2%
Giam 2,57%

Giam 2%
Gidm 8%
Gidm 4%
Giam 3,7%
Giam 4%

Gidam 3%
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® VUNG NEN TANG QUAN TRI
Y KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Phu luc

Chi tiéu hoat dong ESG cisp theo)

STT Tén chi tiéu

Tham chiéu GRI/SASB

Chuong 1
Dinh vi chién lugc phéat
trién bén ving clia TCT

Chuong 2
Nén tang quan tri
Kién tao gia tri bén ving

Chuong 3
Nang tam quan tri
Phat trién bén vimng

Chuong 4
Chuyén ddi
xanh

Chuong 5

Chucng 6

Sé chia thinh vugng Phu luc
Vi cong déng bén ving

Téng/Giam so véi nam 2024

11 Nudc bé mat (nudc Iam mét thai ra séng Thi Vai)
7.2 Thai tdi té chuc thu ba

Téng lugng khi tu nhién - NG (Khi nguyén liéu) da su
dung trong nam

13 Téng lugng hda chat nguyén liéu da st dung trong ndm
14 Téng lugng hat nhua nguyén liéu da sir dung trong ndm
15 Téng lugng gidy da s dung trong ndm

. Téng lugng bao bi nhua déng géi sdn phdm phan boén
trong nam

17 VAt liéu tai ché da dugc sir dung

18 Ty 1& tai ché trong ndm

19 Téng lugng chat thai nguy hai phat sinh trong ndm

20  Téng lugng chat thai khdng nguy hai phat sinh trong ndm

303-4

303-4

301-1

301-1
301-1

301-1

301-1

301-2

301-3

306-3

306-3

Kg

Kg
%
Tan

Tan

32.458.347

177.886

12.262.431

17134
28.665

4.078

3.401.563,426

340.156,343

10
303

486

31.334.740

172.355

12.429.251

18.157
14.075

11.075

3.599.379,037

359.937,904

13,8
179

1.772

Giam 3,5%
Giam 3%
Tang 1%
Tang 6%
Gidm 49%
Tang 171,6%
Tang 5,82%

Tang 5,82%
Tang 3,8%
Giam 40,9%

Tang 264,6%

c XA HOI

S luong vu tai nan lao dong dan dén thuong tich nghiém

trong hoac tir vong
2 S6 lao ddng mac bénh nghé nghiép trong nam
3 Téng s& CBNV trong ndm
3.1  Téng sé nhan vién nam
3.2  T6ng sé nhan vién nit
3.3  Tong s6 nhan su cép quan ly
3.4 Téng sé nhan su cdp nhdn vién
4 Téng s6 nhan vién théi viéc trong ndm
4.1 Ty Ié nhdn vién thoi viéc dudi 30 tudi
4.2 Ty Ié nhan vién thoi viéc tu 30-50 tudi
4.3 Ty lé nhdn vién théi viéc trén 50 tudi
4.4 Ty lé nhan vién na théi viéc
4.5 Ty lé nhan vién nam thoi viéc
5 Téng s6 nhan vién tuyén mdi trong ndm
51 Ty lé nhdn vién tuyén mdi dudi 30 tudi
52 Ty lé nhan vién tuyén mdi tu 30-50 tudi

5.3 Ty lé nhdn vién tuyén mdi trén 50 tudi
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403-9

403-10

2-7

2-7

2-7
405-1
405-1
401-1
401-1
401-1
4071-1
4071-1
4071-1
401-1
4071-1
401-1

401-1

Vu

Ngugi

Ngugi

Noucoi

Nguoi
%

%
Ngugi
%

%

%

%

%
Ngugi
%

%

%

0]

o
1.548
1.171
377
175

1.370

83
11
58

6,7

0]

1.567
1177
390

184

1.383

3.8
2,5
oo}
74
56
50

50

Khoéng phat sinh
Tang 1%

Tang 1%

Tang 3%

Tang 5%

Tang 1%

Khoéng phat sinh
Khéng phat sinh
Giam 28%

Tang 127%

Giam 43%

Tang 10%
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3 % AR acy S
Y VUNG NEN TANG QUAN TR Chuong 1 Chuong 2 Chuong 3 Chuong 4 Chuong 5 Chuong 6
KIEN TAO TANG TRUONG XANH Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

Phu luc
Chi tiéu hoat dong ESG cisp theo)

STT Tén chi tiéu Tham chiéu GRI/SASB Don vi Tang/Giam so véi nam 2024
5.4 Ty lé nhan vién na tuyén mdi 401-1 % - 30,4
5.5 Ty lé nhdn vién nam tuyén mdi 401-1 % - 69,6
6 S6 lugng CBNV nghi thai san 401-3 Ngudgi 15 10 Gidm 33%
6.1 SO luong cén bé nam nghi thai sén 401-3 Nguadi 0] 0] Khéng phat sinh
6.2 S6 luong can bé nir nghi thai sén 4071-3 Ngudi 15 10 Giéam 33%
6.3 Ty lé quay lai lam viéc cua nhan vién da nghi thai san 401-3 % 100 100 Khoéng tang/giam
6.4 Ty lé duoc git lai cia nhdn vién da nghi thai san 403-3 % 88 50 Giam 38%
7 Tan suat kham suc khoe dinh ky cho CBNV 403-8 Lan 1 1 Khéng tang/gidm
Ty 1& nhan vién dugc bdo dam bdi hé théng quan ly
8 S A it e L 403-8 % 100 100 Khong tang/giam
an toan va suc khdée nghé nghiép
9 S6 lugng CBNV dugc hudn luyén, dao tao ATVSLD 403-5 Ngugi 1.548 1.567 Tang 1%
10 S6 gid dao tao trung binh trong ndm 404-1 Gis 9,73 36 Tang 270%
10.1  S6 gid dao tao trung binh ndm cua can bé nir 404-1 Gio 8,80 48 Tang 445%
10.2 S6 gio dao tao trung binh ndm cua can bé nam 404-1 Gio 9,90 33 Tang 233%
10.3 S& gid dao tao trung binh ndm cua cdp quan ly 404-1 Gio 9,73 16,92 Tang 74%
10.4 S6 gid dao tao trung binh ndm cua cdp trung binh 404-1 Gio 9,73 35,33 Tang 263%
10.5 S6 gio dao tao trung binh ndm cua cdp nhan vién 404-1 Gio 9,73 36,42 Tang 274%
Ty 1& phéan tra han vién dugc danh gia dinh ky hié 3
1 7L [PATIEIR Wi i) s GIEGE R el Gl b kst i 404-3 % 100 100 Khéng tang/giam
cbng Vviéc va phat trién nghé nghiép
Ty 1é phan trdm nhan vién duoc danh gid dinh ky hié a
pg Y iephan tramnhan vien auoc danh gia dinh Ky ed gu 404-3 % 100 100 Khéng tang/gidm
céng viéc va phat trién nghé nghiép cua can bé n
Ty 1é phan tram nhan vién duoc danh gia dinh ky hié j
g o U G A IS QIR REN e Gl b B Gl 404-3 % 100 100 Khoéng tang/giam
céng viéc va phat trién nghé nghiép cua can bé nam
Ty 16 phan trdm nhan vién duoc danh gid dinh ky hiéu qua
1.3  céng viéc va phat trién nghé nghiép cua can bd cép 404-3 % 100 100 Khéng tang/gidm
quan ly
Ty 1é phan tram nhan vién duoc danh gid dinh ky hiéu qua
1.4  céng viéc va phat trién nghé nghiép cua cdn bd cédp 404-3 % 100 100 Khoéng tang/giam
trung binh
Ty 1é phan trdm nhan vién duoc danh gid dinh ky hiéu qua
1.5 céng viéc va phat trién nghé nghiép cua cdn bd cédp 404-3 % 100 100 Khoéng tang/gidm
nhan vién
12 Téng sé vu viéc phan biét ddi xi da xay ra trong ndm 406-1 Vu viéc 0 0 Khéng phat sinh

Cac nha cung cép cd rli ro dang ké vé cac vu viéc lao ,
13 A st VS 408-2 & 409-1 Nha cung cdp 0 0 Khong phat sinh
doéng tré em, lao déng cudng buc
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v VUNG NEN TANG QUAN TRI
KIEN TAO TANG TRUGNG XANH

Phu luc
Phuong phap tinh toan

PHUONG PHAP QUY POI NANG LUONG

Phudng phap quy déi ning ludng tiéu thu

NGi dung Mo ta

Cong thuec tinh N&ng luong quy ddi = Dién tiéu thu rong x hé sé quy doi
Hé s6 quy doi 1kWh = 3,6 x 10 GJ

Ngubén tham chiéu Tai liéu ky thudt tu Vendor

Phudng phap quy déi ning lugng tir dau DO

No6i dung M6 ta

Nang lucng quy déi (GJ) = Lugng dau st dung (lit) x Khéi luong riéng dau
DO x Nhiét lugng rong / 1000

Kh&i lugng riéng dau DO 0,83 kg/lit

Cong thuc tinh

43 TJ/Gg (Theo IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change - Uy

Nhiét lugng ré - nmsties
e e et ban Lién chinh pht vé Bién ddi Khi hau)

Phudng phap quy déi ndng lugng tir xang

No6i dung M6 ta

Nang lugng quy déi (GJ) = Ludng dau s dung (lit) x Khéi lugng riéng
xang x Nhiét luong rong / 1000

Kh&i lugng riéng dau DO 0,74 kg/lit

Cong thuec tinh

44,3 TJ/Gg (Theo IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change -

Nhiét lugng ré , MO
e e et Uy ban Lién chinh pht vé Bién ddi Khi hau)

Phuong phap xac dinh nang ludng tu khi tu nhién

N&i dung M6 ta

Do qua hé théng do khi thuong mai tai diém giao nhan gita PVFCCo va

Phuong phap do ludng PV Gas

DU liéu thu thap Luu lugng khi, ap suat, nhiét do, thanh phan khi

Hé théng tu doéng tinh HHV (Higher Heating Value) dua trén phan tich

Phuong phap tinh nhiét tri :
) [PANEELR T [ralEe il thanh phan khi

Cach quy déi nang lugng Hé théng tu dong chuyén déi luu lugng khi sang GJ theo thdi gian thuc
Ly do khéng quy déi tir thé tich Do nhiét tri thay déi theo thanh phan khi theo thdi gian van hanh
Gia tri sir dung SU dung truc tiép di liéu ndng lucng (GJ) tir hé théng do thuong mai

Muc dé chinh xac Phan &nh chinh xac nhiét tri thuc té tai thdi diém giao nhan
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Chuong 1 Chuong 2 Chucong 3 Chuong 4 Chucng 5 Chuong 6
Dinh vi chién lugc phat Nén tang quan tri Nang tam quan tri Chuyén ddi Sé chia thinh vuong Phu luc
trién bén ving clia TCT Kién tao gia tri bén ving Phat trién bén vimng xanh Vi cong déng bén ving

PHUGONG PHAP TiNH PHAT THAI KHi NHA KiNH

Phudng phap quy ddi ning lugng tiéu thu
No6i dung M6 ta
Phuong phap do ludng Do gua hé théng do khi thucshg mai tai diém giao nhan gitta PVFCCo va PV Gas
D{ liéu thu thap Luu luong khi, dp suat, nhiét do, thanh phan khi

Hé théng tu doéng tinh HHV (Higher Heating Value) dua trén phan tich thanh

Phuo hap tinh nhiét tri R
ng phap tinh nhiét tri ohan Khi

Cac hé s8 quy ddi sang CO, tuong duong dé tinh toan téng lugng phat thai khi nha kinh trong ndm 2025 can
cU cac tai liéu, hudng dan nhu sau:

« Khi tu nhién, xang, dau DO: Quyét dinh s6 2626/QD-BTNMT ngay 10/10/2022 cla B6 Tai nguyén va Moi
trudng va Hudng dan ctia Uy ban Lién chinh phd vé Bién ddi khi hau (IPCC).

* Pién nang tiéu thu rong: hé s6 phat thai lugi dién Viét Nam nam 2023 quy dinh tai Céng van s6 1726/
BDKH-PTCBT ngay 03/12/2024 cua Cuc Bién déi khi hau - Bo Tai nguyén va Maoi trudng.

e Hé s6 tiém nang néng Ién toan cau (GWP): Bdo cdo Danh gia |an thir 6 cla IPCC nam 2023 va Théng tu
s6 01/2022/TT-BTNMT ngay 07/01/2022.

+ Hé s6 phat thai tir hoat dong xif ly chat thai (EF): Bo hé s6 phat thai DEFRA 2025 do Bé Méi trusng, Thuc
phdm va Néng thén cla Vuong qudc Anh (Department for Environment, Food & Rural Affairs) ban hanh,
phién ban céng bé nam 2025.

Bang théng ké moét sé hé sé phat thai khi nha kinh dudc st dung tinh toan

STT HéSé Gia tri Tham chiéu

Hé s& phat thai CO Theo 2626/QD-BTNMT Cbébng bé danh muc hé s& phat
1 ) . 2 74100 kg CO_/TJ . ’ ’
clia dau DO 9 CO/ thai phuc vu kiém ké KNK
Hé s& phat thai CH Theo 2626/QD-BTNMT Cbéng bd danh muc hé sé phat
g (NEEUR 4 3KgCH/TJ N Al d ienesop
cua dau DO thai phuc vu kiém ké KNK
e H? sc‘ikphét thai N,O 0.6 Kg N.O/TJ Th?o 2626/Q+.);BTNAMT Coéng bé danh muc hé sé phat
cua dau DO 2 thai phuc vu kiém ké KNK
Hé s& phat thai CO Theo 2626/QD-BTNMT Cbébng bd danh muc hé sé phat
4 0P 2 69300 kg CO/TS el ° chesop
cla xang thai phuc vu kiém ké KNK
= H? sc‘ivphét thai CH, 33 kg CH,/TJ Th?o 2626/Q+.);BTNAMT Coéng bé danh muc hé sé phat
cla xang thai phuc vu kiém ké KNK
Hé s& phat thadi N.O Theo 2626/QD-BTNMT Cbéng bd danh muc hé sé phat
g ol 2 3,2 kg N,0/TJ N /QB-BTN d A LSS
cla xang thai phuc vu kiém ké KNK
. GWP (Tiém nang ndng ] Theo Bdo cdo danh gid khi hdu lan thi 6 (AR6) clia nhém
|én toan cau) CO, codng tac | (WGI) cua IPCC, tai liéu bé sung chuong 7
8 GWP (Tiém ndng ndng 298 Theo Bao cdo danh gid khi hau 1an thd 6 (AR6) clia nhém
|én toan cau) CH, ’ coéng tac | (WGI) cla IPCC, tai liéu bd sung chuong 7
. GWP (Tiém nang ndng 3 Theo Bdo cdo danh gid khi hdu lan thi 6 (AR6) clla nhém
|én toan cau) N,O codng tac | (WGI) cua IPCC, tai liéu bé sung chuong 7
10 Hé sé quy déi TOE 1TOE = 41.868 MJ  Co quan nang luong qudc té (IEA)
Hé s6 phat thai ludi Qb 1726/BDKH-PTCBT V/v céng bd két qud tinh todn
11 dién Viét Nam nam 0,6592 tCO,/MWH hé s6 phat thai cua Iugi dién Viét Nam nam 2023, Cuc
2023 bién déi khi hau, B& TNMT
. . Hés6 TOE th o 3N s6 3505/BCT-KHCN, 19/04/2011
12 Hés6 TOE Céc hé s6 TOE FS COCENENSILEe) o

(Hé s6 chuyén déi nang luong - B6 Céng thuong)

, EFCO,: 0,000002
Hé s6 phat thai 2

kgCO.e/m?
13 Upst i 2 IPCC 2006, B3 425
kkist:re:r:?é:;ua EFCH,: 0,03069 ang
i kgCO_e/m?
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