TAP DPOAN CONG NGHIEP —- NANG LUGNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUQC GIA VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
~ TONG CONG TY ,
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP
Sb: 26-3015 /NQ-PBHC Tp. Ho Chi Minh, ngay 29  thang 7 ndm 2026
NGHI QUYET

V/v phé duyét va giao ké hoach hoat dong SXKD 5 nim 2026-2030
ctia Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo)

) HOI DPONG QUANTRI ,
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

- Can ct Diéu 1¢ hién hanh cua Tdng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi —
CTCP (PVFCCo);

- Can ct Nghi quyét s6 2788/NQ-CNNL ngay 10/4/2026 cta H01 dong thanh vién
Tap doan Cong nghiép Ning luong — Qudc gia Viét Nam vé viéc chap thuan ké
hoach hoat dong SXKD 5 nim 2026-2030 ctia Tong cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi — CTCP (PVFCCo);

- Xét dé xuat cia Tong giam dbc Tong cong ty tai cong vin sb 26-1630/PBHC-
KHDT ngay 08/06/2026 v€ viéc phé duyét va giao KH SXKD 5 ndm 2026-2030
ciia Tong cong ty va cin ctr ¥ kién cta cac thanh vién HPQT tai Bién ban sb
62/BB-HPQT-26 ngay 27/7/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét va giao Ké hoach san xuét, kinh doanh 5 nim 2026-2030 ctua Tong
cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP vé6i ndi dung theo Phu lue dinh
kem.

Piéu 2. Tong giam dbc Tong cong ty chiu trach nhiém giao nhiém vy, ké hoach trién
khai cho cac ban/don vi truc thuéc Tong cong ty va chi dao, to chirc thyc hién
theo ndi dung dugc chép thuan tai Piéu 1.

Picéu 3. Tong giam ddc, Thi trudng cac Ban, Vin phong, Chi nhanh trong Tong cong
ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: M TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; THANH VIEN HPQT

- HDPQT, BTGD, BKST NHVY Q

- Thu ky TCT;

-Luu VT, TH (tls).




TONG CONG TY \ & i PHU LUC
PHANBONVA |G| KE HOACH 5 NAM 2026 2030 ]
HOA CHATUAJIONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi — CTCP (PVFCCo)

pAu xHi
(Kem theo Nghi quyét s6  26-3015 /NQO-PBHC ngay 29 /7/2026
cua HDQT TCT)

1 QUAN DPIEM PHAT TRIEN.

— Phat trién Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo)
thanh Doanh nghi€p Phan bén va Hoa chét dat chuin muc quéc té, tao nén
chudi gia tri phat trién bén viing.

— Luon tao ra cac san phém, dich vu c6 chat luong nham gia tang gia tri, loi ich
bén virng cho khach hang, di tac, co dong va ngudi lao dong.

—  Gia trj cbt 15i: Sang tao, Chuyén nghiép, Hi¢u qua, Sé chia va Bén ving.

MUC TIEU PHAT TRIEN.
2.1  Muc tiéu téng quat.

— Duy tri vi thé 1a Nha san xuét phan bon hang dau Viét Nam.

- Déy manh m& rdng hoat dong linh vuc san xuét hoa chit co ban, chu dong
chuin bi dﬁy du cac diéu kién, nguén luc dé tham gia linh vuc hoa dau, hoa chét
tur khi.

— Phén dau dén nam 2030, PVFCCo dat doanh thu 1,1 ty do la My tré lén.

2.2 Muc tiéu cu thé.

a) Linh vuc san xuét.

— DPam bdo Nha may BDam Phi My van hanh an toan, hi¢u qua. Chét lugng san
pham ngay cang dugc ning cao.

— Tbi uu ning luc san xuét tir cum Nha may Pam Phtt My gdm céc san pham:
Urea, NPK, UFC-85, NH3, CO2.

— Kiém soét va thyc hién cac giai phap giam chi phi san xuét.

—  Trién khai cong tac chuan bj va van hanh cac du 4n méi H202, DEF, Off-gas,...

— Thir nghiém san xuat Alumina cao cap st dung hoa chét san xuat trén co s&
cong ngh¢ cua Nha may.

b) Linh vuc kinh doanh.

—  Giir vitng thi phan phan bén Urea Phu My, ting dan san luong kinh doanh NPK
Pht My, céc san phdm phan bon va hoa chét khac qua tirng nam.

— Ap dung mé hinh kinh doanh méi dé gia ting hiéu qua kinh doanh cac san
pham phan bon, hoa chat. Nang cao hinh anh thwong hiéu cia PVFCCo vé phan
bon va hoa chat.
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c)

d)

Linh vuc dau tu.

Trién khai dau tu xay dung céac du an trong diém H202, DEF, Off-gas,
Melamine, H2SO4 dam bao dung/vuot tién do, sém dua vao van hanh thuong
mai. Thyc hién giai ngdn DPTXDCB theo ké hoach dé ra.

Hoan thanh dau tu kho/cang khu vuc NM dé hd tro hoat dong logistics cac san
pham phan bon va hoa chat.

Hoan thanh xay dung chién lugc M&A ctia PVFCCo va trién khai thuc hién
thanh cong it nhat 2 hoat dong M&A trong linh vuc phan bén va hoa chit.
Nghién ctru co hoi dau tu du 4n mai vé hoéa dau, hoa chat tir khi. Tur két qua cac
bao c4o co hoi dau tu du 4n nang cong suat xuong Urea, du an CO2 thuong
phém giai doan 2 dé van hanh lai cum CRU.,... xay dung ké hoach trién khai dau
tur nham tdi vu hiéu qua hoat dong cua Nha may.

Linh vuc khoa hoc, cong nghé, chuyén ddi s va bao vé moi truong.

Hoan thanh xay dung chién lugc ESG va trién khai thuc hién dap ung cac muc
tiéu vé ESG dén ndm 2030.

Thiic ddy cong tac chuyén doi sb. Trién khai van hanh hé théng ERP va HPM
sau nang cap. Hoan thanh cac muc tiéu chién lugce vé chuyén d6i sé dén nam
2030.

Trién khai thanh cong TMS, DMS.

Str dung hiéu qua quy khoa hoc cong nghé hang ndm, cong tic KHCN c6 dong
gop thuc t& vao su phat trién ciia PVFCCo.

Linh vyc quan 1y, t6 chirc va dao tao ngudn nhan lyc.

Hoan thién va 6n dinh bo may t6 chirc cia PVFCCo theo hudng hién dai, phu
hop xu huéng cia thé gidi/chuan qubc té. Cu thé:

Hoan thanh cdc muc tiéu vé dao tao. Thuc hién dao tao lai dé dap ung tiéu
chuin vé khung nang luc vé céc vi tri cong vigc.

Hoan thién hé thdng chuyén gia, c6 co ché, chinh sach luong thudéng minh
bach, khuyén khich ngudi lao dong phat huy kha ning va gan bo véi Cong ty.
Dap tng dii nhu cau nhan sy cho cac du 4n méi ciia PVFCCo.

Cong tc tai co cAu doanh nghiép.

Tiép tuc sap xép cac Ban/VP PVFCCo theo hudng tinh gon, téi uu hidu qua
hoat dong.

Tiép tuc hoan thién mo hinh kinh doanh trén co s danh gia, phan tich két qua
thuc hién dén hét nim 2025.

Kién toan Trung tdm nghién ctru va Ung dung, tap trung nghién ctru cac san
phém hoéa chét, héa dau mai, cai thién hiéu nang cua Nha may DPM.

Chuyén d6i mé hinh hoat dong ctia Chi nhanh kinh doanh héa chat phu hop voi
chién lugc phat trién trong linh vuc héa chit cia PVFCCo.
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3 CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2026-2030.
STT Chi tiéu DVT Ké hoach 5 nam 2026 - 2030 Tang trudng
binh quin
(%)
Tong giai doan Nam 2030
A | CHI TIEU SAN LUQONG
1 San lwong san xuit Nghin tin 6.930 - 7.068 2.230,1 | 16,4-16,7%
1.1 | Urea Phu My quy dbi Nghin tin 4.613 - 4.706 886,5
1.2 | NPK Phi My Nghin tin 1.000 - 1.020 220,0 1,6 - 1,9%
1.3 UFC-85/Formalin Nghin tn 57 - 58 12,0 1,1 -1,5%
14 | Co2 Nghin tin 60 - 61 60,0
1.5 | San pham hoa chit mai Nghin tén 1.199 - 1.223 1.051,6 342,3%
2 | San lwgng tiéu thy Nghin tin | 10.602 - 10.814 33551 | 17,9-18,7%
2.1 | Sdn phim PVFCCo sin xuit Nghin tin 6.831 - 6.968 2.1953 | 17,4-17,8%
2.1.1 | Urea Pha M§/Urea Phu M¥ ++ Nghin tin 4.030-4.118 766,0
2.1.2 | NPK Phit My Nghin tin 1.000 - 1.020 220,0
2.1.3 | NH3 Nghin tin 289 - 295 55,0
2.1.4 | UFC-85/Formalin Nghin thn 425-434 8,5
2.1.5 | CO2 Nghin tin 286 - 291 105,0
2.1.6 | San phiam hoa chat mai Nghin tan 1.177 - 1.200 1.040,8 400 - 402%
2.2 | Sin phim thwong mai Nghin tin 3.770 - 3.886 1.159,8 | 22,0-22,4%
B CHI TIEU TAI CHINH HQP
NHAT PVFCCo
1 | Téng tai san Ty dong | 20.837-21.220 | 20.837,0 5,0 - 5,4%
2 | Vén chii so hitu Ty dong | 10.686 - 10.900 10.686,0
3 | Téng Doanh thu Ty dong | 113.680-115.950 | 31.220,0 | 14,1 -14,6%
4 | Loi nhuan truge thué Ty dong 4.989 - 5.088 1.850,0 | 21,3-21,6%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3.993 - 4.075 1.480,0 | 21,6-21,9%
6 | Nop Ngan sach nha nudc Ty dong 1.919 - 1.957 626,0 10,4 - 10,6%
7 Zzaiu(é;{ gljjT/Téng tai san binh 9% 436 723 14.6%
g ;l"gosga)lt LNST/Vén CSH binh quan % 764 14.13 22.5%
C CHI TIEU PAU TU (Céng ty me
- PVFCCo)
1 Gi4 tri thyc hién dau tu Ty dong 11.690 1.343,1 55,4%
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