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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI Sy
N HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Negav 23/04/2026
N¢i dung
Don tiép dai bidu va quy cb dong
Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu
B4o c4o ciia Ban kiém tra tu cach cb dong
Thong bao ndi quy cudc hop
Gid6i thiéu Poan chu tich, Thu ky cudc hop
Chao mimg quy cb dong va khai mac cudc hop Dai hoi ddng ¢b dong.
Thoéng qua Chuong trinh nghi su ciia cudce hop.
Théng qua thanh phin Ban kiém phiéu.

Bao cao cta HPQT vé quan tri va két qua hoat ddng HPQT cia TCT nam
2025; Keé hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Béo c4o tai chinh nam 2025; Phuong 4n phan phdi loi nhuan 2025, ké
hoach phéan phoi lgi nhuén 2026

Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025 va dé xuét lya chon don
vi kiém toan ndm 2026

Béo céo vé thuc hién quy luong, thuong, thu lao HDQT, BKS nam 2025
va du toan 2026

Théng qua ndi dung diéu chinh nganh nghé kinh doanh ctia TCT

Théng qua ndi dung diéu chinh, b sung Piéu 18 TCT, cic quy ché lién
quan

Mién nhiém thanh vién BKS, béu ctr thanh vién BKS, HDQT.
Giai lao
Pai hoi thao ludn

Ban kiém phiu béo céo két qué kiém phiéu biéu quyét thong qua céc ndi
dung trinh PHDCD va két qua bau TV HDQT, TVBKS

Tbu ky bao cao du théo Bién ban, Nghi quyét dai hcf)i’, Chit toa diéu hanh
dé Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va tuyén bd bé mac cudc hop.



—NOQI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

hop va Thé 18 biéu quyet kiém phiéu n ap dung tai phién hop thuong
cta Pai hoi ddng cb dong Tbng cong ty bon va Héa chat Dau khi — cong
muc tiéu:

Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac tb chirc va tién hanh cudc hop.

I. TRAT TUY CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1.

Tht ca cac cb dong dén du hop an mgc nghiém tlc, xuat trinh gidy to tly théan, glay mai hop
va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c¢b dong du hop tai ban tiép don. Chi
nhimg cb dong ctia Téng cong ty va khach moi chinh thire khac ctia Téng cbng ty méi dugc
phép vao phong hop.

Ban td chirc wu tién sép xép cho ngoi, huéng din xem tai lidu, ph1eu thong tin dang nhap hé
théng bé phiéu dién tir cho cb déng c6 xac nhan tham du hop va dén dung gio.

Cb dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi trf hogc khu vye do Ban t6 chirc dai hdi quy
dinh. Tuyét d6i tuan tha viéc sdp xép vi tri (a Ban b chirc.

Khong hit thube 14 trong Hoi trudng.

Khéng noi chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai trong cudc hop. Tht ca cac may dién
thoai di dong phai tat hogc khong dugce dé chuong.

Cb dong dén ngay
tai cugc hop. dang
ky tham duy; dong

d6 dén tham dy s& khong bi anh huéng.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach co dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh sb luong cb
dong c6 mgt théa man didu kién dé td chirc cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Dai héi dong
cb dong (DPHPCP) duoc tién hanh ngay.

1.
2.
3.

Gi6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thw ky.
Chi toa Dai hi phat biéu khai mac cuc hop.
Théng qua Chwong trinh nghij sy, biu Ban kiém phiéu.

DHDCD biéu quyét théng qua hé théng bo phiéu dién tir.

4.

Bido cdo truedc Dai hi nhimg ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy duge thong qua.

S.

Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thiic méc.

Sau khi Ban lanh dao Téng cong ty bao cao cudc hop DHDCD céc ndi dung phién hop, Doan
chu tich tlep tuc chu tri phién thao luan, nghe y kién cia DPHDCP va giai dép thdc méc, theo
nguyén téc va cach thirc sau day:

Phién théo lun s& dugc tién hanh sau khi bao cdo, ndi dung ctia Dai hoi duge trinh bay hodc
theo su diéu khién hop 1y ctia Chu toa.

C4 dong co y kién phat biéu tai ¢

td chize cude hop dai hoi ddng ¢

Doan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop

cb dong nghién ciru trude va chuén bj cau

cling co6 thé giri ¥ kién tai Hop thur dién tir t




- Céc ¢b dong yéu cdu va Poan cha tich tra 1oi tryc tiép cac cau héi trong tAm va lién quan dén
cac ngi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ dong. Chi tiét cac ndi
dung d3 dugc cong bd thong tin, cac ndi dung c6 tinh chit giai thich chuyén mén thi Poan
chu tich s& tng hop va tra 16i chung.

- Céc cau hoi vé thong tin riéng 1¢ hodc khong lién quan tryc tiép dén noi dung cudc hop dai
hoi dong c6 dong, s& dugc thu ky tap hop va tra 161 bang vén ban hodc thong tin trén website
cua Tong cong ty.

IIL. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI CUQC HQP:

1. Nguyén tic:

Theo Quy ché ndi by v& quan trj 43 dugc PHPCD thong qua, cac van dé trong chuong trinh

nghj sy cua cudc hop BPHDCD déu phai dugc théng qua bang cach lay ¥ kién biéu quyét cong
khai cuia tit ca c6 ddng bang hinh thirc bé phiéu dién tir theo hudng din cia Téng cong ty.

Sau khi thyc hi¢n déng ky tham du, co, déng dang nhap bing ma QR hodc ding nhap bang tai
khoan va mét khau, thyc hién biéu quyét tat ca cac ndi dung tai Dai héi theo hinh thic bd phicu
dién tu tai duong link: www.ezgsm.fpts.com.vn.

Néu cb dong gdp kho khan trong qua trinh dang nhép va biéu quyét/ bau cir, Ban t chic dai hoi
s& cung cap, hd tro vé mat k§ thuat va hudng d n c6 dong thuce hién. Cb d6ng kiém tra k§ thong
tin va chiu trach nhiém ddi véi ¥ kién bidu quyét cia minh.

2. Cich biéu quyét:

cb dong bod phiéu biéu quyét (tdn thanh, khéng tan thanh, khong co y kién) vé ting Vé;tl dévabo
phiéu bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS bang céach lya chon phu hop trén h¢ thong.

Truomg hop cb ddng khdng thuc hién hét cac v
vén dé chua dugc biéu quyét duoc xem nhu ¢b
vén dé do. Trudng hop phat sinh cac vén dé ng
sung. Néu cb dong khong thyce hién biéu quyét
dé phat sinh d6.

C dong c6 thé thay dbi két qua bidu quyét (nhung khéng thé huy) dbi véi cac van dé truéce khi
két thuc thoi gian bo phleu Hé théng dién tir chi ghi nhén két qua biu quyét cudi cung tai thoi
diém két thiic bé phiéu dién tir cua timg dot kiém phiéu.

3. Thoi diém biéu quyét:
Theo su diéu hanh cua Chu toa, cac cb dong thure hién bé phiéu biéu quyet/phleu béu ctr. Trong

qua trinh hop, cac ch déng c6 thé ding nhép vao hé thdng va thuc hién bidu quyét trude cac ndi
dung 14y v kién biéu quyét.

Co d6ng thuc hién biéu quyét trén hé théng tir lac ding nh@p thanh cong cho dén truéc khi Ban
td chirc thong bao két thic thoi gian bo phleu dién tir. Két thiic thoi gian bo phiéu, hé théng
khong ghi nhan thém két qua bé phiéu tir cb dong.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gbm it nhit 3 thanh vién do Poan Chi tich dé xuét va dugc Pai hoi déng cd
t (khi thye hién béu cir) khong duge tham
cOng viéc giam sat van hanh hé théng bo

dién tir v& cac ndi dung, t& trinh clia phién
hop PHDCD.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cude hop theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1& quy ché da dugc
DHDCD thong qua. Chi tich doan lam viéc theo nguyén tic tap trung dan cha va quyét dinh
theo da so.
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3.

Huéng din cic cb dong thao luan, 1iy v kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cia cuéc hop PHDPCD va céac van d€ c6 li€n quan trong suodt qua trinh
hop.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong qué trinh hop PHPCP.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1.

Ghi chép ddy du, trung thyc toan by ndi dung di&n bién cudc hop PHDCP va nhimg vén dé
da duoc cac co dong thong qua hodc con lwu y tai cude hop.

Tép hop ¥ kién cta cb dong trinh Poan chi tich.

Soan thao Bién ban hop dai hdi dbng cd déng va cac Nghi quyét vé cac van d& da duoc
thong qua tai cude hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1.
2.

Phé bién thé 18 va cac nguyén tic bidu quyét, quy ché bau cir HPQT, BKS.

Tong hop két qua bé phiéu biéu quyet phleu béu ctt, 14p Bién ban kiém phiéu va cong bd
két qua bau cir va két qué biéu quyét vé cac vén dé thong qua tai cude hop.

Nhanh chéng théng béo cho Poan chi tich va Thu ky két qua bau cir, biéu quyét.

Xem xét va bao cao voi PHDCD quyét dinh nhimg truomg hop vi pham thé 18 hoc don tir
khiéu nai vé bi€u quyét.

Trén déy la Ngi quy cude hop va Thé 1& biéu quyét, kiém phiéu cua cudc hop Dai hoi dbng cb
dong thuong nién/bat thudong cua Téng cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP./.




- BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

O VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HQI BPONG QUAN TRI VA

. CUA CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] NAM 2025
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CONG TAC QUAN TR] VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET
QUA SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM TAI CHINH 2025

1. Cong tac quan tri:

Tong cong ty ap dung md hinh quan tri gdm c6 Pai hdi ddng cb déng, Hbi ddng quéan tri, Ban
kiém so4t, Téng giam déc theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép ndm 2020. Cong tac quan tri
ctia Téng cong ty tuan tha va dap img yéu ciu Quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctua Chinh phu.

Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém soat, Ban Téng giam déc c6 di nang luc va phdm chét,
khong c6 nhimg xung ddt giita loi ich ca nhin véi l¢i ich ctia Téng cong ty, dd hoat dong hidu
qua v6i vai tro, chirc ning ca minh goép phan gitip cho Téng ¢ong ty hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh (SXKD) hang nam. Téng cong ty lu6n nd luc va chi trong cong tac céi tién hoat
dong quan tri cong ty, hudng t6i ap dung thanh cong cac thong 1€ quan tri cong ty t6t nhu: Nang
cao hiéu qua quan tri cua Hoi dong quan trj, hoat ddng gidm sat cua Ban kiém soat, ap dung cac
giai phap hd tro trong quan 1y, diéu hanh SXKD: Hé théng ERP, hé théng ISO, hé théng quan
1y va danh gia nhan vién KPI, thanh 14p cac Uy ban truc thuoc HDQT va by may trién khai giam
sat linh vuc ESG...

Hoi dbng quan tri (HPQT) nam 2025 d4 dugc Pai hoi dong cb dong (PHDCD) béu gbém 5 thanh
vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap HDQT. HDQT da thanh 1ap 03 Uy ban chuyen trach céc
Iinh virc k& hoach — kinh doanh, khoa hoc cong nghé va dAu tu phat trién, quan trj rii ro va ché
d6 chinh sach. Hoat dong ciia HDQT va cac uy ban dugc phan codng cu thé cho cac thanh vién
chuyén trach phuy trach theo timg linh vuc dé tham tra cac ndi dung thuge thdm quyen cua HbQT
dé HPQT ra quyet dinh, dbng thoi giam sat, chi dao, don dbc Tdng cong ty trién khai thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh vire dugc phén cong.

Téng cong ty da thyc hién, 14p Béo céo tinh hinh quén trj céng ty dinh ky 6 thang ddu nam 2025
va Béo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025, tuin thu ding ndi dung va thoi han quy dinh tai
Diéu 297 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi va khoan 4 Diéu 10
Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctua Bo Tai chinh, da giri d&én cc co quan chirc
ning va cong bd thong tin dén cac thanh phén theo quy dinh.theo van ban sé 1646/BC-PBHC
ngay 28/07/2025 va sb 263/BC-PBHC ngay 26/01/2026. Pdng thoi trinh bay diy du tai Bao cao
thudng nién 2025 cua Téng cong ty.

2. Két qua SXKD nim 2025:

e KT gy, DK
Stt Chi tiéu Pvt ¢ : véi nim
nim nam 2024 (% ) thanh
2024 2025 KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/1  5=3/2
Séan lwgng san
1 £
xuat
1.1 Pam Phi M¥ Nghntin 8895 7800 8892 100%  114%
12 UFC85 Ngh n thn 11.6 12.0 12.5 108%  104%
13 NPK Nghntan 1334 1650  203,6 153%  123%
1.4 Phanbénsanxudt ... ) 8,5 8,5 11,9 139%  140%

khac
1.5 NH3 (dé ban) Nghin tin 70,1 51,0 57,4 82% 113%
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2.1
2.2
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3.1
32

33

3.4

4.1
4.2

43
4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
4.9.1

492

Chi tiéu

Sén lrgng kinh
doanh

bam Phu My
NPK

Phén bon SX khac
Phén bon kinh
doanh khac

UFC 85

NH3

CcO2

Hoa chéat khac
Chi tiéu tai chinh
toan Tong cong
tv (hop nhét)
Téng doanh thu
Loi nhuén trudc
thué

Loi nhuén sau
thué

N&p NSNN (s6 da
non)

Chi tiéu tai chinh
cong tv Me

Vén chu s& hitu
Trong d6: Von
diéu 18

Toéng doanh thu
Toéng chi phi

Loi nhuén trudce
thué

Loi nhuén sau
thué

Ty suét lgi nhuén
sau thué/vdn diéu
1€

Nop NSNN (s6 da
non)

Pau tu

Giai ngan dau tu
Pau tu XDCB
Mua sém trang
thiét bi

Pau tu gép von
Nguén von dau tu
Voén chu s¢ hitu
Vén vav va khac

Dvt

Nghin tin
Nghin tan
Nghin tan

Nghin tén

Nghin tan
Nghin tAn
Nghin tin
Nghin tin

Ty ddng
Ty déng

Ty déng

Ty dong

Tv d6ng
Ty dong
Ty déng
Tv dong

Ty déng

Ty dong
%
Ty dong

Ty dong
TV dong
Ty dong
Tv dong
Ty ddng
Ty dong
Tv déng

898,7
147.2
10,5

229,8

9,1
65,4
56,4

1,6

13.878.1
669,3

5543

257,7

10.996.4
3.914,0

12.472.0
11.857.0

615,0
517,6
13%
236,4
2579
17.7

240,3

2579
257.9

Ké
hoach
naim
2025

800,0
175,0
9,0

235,0

9,0
50,0
36.0

6.8

12.876.5
410,1

320,1

252,1

10.508.0
5.479,0

11.817.0
11.448,2

368.9
293.8
5%
230,3
1.040.5
400,5

640,0

1.040,5
1.040.5

Thye
hi¢n
nam
2025

823,5
183.7
6,7

364,0

9,3
60.6
49.9
18.0

17.074.7
1.352,6

1.095,0

552,9

11.335,1
6.799,9

15.2123
13.929,1

1.283,2
1.046,2
15%
511,3
358.5
47,0

311,4

358.5
358.5

Ty 1€ so
voi nam
2024 (%)

92%
125%
64%

158%

101%
93%
88%

1145%

123%
202%

198%

215%

103%
174%

122%
117%

209%
202%
116%
216%
139%
267%

130%

139%
139%

Ty

hoan

thanh
KH (%)

103%
105%
75%

155%

103%
121%
139%
266%

133%
330%

342%

219%

108%
124%

129%
122%

348%
356%
287%
222%
34%
12%

49%

34%
34%

& \"%\

/Uy_:_g



3. Hoat djng cia HDQT

Véi vai tro 1 co quan quén Iy cao nhét, dai dién cho quyén lgi ciia cdc ¢6 dong, trong nam
2025, HDQT da tich cwe thyre hién vai trd, nhiém vy ciia minh theo chufin myc quan tri
clia cong ty ¢d phin.

HDQT da t6 chitc 7 phién hop va thyc hién 144 luet 1y ¥ kién céc thanh vién bang van ban,
thdng qua 101 nghi quyet, quyet dinh va nhi€u vén ban chi dao khac vé nhing ndi dung quan
trong ti€u biéu sau day:

Keé hoach, chién luoc

Phé duyét ké hoach va gié.;n sat thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2025 va
phé duyét ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2026.

Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phat trién Téng cong ty va ké hoach san xuét
kinh doanh giai doan 2026-2030.

Phé duyét dinh huéng chién lugc phat trién bén vimg giai doan 2026 — 2030, tAm nhin
2050..

Vé to chiec — nhan su

Trinh DPHDCD vé viéc kién toan thanh vién HDQT.

Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sip xép co cdu bd may quan tri diéu hanh cong ty
me va cac cong ty con, cong tac cai tien chinh sach tién luong.

Phé duyét dinh bién lao dong; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bod trong Ban diéu
hanh.

Heé thong quan tri, kiem sodt rii ro, kiém sodt ngi b

Phé duyét, chi dao ké hoach trién khai cac hoat dong kiém toan ndi b dinh ky, gidm sat
hoat ddng cic cong ty thanh vién, kiém toan ndi b chuyén dé va két luan chi dao sau
kiém toan.

Phé duyét va chi dao thyc hién c6ng tac ra soat, hoan thién hé thdng van ban ndi bd va
hoan thanh co ban hé thong quan tri rai ro (QTRR). Ban hanh cac tai liéu quan trong cua
hé théng QTRR: Quy ché QTRR, Tuyén ngon ve Khéu vi rii ro, Mitc 46 chip nhan rui
ro va Thuéc do rii ro, Hb so rii ro Tong cong ty.

03 Uy ban thuéc HPQT 1a Uy ban Quan trj rti ro va Ché d6 chinh sach, Uy ban K& hoach
& Kinh doanh, Uy ban Dau tu phat trién & Khoa hoc céng nghé hd trg HPQT chi dao,
d6n dbc, giam sat Tdng cong ty trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Cac Uy
ban da hop cudc hop dinh ky 4 quy nam 2025.

HPQT, Ban diéu hanh da tao diéu kién hd trg Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu
giam st viéc quan ly va didu hanh cia Téng cong ty. Cac kién nghi, gép y ciia Ban kiém
soat dugc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac ban chirc ning/chi nhanh/don vi thanh vién
trién khai thyc hién.

Dau tu, trién khai cdc dw dn va cdc hoat déng quan trong khdc

Chi dao tb chirc hoi nghi chuyén dé vé dau tu phat tridn, d6i méi sang tao va khoa hoc
cong nghe.

Chi dao trién khai dy 4n H2O> va cac dy 4n déu tu khac theo ké hoach.

Chi dao, gidm sat qu4 trinh chudn bj va thuc hién dot bao dudng téng thé Nha mdy dam
Phu M§ nam 2025.

Chi dao va giam sat qua trinh trién khai thuc hién 16 trinh chuyén ddi s8, dat két qua danh
gia mic d6 truong thanh s6 ndm 2025 1a 3.0.



e Chi dao hoat dong kinh doanh san phdm méi, gia ting san lugng kinh doanh nham dat
muc tiéu ting trudng doanh thu & lgi nhuén.

Ban hanh, swa déi bo sung cdc quy ché

o Chi dao thyc hién va hoan thanh cong tac ra soat, hoan thién hé théng van ban quy pham
ndi b cua Tong cong ty véi két qua 35 quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y dugc ban
hanh, cép nhét & cac linh virc quan tri, kinh doanh, diu tw, mua sim, tai chinh, tai san,
quan ly chét luong. ..

Céng tdc tdi co cau

 Chi dao trién khai cong tac tai co ciu tdng thé Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dyng mo hinh kinh doanh mé.

Quan hé co dong

e T& chic thanh céng phién hop PHDCD thuong nién 2025 (trong thang 4/2025) va
DHDCD bét thuomg (thang 5/2025). Chi dao bd phén IR tich cyc trién khai cic hoat dong
tiép xuc, trao dbi cap nhat théng tin thong qua kénh truc tuyén nhim dam bao thong tin
lién tuc, ddy du vé két qua hoat dong t&i cb dong, nha dau tur.

Lwa chon don vi thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh

e T4 chirc Iva chon va phé duyét két qua lua chon don vi thuc hién soét xét, kiém toan bao
cao tai chinh ndm 2025 theo iy quyén cua Pai h§i dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HPQT va giam sét viéc thuc hién cia Ban
diéu hanh dbi v6i cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT trong hoat ddng san xuét kinh doanh
cta Tong cong ty.

4. Hoat dong cia timg thanh viéen HDQT

HBQT phén céng céac thanh vién thuc hién vai tro, nhiém vy trong hoat dong cuia HDQT nhu
sau:

STT Héi donge audn tri Linh vwec nphan cong phu trach
1 Ong Nguyén Xuin Hoa

(Chi tich HDQT) e Ngoai viéc thyc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han

theo chic danh Chu tich HDQT va thanh vién HBQT
theo quy dinh cua phap luat, Biéu 1€ TCT, phu trach
cac linh vuc sau day:

- Chién lugc phat trién cia TCT va dinh huéng vé tai
cau tric tong the;

- Van hoa doanh nghi¢p; Hop tac qudc té; Theo dbi,
hd trg HDQT vé cac van dé quan trong trong quan
tri, diéu hanh hoat dong cua TCT lién quan dén cong
ty me va cic co quan quan ly nha nudc;

- Thuyc hién cac quyén va nghia vu khac cua thanh vién
HDOT theo phéan cong cua HDOT.
2. Ong Phan Cong Thanh

(TVHDQT, TGD) e Thyc hién chirc néng, nhiém vy va quyén han cia thanh

vién HDQT, Tong giam dbc TCT theo quy dinh cua
phap luét, Diéu 1& Tong cong ty;

e Cac nhiém vu khac cua thanh vién HDQT theo phéan
cOng cua HDOT.

10



STT Héi dong quan tri

3. Ong Trinh Véan Khiém
(TVHDQT)/ba Vo Thi
Thanh Ngoc
(TVHDQT)

4. Ong Nguyén Ngoc Anh
(TVHDQT)

5. Ong H6 Quyét Thing
(TV dpc lip HDQT)

6. Ciac van dé khac trong
td chikc hoat djng ciia
HDQT

Linh vwc phan cong phu trach

e Thyc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Thanh
vién HPQT chuyén trach, phy trach cac linh vyc sau
day:

Cong tac ké hoach; tai céu truc;

Cbng tac kinh doanh cac san pham; tiép thi, truyén
thong, quan tri thuong hiéu;

Theo déi, qué.nyly viéc trién khai nhiém vu cta ngudi
dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong
ty lién ket va Chi nhanh Kinh doanh Hoa chat;

Chu nhiém Uy ban K& hoach & Kinh doanh;

Céc nhiém vy khéac cta thanh vién HDQT theo phéan
cong caa HDOT.

e Thuyc hién chirc ndng, nhiém vu va quyén han cia Thanh
vién HPQT kiém nhiém va phuy trach cac linh vyc:

Cong tac tai chinh ké toan, kiém toan néi bj;

Cong tac phap ché - tuan thii va quan tr rii ro;
Cong tac td chirc, nhan sy & dao tao, ché @6 chinh
sach;

Chu nhiém Uy ban Quan trj rai ro va Ché d6 chinh
sach;

Céc nhiém vu khac cua thanh vién HDQT theo phén
cong cia HBDQT HDQT.

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cua thanh vién HDQT va
thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cua phap luat va
phu trach céc linh vyc;

Cong tac san xult (van hanh, bao dudng, an toan,
moi truong, chét lugng, tiéu chuén/dinh muc vé san
xuat)

Cong tac ddu tu phat trién, nghién ciru - phat trién va
Umg dung khoa hoc cong ngh¢, phat trién bén vimg
(ESG) va cong tac chuyén ddi sb;

Cong tac quan hé cb déng & nha dau tu; Cong tac
ngan ngira xung d6t 1gi ich: Céc cong viéc, cac hoat
dong, giao dich ctia TCT vdi ngudi ndi bd va cac don
vi ¢6 lién quan, danh gia va dé xuét giai phap nang
cao hiéu qua cia HDQT;

Chu nhiém Uy ban Dau tu phat trién & Khoa hoc
cong nghé;

Cac nhiém vu khac cua thanh vién HDQT theo phan
cong caa HDOT

11
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STT Hoi dong quén tri Linh vwc phian cong phu trach
thuce t€, HDQT sé& dinh ky ra soat dé cap phét phén cOng cong
viéc thuong xuyén phu hop véi thyc té ciing nhu phu hop
véi tinh hinh t6 chire, kién toan cac bd phén chirc nang thudc
HDbOT va BBH.
II. TONGKET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT
1. Cac cu¢c hop HPQT trong nim 2025:
Stt Thanh vién HDQT/ S6 budi hop Ty 1€ tham Ly do khong tham dy
HDBQT tham du hop hop
du
1 Ong Nguyén Xuan Hoa 717 100%
2. Ong Phan Cong Thanh 77 100%
3. Ong Nguyén Ngoc Anh 717 100%
4, Ong H6 Quyét Thang 77 100%
5. Ba V4 Thi Thanh Ngoc 6/7 86% Méi bbé nhiém tir
30/05/2025
6. Ong Trinh Vian Khiém 1/7 14% Pugc mién nhiém tir
30/05/2025
2. Danh sach cac nghi quyét, quyét dinh HDQT di thong qua:
STT SO VAN BAN NGAY TRICH YEU TV 18
25-05/NQ- Chap thuén gia han hop dong cung
1 PBLC 06/01/2025 cap UFC8S5 gitra PVFCCo va 100%
PVCFC
25-39/NQ- Phé duyét va giao ké hoach hoat
2 23/01/2025 d6ng san xuat, kinh doanh ndm 100%
PBHC R— n
2025 cua Tong cong tv
Chéap thuin ké hoach kinh doanh
25-42/NQ- nam 2025 cta Cong ty CP Phéan o
3 PBHC 2300172025 y4n vaHoa chit Daukhi Mign 1007
Béc
Chap thuén ké hoach kinh doanh
25-43/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phan 0
4 PBHC 23/0172025 bon va Hoéa chét Dau khi Mién 100%
Trung
Chép thuén ké hoach kinh doanh
25-45/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phéan 0
> PBHC 23/01/2025 bén va Hoéa chat Dau khi Pong 100%
Nam B
Chéap thuén ké hoach kinh doanh
25-46/NQ- nam 2025 ctia Cong ty CP Phén 0
6 PBHC 23/01/2025 bon va Hoa chit Dau khi Tay Nam 100%
B6
25-64/NQ- Chép thuén bd sung thém 01 dinh .
! PBHC 240172025 e Pho ban Kidm todn ndi by 10070
Phé duyét quy luong ké hoach
25-70/NQ- ndm 2024 cua Cong ty me Tong 0
8 PBHC 24/0172025 cong ty Phén bén va Hoa chét Dau 1007

12
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STT SO VAN BAN

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25-78/NQ-
PBHC

25-91/NQ-
PBHC

25-102/Qb-
PBHC

25-111/NQ-
PBHC

25-116/QP-
PBHC

25-119/QD-
PBHC

25-120/Qb-
PBHC

25-121/NQ-
PBHC

25-131/QD-
PBHC

25-134/QD-
PBHC

25-141/NQ-
PBHC

25-150/QD-
PBHC

25-151/NQ-
PBHC

25-152/NQ-
PBHC

25-153/NQ-
PBHC

25-156/QD-
PBHC

NGAY

11/02/2025

19/02/2025

24/02/2025

03/03/2025

04/032025

05/03/2025

06/03/2025

06/03/2025

11/03/2025

19/03/2025

17/03/2025

21/03/2025
21/03/2025

21/03/2025

21/03/2025

24/03/2025

13

TRICH YEU
Thong qua ké hoach triéu tip cudc
hop PHDCD thudng nién nam
2025
Chap thuan trich 14p Qu¥ phat
trién KHCN
Thanh 14p T4 thdm dinh béo céo
co hdi dau tu dy &n Melamine
Thong qua ké hoach hoat dong
ndm 2025 ctia Ban Kiém toan ndi
bd
Ban hanh Quy ché nghiép vu tai
chinh
Phé duyét Ké hoach Iva chon nha
cung cip don hang "Mua xuc tac
cho thiét bi 10R5001"
biéu chinh Phy cap kiém nhiém
cac chirc danh cta don vi khac hé
théng thang bang luong ciia Tong
cong ty
Phé duyét han mc tin dung tai céc
ngan hang ndm 2025
Ban hanh Quy ché vé chinh sach
nhéan vién
B6 nhiém can bg - 6ng Chu Xuén
Hai gitr chirc vu Phé Trudng Ban
Kiém toén nd bé
Phéan cép quyét dinh d6i véi bd
dinh mirc hoa chit diing cho phan
tich (Bo dinh mirc 9.1) va vat tu sir
dung cho cac may phéan tich (Bo
dinh mic 9.2)
Thanh 1ap Ban chi dao cong tac
tinh gon bd may va chéng lang phi
Théng qua Churong trinh hanh
dong thuc hién Dé an co céu lai
PVFCCo giai doan dén hét nam
2025
Thong qua ndi dung hop Dai hoi
d6ng thuong nién nim 2025 cua
Céng ty CP Phén bon va Héa chét
Déu khi Mién Bic
Thong qua ndi dung hop Dai hoi
dbng thuong nién nam 2025 cia
Cong ty CP Phén bon va Hoa chit
Déu khi Mién Trung
Thanh 13p Poan kiém toan ndi b
dot 1 nam 2025

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



STT

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

SO VAN BAN

25-162/NQ-
PBHC

25-166/NQ-
PBHC

25-172/NQ-
PBHC

25-173/QD-
PBHC

25-174/QD-
PBHC

25-184/NQ-
PBHC

25-185/NQ-
PBHC

25-186/Qb-
PBHC

25-188/NQ-
PBHC

25-191/Qb-
PBHC

25-193/NQ-
PBHC

25-197/NQ-
PBHC

25-204/NQ-
PBHC

NGAY

26/03/2025

27/03/2025

31/03/2025

31/03/2025

31/03/2025

04/04/2025

04/04/2025

04/04/2025

04/04/2025

08/04/2025

09/04/2025

14/04/2025

16/04/2025

14

TRICH YEU
Théng qua phuong an thuc hién
nghia vu bao lanh déi vmg cho
PVN lién quan dén khoan vay dé
dAu tu x4y dung Nha may san xuét
Xo sgi Polyester Dinh Vii ciia
VNPOLY
Thoéng qua ndi dung hop Pai hoi
ddng cb d6ng thudmg nién nam
2025 cta Cty CP Phén bon va Hoa
chét Dau khi Déng Nam B6
Théng qua ndi dung bd sung tai
liéu hop Pai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 cia Cty CP
Phén bén va Héa chat Dau khi
Dong Nam Bo
Théi giao nhiém vu Giam d6c Chi
nhanh Téng cong ty Phan bén va
Hoa chét Dau khi - Cong ty ¢b
phén - Ban Quan ly du an chuyén
nganh Phéan bén va Héa chét
biéu dong va bd nhiém Giam doc
Chi nhanh Téng cong ty Phan bon
va Hoa chat Déu khi - Cong ty cb
phén - Ban Quan ly du an chuyén
nganh Phén bon va Hoa chét
Nghi quyét phién hop quy 1/2025
ciia Hoi ddng quan tri Téng cong
tv
Kién toan/thay do6i s6 lugng cap
phé va co céu t chirc ciia Ban Ké
hoach & Pau tu, Ban Quan Iy Du
an
Thanh 14p Ban chi dao trién khai
cong tac xdy dung hé théng quan
tri rii ro doanh nghiép
Thong qua ndi dung hop Pai héi
ddng cb dong thudong nién ndm
2025 cua Cty CP Phan bon va Héa
chét Dau khi Tav Nam B
Thay thé, b6 sung nhan sy T6
thdm dinh Bdo c4o nghién ctru kha
thi (FS) Dy 4n Nha may san xuét
Oxy gia (H202)
Phé duyét diéu chinh han muc tin
dung tai cic ngén hang nam 2025
Phé duyét han mirc cong ng phai
thu va hang t6n kho t6i da nam
2025
Thong qua chuong trinh, tai li¢u
va ndi dung lién quan dén phién
hop Pai hdi dong cb déng thuomg
nién nam 2025

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T
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STT SO VAN BAN

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

25-207/NQ-
PBHC

25-232/NQ-
PBHC

25-241/QP-
PBHC

25-245/QP-
PBHC

25-248/NQ-
PBHC

25-293/NQ-
PBHC

25-300/QD-
PBHC

25-312/NQ-
PBHC

25-325/NQ-
PBHC

25-326/NQ-
PBHC

25-332/QP-
PBHC

25-336/QD-
PBHC

25-337/Qb-
PBHC

25-338/QD-
PBHC

25-342/Qb-
PBHC

25-343/QD-
PBHC

25-354/Qb-
PBHC

NGAY

17/04/2025

24/04/2025

26/04/2025

28/04/2025

29/04/2025

16/05/2025

20/05/2025

23/05/2025

28/05/2025

28/05/2025

30/05/2025

30/05/2025

30/05/2025

30/05/2025

30/05/2025

30/05/2025

04/06/2025
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TRICH YEU
Thong qua ké hoach triéu tap cudc
hop Pai hdi dong cb dong bét
thuong nam 2025 cua Téng céng
tv
Phan cap quyét dinh doi véi cac bo
dinh mirc kinh t& k§ thuét va dinh
mirc thuéng phat cho san xuét Ure,
NH3. NPK
Ban hanh Quy ché quan ly thuong
hiéu va nhén hiéu
Ban hanh Quy ché quan ly hoat
dong tiép thi va truyén thong

Phé duyét két qua danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu ké hoach
SXKD nam 2024 cia cac don vi
truc thuoc va Cong tv con

Phé duyét ké hoach Khoa hoc &
Cong nghé nam 2025

B6 nhiém lai dng Pao Vian Ngoc
giit churc vu Pho Tdng giam dbc
Phé duyét danh séch céc td chic
tin dung dau tu tién gii nam 2025
Thong qua chuong trinh, tai ligu
va noi dung lién quan dén phién
hop Pai hdi dong cb dong bét
thuong ndm 2025 cua PVFCCo
Chaép thuin ndi dung chu yéu cac
giao dich ctia Téng cong ty véi
bén c6 li€n quan

Thanh 14p Poan kiém toan ndi bd
dot 2 nam 2025

Ong Ta Quang Huy thdi giif chirc
Giam déc Chi nhanh Téng cdng ty
- Trung T4m Nghién ctru va Ung
dung

Giao nhiém kiém nhiém Giam doc
Chi nhéanh Téng cong ty Phan bén
va Héa chét Déu khi - CTCP -
Trung Tam Nghién ciru va Ung
dung

B6 nhiém céan bd - 6ng Dang
Quang Hung gilr chic vu Trudng
ban K¥ thuit An toan

B nhiém cén by - 6ng Lé Kién
Pinh giit chirc vu Pho truéng Ban
Téne hov

B6 nhiém cén bo - 6ng Hoang
Tuén Vinh giit chirc vu Trudng
Ban K& hoach Péu tu

Stra d4i, bd sung Quy ché quan ly
hoat d6ng kinh doanh

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



STT

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

SO VAN BAN

25-360/QD-
PBHC

25-361/QD-
PBHC

25-415/Qb-
PBHC

25-430-Qb-
PBHC

25-447/NQ-
PBHC

25-448/NQ-
PBHC

25-458/NQ-
PBHC

25-459/NQ-
PBHC

25-479/NQ-
PBHC

25-486/Qb-
PBHC

25-487/Qb-
PBHC

25-491/QP-
PBHC

25-512/NQ-
PBHC

25-550-NQ-
PBHC

25-559-NQ-
PBHC

25-576/NQ-
PBHC

NGAY

09/06/2025

09/06/2025

23/06/2025

27/06/2025

04/07/2025

04/07/2025

08/07/2025

08/07/2025

14/07/2025

18/07/2025

18/07/2025

21/07/2025

30/07/2025

18/08/2025

19/08/2025

29/08/2025

16

TRICH YEU
Phén cong thanh vién HDQT dam
trach chic danh chu nhiém Uy ban
K& hoach & Kinh doanh thudc
HDOT
Phén cdng nhiém vu theo linh vyc
chuyén mon cho cac Thanh vién
HDPOT
Ban hanh Quy ché T6 chirc va
Hoat ddng ctia Chi nhanh Téng
cong ty - Ban Quan ly du an
chuvén nganh
Phé duyét xép lwong chirc danh
thanh vién Hoi déng quan trj - ba
V6 Thi Thanh Neoc
Nghi quyét trién khai phuong an
phat hanh co phleu dé tang vén cb
phén tir ngudn vén chu sé hiru,
phuong an xir ly CP 1é va phuong
an dam bao vigc phat hanh dap
tmg tv 1€ s& hitu nude ngoai
Nghi quyét thyc hién chi tra c6 tic
nam 2024
Nghi quyét phién hop quy 2/2025
cua Hoi ddng quén tri Téng cong
tv
Phé duyét két qua lya chon nha
cung cap va ky hop dbng thué don
vi cung cép dich vu soai xét, kiém
toan BCTC ndam 2025

Phé duyét m& han mirc tin dung tai
Ngén hang Agribank ndm 2025
Phé duyét va ban hanh Quy ché
thudng phat dinh murc kinh té - k§
thuat

Kién toan Ban chi dao, Ban trién
khai Chién lugc phat trién \
PVFCCo giai doan 2026-2030 tam
nhin dén nam 2050

Phé duyét quyét toan quy luong
thuc hién nadm 2024

Thong qua giao dich giita Tong
cong ty va Ngudi ¢ lién quan ndm
2025

Phé duyét du toan (Rev2) va thoi
didm thyc hién bao dudng téng thé
Nha may dam Phu M¥ nam 2025

Diéu chinh thoi gian kiém toan ndi
b6 Nha mav bPM

Ty 1¢

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CON
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STT
71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

SO VAN BAN
25-579-QD-
PBHC

25-592/QD-
PBHC

25-603/QD-
PBHC

25-602/Qb-
PBHC

25-604/Qb-
PBHC

25-618/QD-
PBHC

25-643/QD-
PBHC

25-646/NQ-
PBHC

25-654/Qb-
PBHC

25-658/Qb-
PBHC

25-662/NQ-
PBHC

25-666/QDb-
PBHC

25-667/Qb-
PBHC

25-694/QD-
PBHC

25-7T16/NQ-
PBHC

25-758/Qb-
PBHC

NGAY
04/09/2025

10/09/2025

15/09/2025

15/09/2025

15/09/2025

25/09/2025

30/09/2025

30/09/2025

08/10/2025

13/10/2025

14/10/2025

14/10/2025

14/10/2025

23/10/2025

05/11/2025

25/11/2025

17

TRICH YEU
Thanh 14p Poan kiém toan ndi bd
dot 3 nam 2025 ciaa PVFCCo
Thanh lap T6 tham dinh ké hoach
lua chon nha thiu dy 4n va két qua
Iua chon thau goi thiu EPC - Dy
4n Nha may san xut nuéc Oxy gia
Phé duyé€t va ban hanh Tuyén
ngdn vé Khéu vi rui ro, Mic db
chép nhén i ro va Thuéc do rai
ro cua Cong ty me - Tong cong ty
Phén bén va Héa chit Déau khi -
CTCP
Phé duyét va ban hanh Quy ché
Quan tri rii ro
Phé duyét H6 so rii ro cia Tong
cong ty Phan bon va Hoa chét Déu
khi - CTCP
Ban hanh Quy ché Quan ly cong
tac ké hoach
Ban hanh Quy ché tiéu chuén, dinh
murc sir dung trang thiét bi, tai san,
thé tin dung va ché do cong tac phi
ctia Téng cong ty Phan bon va Hoa
chét Dau khi ~ CTCP
Nghi quyét phién hop quy 3/2025
ctia Hoi ddng quén tri v
Ban hanh “Quy trinh xur ly cong
viéc cua Hoi dong quan tri/Ngudi
dai dién phan vén”
Phé duyét han mic thé tin dung
dbi véi cac chirc danh thudc thim
quyén HDQT quén 1y va Ban kiém
soat
Phé duyét diéu chinh, b sung han
mitc cong ng phai thu va hang tén
kho t6i da ndm 2025
Phé duyét va ban hanh Quy ché
soan thao, ban hanh va quan ly van
ban quy pham ndi bd
Ban hanh Quy ché quan ly tai san
¢b dinh va céng cu dung cu
Stra d6i bb sung mot s6 diéu cua
Quy ché Té chirc va Hoat dong
ctia Chi nhanh Quén ly du én
Phuong 4n trién khai chuong trinh
an sinh xd h6i ndm 2025-2026
Ban hanh Quy ché quan ly hoat
d6ng Chuyén dbi s6 va Cong nghé
Thong tin

Tv 1€
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

yAJ

NECPL

\M



STT
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SO VAN BAN

25-763/QD-
PBHC

25-772/QD-
PBHC

25-793/QD-
PBHC

25-795/QD-
PBHC

25-802/NQ-
PBHC

25-928/NQ-
PBHC

25-932/NQ-
PBHC

25-936/Qb-
PBHC

25-942/NQ-
PBHC

25-943/NQ-
PBHC

25-944/NQ-
PBHC

25-945/NQ-
PBHC

25-946/NQ-
PBHC

25-947/NQ-
PBHC

25-948/NQ-
PBHC

NGAY

01/12/2025

04/12/2025

15/12/2025

15/12/2025

18/12/2025

29/12/2025

30/12/2025

30/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

TRiCH YEU
Phé duyét va ban hanh Quy ché
cong tac van thu va bao mat thong
tin
Diéu chinh Phu cép cong truong
va bd sung Phu cép dic thu
Tiép tuc giao nhiém vy phu trach
Ban Kiém todn noi bd
Phé duyét Ké hoach lua chon nha
thau go6i thau "Bao hiém vén hanh
Nha méy Dam Phu M¥ thoi han
2026-2027"
Nghi quyét phién hop quy 4/2025
cua Hoi ddng quén tri
Phé duyét mau con dau ciia Téng
cong ty
Phé duyét Chién lugc img phé va
giam phat thai khi thai nha kinh
Ban hanh Quy ché quan ly tién
lwong, thi lao va tién thudng tai
cac doanh nghiép c6 vbn gép chi
phdi ctia TCT
Phé duyét va giao ké hoach hoat
d6ng san xuét, kinh doanh nam
2026 ctia Téng cong ty Phan bon
va Hoa chét Dau khi — CTCP
(PVFCCo)
Chép thuén ké hoach kinh doanh
nam 2026 cua Cong ty cb phan
Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay
Nam B6 (PSW)
Kién toan co cau to chirc va bd
sung dinh bién can bd quan ly Ban
Kinh doanh
Chap thuén ké hoach kinh doanh
nim 2026 cia Cong ty cb phan
Phén bon va Hoa chét Dau khi
Mién Béc (PMB)
Chép thuén ké hoach kinh doanh
ndm 2026 cia Cong ty co phin
Phén bon va Héa chit Dau khi
Pong Nam Bo (PSE)
Phé duyét diéu chinh ké hoach qu§
lzong ndm 2025 caa PVFCCo
Chéap thuan ké hoach kinh doanh
nam 2026 caa Cong ty ¢b phén
Phan bén va Hoa chit Dau khi
Mién Trung (PCE)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

II1. CHI PHi HOAT PQNG, LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI icH
KHAC CUA HQI ' PONG QUAN TRI VA CAC THANH VIEN HPQT TRONG NAM

1. V& chi phi hoat d9ng:

o<
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Céc thanh vién HDQT chuyén trach va thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc 1am viéc chuyén
trach, thuong xuyén tai Téng cong ty sir dung phong lam vi€e, cac tién ich, phuong tién di
chuyen cong cy, dung cy 1am vige va thyc hién céc ché do cong tac, dao tao... theo cac Quy ché
cua Téng cong ty vé cac dinh muc chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché do
cong tac phi, Chinh sach nhén vién... va dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung
ctia Téng cong ty.

2. V& chinh sach tién lwong, thi lao va tién thwéng, phic lgi khac:

Téng cong ty ap dung che d6 luong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap
luét, quy ché quan 1y tién luong, tién thuong va ché d6 chinh sach d6i voi ngudi quan 1y, hai hoa
v6i chinh sach lwong va quy lvong hang nam ctia Tong cong ty, twong xtmg voi ning lyuc va két
qua cong viéc cua timg thanh vién. Di véi céc thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén
trach, Toéng cong ty thuc hién ché d6 thi lao cong viéc.

CPi tiét tién lwong, thu lao va tién thwéng nim 2025 cha cac Thanh vién HPQT, Téng gidm
doc:

DVT:
oA oA R
TT Ho & tén Chircdanh 1ien  Tien  Tongthu 0.,
lwong thwéng nhéap
% A TTs Chu tich 2.787 465 3.252
1  Nguyén Xuéan Hoa HDQT
2 Phan Cong Thanh %gDQT’ 2625 438 3.063
3 NguydnNgoc Anh TV HPQT 2230 372 2.601
A £, T TV HDQT 2.230 372 2.601
4  Ho Quyet Thang d6c 14D
SR, 1.301 217 1.517 Giit chirc tu
5 V6 Thi Thanh Ngoc TV HBQT 30/5/2025
Thoi gitr
6  Trinh Vin Khiém TV HbQT 929 155 1.084 churc tir
30/5/2025
III. BAO CAO GIAO DICH VOI BEN CO LIEN QUAN
e Giao dich véi cac bén lién quan ctia Téng cong ty:
Méi quan S6 Nbi dung, s6 hrgng, tong gia tri
STT Tén td chirc/ca hé lién Nghi quyét giao djch
nhéan quan véi cia HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
BAN HANG
Cong ty CP Phén 25-512/NQ-  Hop ddng
1 boén va Hoa chat Cong ty con PBHC ngay mua ban phdn  2.202.355.662.441
Déu khi Mién Béc 30/07/2025  bbén, dich vu
Co CP Pha Hop dong
b(f))rr11 %a:y Héa cha?';atn 25-512/NQ- mua bén phan
2 Diu khi Mia Cong ty con PBHC ngay bén, dich vu  3.379.107.573.030
au s Mien 30/07/2025
Trung
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STT

10

11

12

13

14

A z [ 4 1 4
Tén to chirc/ca
nhan

Cong ty CP Phan
bon va Hoa chit
Déu khi Dong
Nam B§

Cong ty CP Phan
bon va Hoa chét
Dau khi Tay Nam
Bo

Cong ty Ch phén
Phéan bén Dau khi
CaMau

Cong ty cb phén
Cang dich vu Déu
khi Téng Hop Phu
My

Téng cong ty
bién lyc Dau khi
Viét Nam

Tépg cong ty Hbéa
chﬁt va Dich vu
Dau Khi - CTCP

Téng cong ty Khi
Viét Nam - Cong
ty CoO phan

Cong ty C6 phén
Néng lugng tai
tao Dién lyc Dau
khi

Lién Doanh Viét
—Nga
Vietsovpetro

Moéi quan
hé lién
quan véi
cong ty

Cong ty con

Cong ty con

Cong ty lién
quan cta Co
dong 16n s&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cia CH
dong 16n s¢&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan ctia C
dong 16n s&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cua C
dong 16n s¢&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cta Cd
dong 16m s&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan caa Co
dong lém s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cia CH
dong 16n s&
hitu trén
10%

S6
Nghi quyét
cia HDQT
théng qua

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

23-024/NQ-
PBHC ngay
17/01/2023

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

20

Ngi dung, s lwgng, thng gia tri
giao dich

N¢i dung

Hop dong
mua ban phan
bén, dich vu

Hop ddng
mua ban phan
bon, dich vu

Urea
Formaldehyde
Concentrate
85%

Hop déng
dich vu

Hop déng
dich vu

Hop dong
dich vu

Hop df’mg,
dich vu

Hop dong
mua ban dién

Hop dong
mua ban hoa
chat

Gi4 tri (VND)

3.099.030.206.451

2.504.329.130.812

140.090.973.951

140.630.074

637.741.967

26.698.007.530

14.720.503.000

637.741.967

592.000.000




STT

15

16

17

18

Tén tb chirc/ca
nhian

Cong ty Co phan
Thuong mai va
Dich vu K¥ thuat
Khoan Déu khi

Cong ty C6 phan
Dich vu K¥ thuat
PTSC Thanh Héa

Cong ty C6 phéan
Cang Dich vu
Déu khi Téng hop
Phu My

Cong ty C6 phan
Dau tu va Van tai
Dau khi Viét Nam

MUA HANG

Tap doan Cong
nghiép — Néang
luong Quéc gia
Viét Nam (PVN)
Tép doan Cong
nghiép — Nang
luong Quéc gia
Viét Nam (PVN)
Chi nhanh Téng
Cong ty Khi Viét
Nam - CTCP -
Coéng ty Van
chuyén Khi Dong
Nam Bo6

Congty CPTM &
DV K§¥ thuat
Khoan DAu khi
PVD

Cong ty CP Hoa
dau va Xo sgi
Viét Nam

Méi quan
hé lién
quan vai
cong ty
Cong ty lién
quan cia Cb
dong 16n s&

hifru trén
10%

Cong ty lién
quan cua Co
dong 16n s
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan ctia Cb
dong 16m s¢
hiru trén
10%

Cong ty lien
quan ctia Cb
dong 16n s&
hitu trén
10%

C dong 16n
s hitu trén
10%

Cb dong 16n
s& hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cia C
d6ng 16n s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cia C
dong 16n s&
hitru trén
10%

Cong ty lién
quan ciia Cd
d6ng 16n s&
hiru trén
10%

S6
Nghi quyét
caa HDQT

thong qua

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

1276/PBHC-
HDQT ngay
17/06/2025

25-326/NQ-
PBHC ngay
28/05/2025

25-326/NQ-
PBHC ngay
28/05/2025

21

N¢i dung, s lwgng, tong gia tri

giao dich

N¢i dung Gia tri (VND)
Hop dong 456.960.000
dich vu
Hop dong 254.545.454
dich vu
Hop dong 140.630.074
dich vu
Hop dong 56.237.500
dich vu
Hop dong
chuyén quyén 11.458.000.000
st dung nhan
hiéu PVN
An Sinh X3 109.104.730.068
Hoi
Hop ddng
muaban khi  6.010.594.309.317
nam 2025
Hop dong 4.379.198.400
dich vu
Hop dong 2.875.510.000
mua sam

EN
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STT

10

11

12

13

14

15

Tén tb chirc/ca
nhan

Cong ty CP Phéan
bén va Hoa chét
Déu khi Mién
Trung

Cong ty CP Phéan
bén va Hoa chét
Déu khi Mién Bic
Cong ty CP Phan
bén va Hoéa chét
Déu khi Pong
Nam B

Cong ty CP Phan
bon va Hoa chét
Déu khi Tay Nam
B6

Cong ty Cb phan
Dich vu Bao vé
An ninh Dau khi
Viét Nam

Cong ty Cb phan
Cang Dich Vy
Déu Khi Téng
Hop Pha M§

Céong ty C phan
Bao bi Pam Phu
My

Téng cong ty Hoa
chﬁt va Dich vu
Dau Khi - CTCP

Téng Cong ty Bao
hi€ém PVI

Cong ty C6 phan
Bat déng san Dau
khi

Méi quan
hé lién
quan véi
cong ty

Cong ty con

Cong ty con

Cong ty con

Cong ty con

Cong ty lien
quan cia CH
dong 16m s&
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan ciia C
dong 16m s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
két do DPM
s& hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cia CH
dong 16m s¢&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan ciia C
dong 1én s&
hifru trén
10%

Cong ty lién
quan cua C
dong 16n s&
hitu trén
10%

S6
Nghi quyét
cia HDQT

théng qua

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

22

Ngi dung, s6 lwgng, tbng gia trj

N§i dung

Hop ddng
dich vu

Hop dbng
dich vu

Hop dong
dich vu

Hop dong
dich vu

Hop dong
dich vu

Hop dbng
dich vu

Hop ddng
mua bao bi

Hop ddng
dgch vy, mua
sdm

Hop ddng
dich vu bao
hiém

Hop dbng
dich vu

giao dich

Gia tri (VND)

72.253.961.829

34.145.805.917

22.669.422.445

149.825.722.503

11.687.589.725

17.838.418.167

276.203.378.160

20.914.737.083

20.218.754.124

15.559.804.369

/13/ oz \%\



STT

16

17

18

19

20

21

22

A z » -
Tén to chwc/ca
nhan

Cong ty C6 phan
Pau tu va Van tai
Dau khi Viét Nam

Cong ty Co Phan
Dich Vu Téng
hop Déu Khi
Viing Tau

Céng ty C6 phén
Quan ly va Khai
thac Tai san Déu
khi (TP.Ha Ngi)

Tbng cong ty Bao
dudng — Stra chita
Cong trinh Déu
khi - CTCP

Vién Dau khi Viét
Nam

Cong ty Chd phﬁn
Xang dau Dau khi
Ha No6i

Tépg cong ty Cf)
phan Van tai Dau
khi (PVTrans)

PHAI THU KHAC

1

Cong ty Cb phan
Hoa dau va Xo
sgi Viét Nam (*)

Moi quan
h¢ lién
quan véi
cong ty
Cong ty lién
quan ctia Cé
dong 16m s&

hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cua C
dong 16n s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cuia CH
dong 16n s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cia C
dong 16m so
hiru trén
10%

Cong ty lién
quan cia C
dong 16n s&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cua ch
dong 16n s¢&
hitu trén
10%

Cong ty lién
quan cia Cd
dong 16n s&
hifu trén
10%

Cong ty lién
dganh, lién
ket

S6
Nghi quyét
cua HDQT

thong qua

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

25-512/NQ-
PBHC ngay
30/07/2025

N¢i dung, s6 lwgng, tong gia tri

giao dich

N¢i dung Gia trj (VND)
Hop dong 7.812.396.275
dich vu
Hop dong 6.497.467.582
dich vu
Hop dong 5.450.318.000
dich vu
Hop dong 2.960.000.000
mua sam
Hop déng 1.866.118.885
dich vu
Hop dong 1.860.000.000
dich vy
Hop dong 1.057.577.333
dich vu
Béo lanh d6i

tmg vacacchi  438.219.498.677

phi lién quan

(*) Phan anh khoan phai thu lai tir Cong ty Cb phan Hoa dau va Xo sgi Viét Nam (“VNPOLY”)
khi Téng cong ty thuc hién théa thuan nghia vu bao lanh véi Tap doan Cong nghiép - Nang
luong Quoc gia Viét Nam (“P 'N”) lién quan dén cam két bao 14nh cua PVN cho céc khoan vay
vbn dé dau tu, xay dyng Nha may san xuat Xo s¢i Polyester Dinh Vii cia VNPOLY. S6 du cubi
nam bao gbém:

23

wn

G C(
NB
IAc
Auj

O



-S4 tién 398.564.750.160 VND la nghia vu bao lanh, trong d6 107.125.096.280 VND la khoan
bao lanh phat sinh tir ndm 2017 tr&y vé trude va 291.439.653.880 VND la khoan bao lanh phat
sinh tir ndm 2023 dén 31 thang 12 ndm 2025.

- S6 tién 8.937.162.097 VND la céc khoan lai phai thu phét sinh lién quan dén bao 1anh déi img.
- S6 tién 30.717.586.420 VNP la cac khoan chi phi hd trg ¢6 hoan tra khac.
V. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT:

Thanh vién HDQT Hé Quyét Thang hoat ddng véi vai tro thanh vién doc lap HDQT, dap tmg
tiéu chi thanh vién djc lap khong diéu hanh, .da tham dy va uy quyén tham dy déy du cdc cudc
hop va tham gia y kién, bidu quyet doc 14p vé cac vén d& quyét dinh cua HPQT; tham gia giam
sat, chi dao hoat dong cta Ban diéu hanh theo phan coéng cua HDQT ké tir thoi diém duoge bau
vao HPQT va cho dén khi duge mién nhiém.

Thanh vién dqc lap HDQT Hd Quyét Thiing cé bao cao chi tiét giri PHPCDP vé quan tri/diéu
hanh ciia Téng cong ty trong nam 2025.

VI. HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HPQT

Trong nam 2025, 3 Uy ban thugc HDQT g6m Uy ban vé Ké hoach & Kinh doanh, Uy ban vé
Quan tri rai ro & Ché d6 chinh sach, Uy ban vé& Dau tu phat trién va Khoa hoc Céong ngh¢. Céc
Uy ban da hop 12 cudc hop dinh ky cac quy 1, 2, 3 va 4 nam 2025 dé thao luan, cho y kién v&
cac ndi dung Ban diéu hanh d xuét, bao cao d& HPQT xem xét tai cac cudc hop cia HPQT.

VIL KET QUA PANH GIA, GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI BPIEU
HANH KHAC

Panh gia chung vé hoat d6ng ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng
cong ty:

o  Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc deu ¢o trinh 49, nang lwc va phdm chét, duge
dao tao ddy da vé chuyen mdn, am hiéu v& linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong viéc quéan 1y va diéu hanh céc dy an/doanh nghiép lén.

e Tbng giam dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho céac Ph6 Tong glam doc va dinh ky
hang tuén t& chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién céng viéc tuan va giao ké
hoach cong viéc ky téi.

« Ban Thng giam déc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phit hop véi nghi quyét
cua Pai héi d%)ng cb déng, chi dao cua Hoi déng quan tri va tun thu ding diéu 1& doanh
nghiép, quy dinh cta phap luét.

« Ban Téng giam dbc nhén thirc r5 nhimg thuén loi va khé khin cia Téng cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, dbng thoi da ban hanh
cac van ban tai ligu nd1 bj theo thAm quyén nhim klém soat c¢6 hiéu qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty; thuc hién t6t vai tro kiém soat riii ro ngay tir Ban
Téng giam dc va cac quan 1y cip trung.

. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 theo ndi dung bao c4o cia Ban Tong
giam d6c da thé hién ddy du nang luc, nb luc va trach nhiém cta Ban Téng giam dbc.

VIIL VIEC THU'C HIEN CONG VIEC PUGC PAI HQI PONG CO PONG UY QUYEN:
Theo Nghi quyét Pai hdi déng cb dong thudmg nién 2025:

1. DHDCD da thong qua phuong an phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 1€ tr nguon vbn chit
s& hiru va ity quyén cho HPQT tb chirc thuc hién. Trong nidm 2025 HBQT td chirc thuc
hién phuong 4n theo ndi dung phé duyét cia PHDPCD va hoan thanh phat hanh ngay
08/08/2025.
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2. DHDCD da thong qua danh sach cac don vi thyc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim

2025 va theo iy quyén ciia DPHDCD, HDQT da théng qua lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam dé thyrc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2025.

IX. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HOQI PONG QUAN TRI:
1. Muc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2026:

Lanh dao, chi dao, quan trj Téng cong ty Phén bon va Hoa chét Dau khi — CTCP (Tong cong ty) tap
trung, phan dAu thuc hién va hoan thanh tét cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach dugc giao trong nim
2026, dic biét 1a dam bao hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) lién tuc, hiéu qua, trong 4o tap
trung vao cac nhiém vu va gidi phap trong tdm sau:

1.1.

1.2.

1.3

1.4.

L.5.

1.6.

Cong tac san xut: Vén hanh, bao dudng Nha may Dam Pha MY, xudng san xuét
NPK va xudng san xuat UFC85/Formaldehyde dam béo an toan, 6n dinh; Phan tich,
danh gia cac rii ro k§ thuét tiém 4n ciia Nha may/Xudng, ap dung cac gidi phap cong
nghé va k¥ thuat dé dé xay dung mé hinh bao dudng, tién doan gitip kiém tra, gidm
sat, phat hién som, phong ngira cac ri ro mh hudng dén an toan vén hanh; dong thoi
chi dao tap trung ngudn luc trién khai cong tac bao dudng tong thé Nha may Dam
Phu My nam 2026.

Cong tac kinh doanh: Thyc hién céc giai phap linh hoat trong c6ng tac ban hang theo
md hinh kinh doanh méi @ nang cao hiéu quéa hoat dong SXKD. T1ep tuc déy manh
cdng tac nghién ctru thi trudng, ting cudng cong tac tiép thj va truyén thong vé bd
nhén dién thuong hiéu; Néng cao néng luc quan trj cdc cong ty vung mién dé néng
cao hiéu qua kinh doanh, bt kip xu thé ctia thi truong; Xay dung hé thong phan phéi
phan bon bén vimg trong nudc va tim kiém mé rdng thj trrdng nude ngoai; Lién két,
ph01 hop v6i Téng cong ty Phan Bén Déu Khi Ca Mau (PVCFC) mé rong thi truong,
thdng nhéit chu truong, ch1en lugc phat trién thj trudng, phan ving hoat dong gitra
hai don vi dam bao phat trién bén vimg.

Cong tac kiém soét chi phi: Tang cudng c()ng tac quan tri, kiém soat va tiét giam tbi
da cac khoan chi phi quan ly ban hang, ha gia thanh san phim @& ning cao hiéu qua
hoat dong toan Tong cong ty. Trong do, tap trung néng cao cong tac quan tri hang
tén kho, dam bao gié tri va chit lwong hang t6n kho nham t6i vu chi phi hoat déng
SXKD.

Néng cao hiéu qua cong tic quan trj tai chinh, cAn dbi vén, dong tién va quan 1y cong
ng d€ d4m bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thyc hién ddy du cac bién phap quan
tri rii ro theo quy dinh; Nang cao hiéu qua str dung tai san va ngudn luc hién c6 cia
Téng cong ty; Tang cuong kiém tra, giam sat, danh gia hiu qua hoat ddng cua céc
don vi thanh vién dam béo quan ly va sir dung vén ding muc dich, an toan va hiéu
qua; Chu ddng tmg phé véi cac dién bién cua thi truong nham duy tri mic lgi nhugn
cao, 6n dinh, 1au dai, ning cao ty suét Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru, duy tri uy
tin ciia Téng cong ty dbi véi Tap doan Cong nghiép va Ning luong QG Viét Nam va
cac cb dong.

Cong tac déu tu, phat ién lugc: Day manh cong tac déu tu phat
trién cac dy an theo k phé duyét, nang cao chét lugng cong tac
quan tri danh myc déu ; T4p trung cong tac nghién ciru phat trién

dé tan dung t6i da nang

d4u tu nghién ciru viéc

dbi méi sang tao dé ph

nghiép xanh, giam phat thai nha kinh, nan
hitu cia Tong cOng ty; X4y dung hoan thi
nam 2030, tim nhin dén nam 2050;

Cong tac chuyén ddi sb: Thyc hi¢n chuyen dbi sb, tmg dung manh mé& cong nghé
thong tin dam bao thdng nhét, ddng b véi cong tac chuyén dbi sb va hé théng ERP
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1.7.

2.

ctia PVN; Nang cao chét lwong va bao mét dit lidu, tdi wu nang lyc vén hanh thong
qua quan tri dir liu va iing dung cdng nghé s6.

Cong tac tai co clu hé thong Hoan thién Dé an Tai clu triic Téng cong ty giai doan
2026-2030; Tiép tuc ddy manh cong tic tai co clu tai cac cong ty con, thodi vbn tai
cac cong ty lién két theo phuong an dugc phé duyét. Hoan thanh giai doan 2 cdng tac
cai tién hé thong quén trj nbi bd: hé théng vin ban quy dinh ndi bd, hé théng quén trj
va kiém so4t rui ro, kién toan/tinh gon bd mdy quan 1y, diéu hanh.

Chwong trinh cong tac cia HDQT.

Dé trién khai cong tac lanh dao, chi dao, quan tri Téng cong ty thyc hién cac muc tiéu, nhiém vu
nhu trén, Ho1 dong quan tri xay dung chuong trinh céng tac ndm 2026 trong cac quy nhu sau:

2.1

2.2.

2.3.

Quy 1/2026.
Xir 1y, hoan thanh céc ndi dung quan trong chuyén tiép tir nam 2025.

Chi dao cac cong viéc: Kién toan nhan sy lanh dao, chuén bj va té chic PHPCP thuong
nién/bét thuong theo yéu cau.

Thong qua du kién ndi dung, tai litu PHDCD 2026.

Tham dy va chi dao tai cac cuge hop quan trong vé trién khai nhiém vu, k& hoach nam
2026 cua Tong cong ty.

Phé duyét va ban hanh/sira déi bd sung céc quy ché, qui trinh, dinh mi, .. thuge thdm
quyén cua HDQT.

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd 2026.

Phé duyét Quyét toan Bao dudng tong thé.

Hop HPQT phién dinh ky ngay 24/03/2026.

Xt 1y cac cong viéc khac phat sinh theo thdm quyén HPQT.
Quy 2/2026.

Panh gia két qua thyuc hién KH SXKD quy 1/2026.

Ph€ duyét va ban hanh/sira dbi bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh mirc, .. thudc thAm
quyén cia HDQT va trinh PHDCD ban hanh theo thAm quyén DPHDCD.

Chi dao va tb chitc PHPCP thuong nién 2026.

Chi dao cong tac so két 6 thang d4u nam va nhiém vy trong tim 6 thang cubi nam 2026,
chi dao cong tac xay dung KH 2027 (theo quy ché quan 1y cong tac ké hoach).

Hop HDQT phién dinh ky ngay 26/06/2026.

Xt ly cac cong viée khac phat sinh theo thAm quyén HPQT.
Quy 3/2026.

Danh gia két qua thuc hién KH SXKD 6 thang diu nim 2026.

Tiép tyuc chi dao cong tac xay dung K& hoach SXKD nam 2027.

Phé duyét va ban hanh/stra dbi bd sung cic quy ché, qui trinh, dinh mirc, .. thudc thim
quyén ciaa HDQT.

Hop/héi nghij chuyén dé: Xem xét dé chi dao Téng cong ty t chirc cac hi nghi chuyén
dé can thiet.

Thuc hién giam sat tai cdc cdng ty con theo hinh thic phu hop (thanh vién HDQT phy
trach don vi chu tri t6 chic thuc hién).
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2.4.

Hop HDPQT phién dinh ky ngay 24/09/2026.
Xur Iy cac cong viée khac phét sinh theo thAm quyén HDQT.
Quy 4/2026.
Chi dao hoan thién cong tac xay dung K& hoach SXKD 2027.
Chi dao cong tac béo céo, tbng két nam 2026 va trién khai k& hoach niam 2027.

Phé duyét va ban hanh/sira ddi bd sung céc quy ché, qui trinh, dinh mic,... thudc thim
quyén cua HPQT.

Hop HDQT phién dinh ky ngay 15/12/2026.
Xt ly céc cong viéc khac phat sinh theo thim quyén HDQT.
Céc cong viéc thuong xuyén va phat sinh khac.

T chirc cac phién hop HDQT bt thuong, t chirc lay y kién HDbQT béng vin ban dé
giai quyét cac cong viée thudc thdm quyén cia HPQT theo yéu cu thyc té.

Cong tac quan ly, gidm sat hoat dong dbi v
Nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi (ND
theo phan cong phu trach va bit phé xur 1y
hoach hoat d9ng chung cia HDQT .

Cbdng tac cung cip thong tin va quan hé cb dong (IR).

Chi dao cac Uy ban gitip viéc cia HDQT, céc T thdm tra, T gitip viéc, cac Ban chi dao,
.... V& cong tac dau tu dy an, céng tac tai cau tric, chién luge, chi dao hoan thién hé
thong vén ban ndi by, chuyén doi so...

Chi dao cong tac hoan thién, trién khai chién lugc phat trién, chién lwgc chic nang/b
phén...

Gidm sat, danh gia két qua hoat dong SXKD va quan ly chi phi hang quy trén co s& bao
cdo cuia Ban diéu hanh (theo Nghi quyét phé duyét va giao KH SXKD nam 2026).

Danh gia cong tac hoat dong ciia HDQT va cac Thanh vién HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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TdNG cONG TY
PHAN BON VA

3-BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT

giri: Dai hi ddng cb dong Téng cong ty Phin bén va Héa chit DAu khi — CTCP

Thanh vién HDQT doc lap H6 Quyét Thang hoat dong v6i vai tro thanh vién doc 1ap HDQT,
dap umg ti€u chi thanh vién doc lap khong diéu hanh, da tham dy diy du cac cudc hop va tham
gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé& cac van d& quyét dinh cta HDQT.

Véi vai tro 1a Thanh vién HPQT dbc l4p, ddng thoi 1a Cha nhiém Uy ban Déau tu Phat trién &
Khoa hoc Cong nghé, cin cir Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Téng cong ty va Quy ché hoat dong
ciia HPQT, xin bao cdo tom tit két qua hoat dong va danh gia doc 14p vé tinh hinh quan trj nim
2025 ctia Tong cong ty nhu sau:

1.
1.1

1.2

b)

c)

Tinh hinh tham gia cic cudc hop

Théng ké sb luong cude hop tham dy:

Cudc hop Hoi ddng quan tri: Tham du 100% cac phién hop dinh ky (04 cudc hop) va bét
thuong (03 cude hop).

Cudc hop cac Uy ban tryc thudc: Tham dy va didu hanh trong 12 cudc hop dinh ky.
Téng hop céc ndi dung trong tam:

Hop dinh ky Hoi ddng quan tri (HDPQT) quy 1, 2, 3 va 4 vao cac ngay 31/03/2025,
03/07/2025, 24/09/2025 va 12/12/2025.

Hop HPQT bét thudng: Ngay 02/06/2025 vé cap nhét, diéu chinh cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT vé phan cdng nhiém vu trong HDQT; ngay 19/08/2025 thong qua két
qué phat hanh c¢b phiéu dé tang vén c¢b phan tir ngudn vén chi s hiru, ding ky ting vén
diéu 16 Tdng cong ty va sira ddi Pidu 18 Tdng cong ty; ngay 31/12/2025 vé viéc phé duyét
ké hoach nam 2026.

Hop cac Uy ban trrc thude (UB):

STT Cugc hop Vaitro  Ngay hop Noi ducl;lgi glaz:)m gia/
1 OuvI-2025

Uy bar} Piu tu
phat trien & Khoa

- Cong tac dau tu cac dy an
theo ke hoach nam.

L1 cong nghé Chutri  24/03/2025 - Céng tic chuin bi Bao
i - dng tdng thé (BDTT) ndm
(BTPT&KHCN) Jumg 1ong the )n
Uy ban K& hoach Thanh Cong tac xéy dyng, cap nhét
1.2 & Kinh doanh o 24/03/2025 Chién lugc phat trién 2026-
(KHKD) vien 2030 va Ké hoach 5 nim.
- Cong tac xay dung, hoan
Uy ban Quan trj thién Hé thong luong
rii ro & Ché @  Thanh thudng, KPI
1.3 chinh sach vién 25/03/2025 Trién }(hai du an xay dung
(QTRR&CDBCS) hé thong quan tri rdi ro
doanh nghiép (ERM).
2  Ouv2-2025 '
Uy ban L - Gidm sét cong tac trién khai
2.1 DTPT&KHCN Chu tri 30/06/2025 dur 4n diu tu.
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2.1

22

2.3

STT

22

23

3.1

32

3.3

4.1

4.2

4.3

Hoat dfng giam sat va cac nhiém vy chinh nim 2025.

Cugc hop

Uy ban KHKD

Uy ban
OTRR&CBCS
Ouv 3 - 2025

Uy ban
DTPT&KHCN

Uy ban KHKD
Uy ban
QTRR&CDCS
Quy 4 - 2025

Uy ban
DTPT&KHCN

Uy ban KHKD

Uy ban
QTRR&CDCS

Vai tro

Thanh
vién

Thanh

vién

Chu tri

Thanh
vién

Thanh

vién

Chu tri

Thanh
vién

Thanh
vién

Ngay hop

03/07/2025

30/06/2025

22/09/2025

22/09/2025

23/09/2025

04/12/2025

04/12/2025

05/12/2025

N¢i dung tham gia/

Chi dao
Két luan va chi dao vé cong
tac chuyén d6i sb va phat
trién bén vimg (ESG).
DPanh gia tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD 6 thang dau
nam 2025.
Ké hoach trién khai cac muc
tiéu tang trudng.
Cong tac tai co ciu.
Phuong 4n ting vén diéu 1é.

Chi dao v€ cong viéc va thoi
diém thyc hién BDTT 2025;
Thic ddy céc du én diu tu.
Chi dao xay dung K& hoach
SXKD 2026.

Chi dao xdy dung Chién
luoc Héa chét.

Cai tién hé thong tién luong.
Céac quy ché, tuyén ngoén va
hé so vé quan tri rui ro cp
TCT.

Giam sat thyc hién BDTT;
Cong tac trién khai cac du én
déu tu.

Thong qua Ké hoach SXKD
2026 cho TCT va cac cong
ty con.

Chi dao cong tac chuén bi,
trién khai thyc hién nhiém
vu ké hoach 2026

Két luin vé cong tic Kiém
toan ndi bo 2026.

Chi dao cong tic chuin bj
DHDCD thudong ni€én nam
2026.

Da tham gia dé cung HPQT giam st, chi dao, quyét dinh cac nodi dung cdng viéc:

Déu tu xay dung va phat trién du an:

Chi dao cong tac trién khai cac dy an dau tu : Hoan thanh phé duyét du an dau tu xay
dung Nha mdy san xudt O xy gia, hoan thién phuong 4n dau tu ning cdng suét xudng

DEF, cong tac xir ly, khai thac cac tai san, cong trinh...

Céng tac Bao dudng tdng thé (BDTT) Nha may dam Pht M§:

Chi dao, giam sat truc tiép cong tac chuén bj va thyc hién dot BDTT 2025. Tbng cong ty
da thuc hién BDTT an toan tuyét d6i trong qua trinh thay thé cac thiét bi quan trong, it
ngén thoi gian bao dudng so véi ké hoach (38 ngay).

Quan trj Chién luge va Rui ro:




5.2

b)

c)

Chién lugc: Tham gia ghi dao d& hoan thién Chién lugc phat trién dén 2030, tdm nhin

2050, dinh huéng chuyén dich manh mé& sang héa chit va nang lwong xanh.;

Quan trj rii ro (ERM) & phét trién bén vimg (ESG):

+ Hé théng ERM @ hoan thanh va vén hanh co ban & cép Téng cong ty.

+ Dinh huéng chién lwgc Phat ’trién bén vimg giai doan 2026-2030, tAm nhin 2050;
Danh muc céc dy an, sang kién PTBV va KPI theo cac tru cjt Moi trudng — X4 hoi
— Quan trj; Phé duyét Béo céo phét trién bén viing dc 14p 1an dau (nam hoat dong
2024); ban hanh Chién giam phat thai khi nha kinh (16 trinh Net Zero).

Déanh gia djc lap hoat dong cua HPQT.

Hoi déng quén tri:

D4 duy tri hoat d9ng chuyén nghiép, quyét liét, minh bach va bam sat theo ké hoach phé

duyét.

Céc nghi quyét, quyé"f dinh diéu chi?h/cap nhét/ban hanh kip thoi, sat thyc té, hd tro hiéu

qua cho hoat ddng di€éu hanh cta Tong cong ty.

V’ai trf‘) cta cac Uy ban truc thudce dl{qc phat huy t5i da, giup thidm dinh chuyén séu cac

van dé trudc khi trinh HPQT ra quyét dinh.

Giam sat giao dich véi cac bén lién quan.

Trong nam 2025, cac giao dich giita Téng cong ty va cb dong 16n (PVN), cac cong ty

con va cdc bén lién quan khac déu dugc thyc hién minh bach, tuan thu quy trinh phé

duyét cia HPQT va dam bao nguyén tic thi truong, khong ghi nhan xung dot lgi ich.

Két luéin va kién nghi.

Két luan:

Nam 2025 1a ngm ban 1&, mot nam ddy thach thitc nhung PVFCCo d3 vitng vang vuot

qua nhé nén tang quén tri vimg chic. Vi vai tro Thanh vién HDQT déc 14p, t6i dénh gia

cao su nd lyc ciia BDH, sy phdi hop hiéu qua giitta HDQT va cac Uy ban.

Kién nghi:

Trén co s& két qua da dat dugc, dé dam béo ting trudng bén vimg trong nim 2026 (du

brfio c6 nhiéu thach thirc), véi tu cach 14 Thanh vién doc 1ap, kién nghi HPQT va BPH

can tap trung:

Méng d4u tu — phat trién :

Cén tao budc ngodt vé trién khai’/ giai ngan céac du an dAu tu, ddy nhanh tién do trién khai

du an H2O2 va cac du an héa chat mai.

T4p trung d4u tw nghién ciru viéc phét trién cac san phim méi; 4p dung khoa h(;)c cong

nghé, d6i méi sang tao dé phat trién céc san phéim phil hop véi xu huéng pha'}t trién nong

nghiép xanh, giam phat thai nha kinh, ning cao gia tri gia tdng tir cic san pham hién hiru

cua PVFCCo;

Chu trong dén hoat dong M&A nham d4p img yéu ciu phat trién.

Kinh doanh & Phat trién thi truong:

Mang Hoéa chét: Chuyén dich manh co cAu doanh thu sang mang héa chét, ddy manh

mang kinh doanh thuong mai (trading) hoa chit dé gia tang bién loi nhuén.

Mang Phan bén: Giit vitng thi phan Urea, tap trung ngudn luc dé chiém Iinh thj trudng

N\PK cao cip va cac dong san phdm xanh (Hitu co, Vi sinh) theo xu huéng nong nghiép

bén vimg.

Chuyén dbi s6 (CDS) va Phat trién bén vimng:

)3
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Day manh CDS toan dién, trién khai hiéu qua céc hé théng quan trj va vén hanh sau nang

cép, tao nén tang vitng chéc d& hoan thanh cac myc tiéu chién luge vé& CPS dén nam
2030;

Trién khai cdc giai phép lién quan dén hé théng quan trj ESG, chuyen fir "nhén thic"
sang "thyc thi" 3 ning cao néing lyc canh tranh, xem day la lgi thé méi cia PVFCCo.

THANH VIEN BQC LAP HQI BPONG QUAN TR]

Hb Quyét Thing
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10.

11.

12.

- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

KE HOACH SXKD NAM 2026
CAC NHIEM VU KE HOACH 2026:

Trién khai céc nhiém vy san xuét, t6i wu céng sut van hanh Nha may Dam Phi My,
Phén xuéng san xuit (NPK va UFC 85/F ormaldehyde,...) dam bao an toan, én dinh.

Phan tich va danh gia cac rui ro k¥ thuét tiém 4n cia Nha may/Phan xuong dé xay dung
md hinh bao dudng tién doan, nang cao hi€u qua van hanh. Nam 2026 tép trung nguén
lyc trién khai cong tac bao dudng sira chira téng thé Nha may dam bao giai phéap k¥ thuat,

t6i wru thoi gian dé dua Nha mdy tré lai hoat dong an toan, hiéu qua trong thoi gian sém
nhét.

Thuc hién cai tién cong nghé, hop 1y hoa san xuét, tiét kiém tiéu hao nguyén vét ligu,
nang lugng so véi B dinh mirc da ban hanh.

Khén truong trién khai hoan thi¢n dé trinh cép thdm quyén phé duyét Chién lugc phit
trién PVFCCo dén nam 2030 tAm nhin dén nam 2050.

Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru thi trudng; do1 méi phuong thirc tiép cén khéch
hang; nang cao nang lyc quan tri cac cong ty ving mién dé ning cao hiéu qua kinh doanh,
bt kip xu thé cua thi truong.

Lién két, phbi hop v6i Cong ty Co phan Phan bén Déu khi Ca Mau (PVCFC) mé réng
thj truong, théng nhét chi treong, chién luge phat trién thj treong, phan ving hoat dong
giita hai don vi dam bao phat trién bén vimg.

Téi wu hé théng quan tri dé tang strc canh tranh thuong hiu Phan bon Phu My trén thi
truong, nang cao hi€u qua hoat dong tir Cong ty me dén cac cong ty ving mién. Trong
do, tap trung cong tac quan tri hang ton kho; ting cudng kiém tra, giam sat, danh gié hi¢u
qua hoat ddng cta cac don vi thanh vién dam bao quan ly va st dung von diing myc dich,
an toan va hi¢u qua.

Néng cao hiu qua cong tac quan ly vbn bang tién dé gia tang doanh thu tai chinh, quan
ly cong no ban hang, ddng thoi ting cudng quan tri, kiém soat va tiét giam téi da cac
khoan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép, chu dong tmg pho véi cac d1en
bién cua thi trudng nham duy tri mic loi nhuén cao, 6n dinh, lau dai, nang cao ty suét
Loi nhudn sau thué/ Vén cha s& hitu, duy tri uy tin cia PVFCCo d6i véi cac cb dong.

D4y manh cong tic déu tu phat trién cac, du 4n theo ké hoach duoc phé duyét, nang cao
chat lugng cOng tac quan tri danh muc déau tu caa PVFCCo.

tam
san
him
phu hop vé6i xu huéng phat trién ndng nghiép xanh, gidm phat thai nha kinh, néng cao
gid tri gia tang tir cac san phém hién hitu cia PVFCCo.
Khin truong phuc héi cac du an dau tu khé khan, yéu kém, dic biét phéi hop, hd trg
VNPoly khan truong xdy dung, trién khai giai phap khoi phuc hoat ddng toan Nha may
dé tao dong luc ting trudng nam 2026 va thoi gian téi.
Tiép tuc tai tao van hoa doanh nghiép tai PVFCCo; quan tdm cham lo doi sbng sirc khoe,
tinh than, diéu kién 1am viéc va thu nhap cho Nguoi lao dong; thyc hién cong tac An sinh
x4 hoi, Truyén théng & Vin héa doanh nghiép, trén co s& dam bao phu hop va higu qua
hoat dong san xuét — kinh doanh.
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13. Thyc hién chuyén déi sé, Umg dung manh mé& cong nghé théng tin ¢am bao théng nhét,
ddng bd voi cong tac chuyén dbi s6 va hé héng ERP.

14. Téng giam dbc co trach nhiém chi dao, tb chuc trién khai hoat d6ng san xuét kinh doanh
dam bao hoan thanh va hoan thanh vuot m
bao hoan thanh myc tiéu ting truong véD
cO luu y cu thé hoa tung chi tiéu Doanh t
Khoa hoc cong nghé va Ddi méi séang
céc giai phap dé giam gia thanh, tang 1
ty.
15. Thyc hién céc nhiém vu khac do Pai hoi dong cb dong, Hoi déng quan tri giao.
II. CHi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Chi tiéu sdn luwgng

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026
1 San lrgng sin xuit
1.1 Urea Phu My quy dbi Nghin tin 902,7
1.2 NPK Phi My Nghin tin 180,0 "\Y’”
1.3 UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 10,0 coNG:
2 San lrgng kinh doanh ‘:: BCE:;;
21 e et S Nehinth WO
2.2 NPK Phu My Nghin tén 180,0
2.3 Phan bén thuong mai Nghin tin 310,0
2.4  Hoéa chét san xut Nghin tin 99,5
2.5  Hoa chit thuong mai Nghin tdn 29,6

2. Ké hoach tai chinh toan Téng cong ty (hop nhiy)

STT Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach 2026
1 Téng doanh thu Ty ddng 17.600
2 Loi nhuén trudc thué Ty ddng 850
3 Loi nhuén sau thué Ty ddng 680
4 No6p NSNN Ty dbng 340
5 Ning suét lao dong binh quéin Tﬂ(%g d(‘)r,lg/ 917
(tinh theo doanh thu) nguoi/ thang

3. K& hoach cong ty me:
a. Ké hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
1 Voén chu s& hitu Tv déng 10.635
Trong d6: Von diéu 16/von diéu 18 . 2 6.800
binh quin Ty dong )
2 Téng doanh thu Tv déne 15.925
3 Loi nhuén trudce thué TV déng 800
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STT

4
5
6

7

Chi tiéu
Loi nhuén sau thué
Ty suét lgi nhuén sau thué/vén
CSH binh quin
Tv 1€ chia ¢b tuc/von diéu 1& (*)
Hé s6 no/von chu sd hitu

Don vi tinh
Tv dong

%
%

A

lan

K& hoach 2026
647
6,1
12,0
0.55

(*) Ty l¢ chia cé ke 1o tam tinh trén co sé gid khi gia dinh cho san xudat Pam Phi My.
Gia khi/cudc phi vdn chuyén khi cho san xudt Dam Phi: My ndm 2026 sé duoc chinh xdc
héa sau khi dwoc phé duyét/ chap thudgn

K¢ hoach vén diu tw

STT

I
1
2
3
II

Chi tiéu
Téng nhu cau vén du tr
Déu tu XDCB

Mua sim tai san, trang thiét bj

Déu tu tai chinh / gép vén
Ngudn vén diu tw

Vén Chi s& hitru

- Trong d6 tang Vén diéu 16
Vén vay va khac

Gia tri gidi ngin trong ndm
Vén Chu s¢ hiru

Von vay va khac

Don vi tinh
Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty dong
Ty déng
Ty dbng

Ty déng
Ty dong
Ty ddng
Ty ddng

Ké hoach 2026
1.164,3
582,6
371,7
210,0
1.164,3
1.164,3

1.164,3
1.164,3

Trong qué trinh hoat ddng san xuét kinh doanh néu c6 nhimg chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho phu hop véi tinh hinh hoat dong, Dai hdi déng cb dong uy quyén viéc di€u chinh k& hoach
san xuét kinh doanh ndm 2026 (néu c6) cho Hoi dong quan trj xem xét, quyét dinh va bao cdo
Dai hdi dong cb dong trong 1an hop Pai hoi déng ¢ dong gan nhét.
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TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuan Hoa



18NG CONGTY
wxgg;;;m (XCAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUGC KIEM TOAN

; 5 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
oAu xHiCLIGNAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT
DAU KHi - CONG TY CO PHAN
(Thanh lép tai nuwdc Cong hoa Xa hi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHiINH HO'P NHAT
DA DUQ'C KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Thang 3 nam 2026
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty Phan bon va Hoa chét DAu khi - Cong ty (o) phan (goi tat 1a
“Téng Cbng ty”) d8 trinh béo cdo ndy clng véi bdo céo tai chinh hop nhét cua Téng Cong ty
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DPOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ciia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém so4t Téng Céng ty
trong nam va dén ngay 1ap béo céo nay gbm:

Hoi ddng Quén tri

Ong Nguyén Xuan Héa  Chu tich

Phan Cong Thanh Thanh vién

Ong Trinh Van Khiém  Thanh vién (mién nhiém ngay 30 thang 5 ndm 2025)
Ong Nguy&n Ngoc Anh  Thanh vién

Ba Vo Thi Thanh Ngoc ~ Thanh vién (bb nhiém ngay 30 thang 5 nam 2025)
Ong H6 Quyét Thing  Thanh vién déc lap

Ban Tong Giam déc

Phan Céng Thanh Téng Giam dbc
Ong Pao Vin Ngoc Phé Téng Giam déc
Ba Tran Thj Phwong Théo Phé Téng Giam déc

Ong Ta Quang Huy Ph6 Téng Giam dbc
Ong V& Ngoc Phuong  Phé Téng Giam dbc
Ong Vii An Phé Téng Giam déc

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhin  Trudng ban kidm soat
Ong Luong Phuong Thanh vién

Ba Trén Thj Phugng Thanh vién
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty c6 trach nhiém lap béo cdo tai chinh hop nhét phan 4nh mét
cach trung thyc va horp ly tinh hinh tai chinh hop nhét cia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12
nim 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyen tién t& hop
nhét cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, pht hop véi chuén muyc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée lap vatrinh bay bao cao ta1 chinh
hop nhét. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhét nay, Ban Téng Gidm dbc dugc yéu cAu phai:

¢ Luya chon cac chinh sich ké toan thich hop va 4p dung c4c chinh sich d6 mét cach nhit quén;

¢ Duara céc xét doan va udce tinh mdt cach hop ly va thén trong;

e Neéurd cac nguyen tic ké toan thich hop c6 dugc tuan tha hay khong, c6 nhu‘ng ap dung sai
1&ch trong yéu can duoc cong bb va giai thich trong bao c4o tai chinh hop nhét hay khong,

* Lap bao céo tai chinh ho'p nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir truomg hop khong thé cho
ring Tong Cong ty sé& tlep tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét ké va thyc hién hé thong kiém soat an bd mot cach hitu hi¢u cho myc dich 1ap va trinh
bay bdo c4o tai chinh hop nhéit hop 1y nhdm han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Tdng Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sb ké toan dwoc ghi chép mot
cach phu hqp dé phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tong Cong ty & bét
ky thoi diém nao va dam béo ring bo céo tai chinh hop nhét tuan thu chudn muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo cdo tai chinh hop nhét. Ban Téng Gidm dbc ciing chiju trach nhiém dam béo an toan cho
tai san cua Téng Cong ty va thyuc hién cic bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac
hanh vi gian 14n va sai pham kh4c.

Ban Téng Giam déc x4c nhan ring Téng Cong ty d3 tuan thi cic yéu clu néu trén trong viée lap
bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mit va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Tran Thj Phwong Thao

Phé Téng Giam dbc

(Theo Gidy iy quyén cua Tong Gidm déc so 25-
05/UQ-PBHC ngay 06/01/2025)

Ngay 23 thang 3 ndm 2026
Thanh phé Hé Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0710 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri:  Cac Cb déong
Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm déc
Téng Cong ty Phin bén va Héa chit Dau khi - Cong ty C8 phin

kém theo cua Tong Cong ty Phan bén va Hoa

6ng ty”), dugc lap ngay 20 thang 3 nam 2026,

toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh h0'p nhét, Béo c4o luu chuyén tién té hop nhét cho nam
tai chinh két thiic cing ngay va Ban thuyét minh bao c4o tai chinh hop nhét.

Trdch nhigm ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty chju trach nhiém v& viéc 14p va trinh bay trung thyc va hop
ly béo céo tai chinh hgp nhét ciia Téng Cong ty theo chuén muyc ké toan, ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a cin thiét
dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét khéng c6 sai sét trong yéu do
gian 14n hogc nhim 14n.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching t6i 1 dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhét dya trén két qua cua
cudc kiém toan. Chiing t6i d4 tién hanh kiém toén theo cac chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc
chuin muyc nay yéu cu chiing t6i tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viéce liéu bao cdo tai
chinh hgp nhéit ciia Tong Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cAc thu tuc nhim thu thip cic bing chimg kiém toan vé
céc sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhét. Céc thu tuc kiém toan duge lya chon
dya trén xét doan cia Kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro cd sai sot trong yéu trong bao
c4o tai chinh hop nhét do gian 14n hodc nhim 14n. Khi thyc hién danh gia cac rui ro nay, Kiém
toan vién da xem xét kiém soét ndi bd cia Téng Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thyc té, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dua ra ¥ kién vé hidu qua cia kiém soat ngi bd ciia
Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm d4nh gia tinh thich hop clia cac chinh sach
ké toan duoc 4p dung va tinh hop 1y clia cac udc tinh ké toan caa Ban Téng Giam déc ciing nhu
danh gi viéc trinh bay tdng thé bao c4o tai chinh hop nhét.

Chung 61 tin tudng ring cac bang chimg kiém toan ma ching t6i d4 thu thap duoc 1a déy da va
thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém todn cia ching t6i.

Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cua chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cdc

khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nadm 2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hi th hru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic
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cung ngay, phu hop véi chuén myc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Vi€t Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Khic Thj Lan Anh Nguyén Thj Ngin

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé
kiém toan sb 0036-2023-001-1 kiém toan sb 5248-2025-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN

DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thdng 3 ndm 2026

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién
Céc khoan tuwong duong tién

Déu tu tai chinh ngén han
Pau tw ndm gilt dén ngay déo han

Cac khodan phai thu ngén han

Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngdn han
Phai thu ngdn han khac

Dy phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang tdn kho
Dy phong gidm gia hang tdn kho

Tai sdn ngan han khéc
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gia tri gia tang dugc khu trir

TA1 SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai sdn cd dinh

Tai san ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon ldy k€
Tai sdn ¢8 dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gié tri hao mon liy k&

B&t dong san dau tu
- Nguyén gia
- Gi4 trj hao moén lay k€

Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dyng co ban d& dang

Pau tu tai chinh dai han

Pau twvao cong ty lién két

Pau tu g6p vén vao dan vj khac
Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khéc
Chi phi tra truéc dai han
Tai san thué thu nhép hoan lai

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262

Thuyét
Mdsd minh

© o

-
o

12

14

15

16

18

12
13

40

S§6 cudi nam
14.509.456.783.696

1.168.353.223.865
324.373.816.991
843.979.406.874

7.835.000.000.000
7.835.000.000.000

1.389.626.061.631
1.054.403.839.965
209.275.442.658
647.809.605.735
(521.862.826.727)

3.433.708.262.496
3.433.711.872.681
(3.610.185)

682.769.235.704
37.908.796.979
644.860.438.725

3.266.872.197.459

1.517.200.000
1.517.200.000

2.462.684.039.239
1.568.621.628.230
11.647.068.237.165
(10.078.446.608.935)
894.062.411.009
1.267.545.622.208
(373.483.211.199)

171.089.151.649
317.953.542.202
(146.864.390.553}

249.334.133.600
249.334.133.600

35.408.865.536
31.808.865.536
20.502.000.000
(16.902.000.000)

346.838.807.435
42.028.190.942
141.021.481.085

Ponvi: VND

S$6 ddu nadm
13.219.573.591.341

1.004.912.303.570
741.876.402.650
263.035.900.920

9.464.000.000.000
9.464.000.000.000

653.185.512.324
276.247.523.509
227.545.463.111
532.760.539.063
(383.368.013.359)

1.730.684.831.761
1.731.334.756.236
(649.924.475)

366.790.943.686
8.847.530.205
357.943.413.481

3.332.712.856.166

1.125.000.000
1.125.000.000

2.711.222.351.120
1.852.113.498.553
11.632.992.941.593
(9.780.879.443.040)
859.108.852.567
1.220.829.677.992
(361.720.825.425)

180.772.898.610
317.953.542.202
(137.180.643.592)

89.432.287.256
89.432.287.256

34.189.383.462
30.589.383.462
20.502.000.000
(16.902.000.000)

315.970.935.718
67.439.702.684
97.580.052.912



3. Thiét bj, vat tu, phy tung thay thé dai 11
han
4. Taisandaihan khéac 268
TOGNG CONG TAI SAN 270
{270=100+200)
Thuyét
NGUON VON Masé minh
C. NQ@PHAITRA 300
.  N¢ngénhan 310
1. Phaitra ngudi ban ngdn han 311 20
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 21
3. Thuéva céc khoan phai ndp Nha 313 17
nudc
4. Phaitra ngudi lao déng 314
5.  Chiphiphaitra ngan han 315 22
6. Doanh thu chuathyc hién ngdnhan 318
7.  Phaitra ngdn han khac 319 23
8. Vayva ngthué tai chinh ngén han 320 25
9. Dy phongphaitré ngén han 321 24
10. Quy khen thudng, phuc lgi 322
Il. Ngdaihan 330
1. Phai tra dai han khéc 337 23
2. Thué&thu nhap hoan lai phai tra 341
3.  Quy phat trién khoa hoc va céng 343
nghé
D. VONCHUSOHOU 400
I. Vénchiaséhiru 410
1. V8ngép cua chi s&hidu 411
- Cé phiéu phé thong c6 quyén
. . 411a
biéu quyét
2.  Théngduvdn cé phin 412
3. C6phiuquy 415
4. Quydautuphattrién 418
4.  Quy khac thudc vén chia sé hitu 420
5. Lginhuansauthué chuvaphanphdi 421
- Lgi nhuén sau thué chu'a phén phéi 421a
ldy k& dén cubi ndm trudc
- Lgi nhudn sau thué chu'a phan phéi  421b
nam nay
6. Lgiichcua cd dongkhdng kiém soat 429
TONG CONG NGUON VN 440
(440=300+400)
Hoang ThjLan Anh Lé Hong Quan
Ngwdi lap biéu K& toan truéng

4

140.851.654.276

22.937.481.132

17.776.328.981.155

S8 cudi ndm
6.243.792.135.165

6.028.505.903.383
671.223.824.781
256.150.325.719
93.353.574.413

247.894.148.397
145.412.003.866
50.909.090
121.976.074.271
4.164.180.521.176
302.594.636.113
25.669.885.557

215.286.231.782
4.224.658.000
132.540.000.000
78.521.573.782

11.532.536.845.990

11.532.536.845.990
6.799.907.610.000

6.799.907.610.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
1.868.554.955.584
8.825.139.848
2.656.086.182.393

1.693.185.374.386
962.900.808.007

180.279.868.427

17.776.328.981.155

128.013.698.990

22.937.481.132

16.552.286.447.507

S8 dau nam
5.372.450.027.238

5.198.718.914.842
691.027.535.623
216.889.576.593
58.254.209.708

177.347.094.144
121.855.980.698
18.181.819
188.515.855.342
3.422.025.863.029
253.973.730.976
68.810.786.910

173.731.112.396
2.807.058.000
132.540.000.000
38.384.054.396

11.179.836.420.269

11.179.836.420.269
3.914.000.000.000

3.974.000.000.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
4.599.179.502.370

2.470.369.047.680
2.048.700.696.050
421.668.351.630

177.404.780.481

16.552.286.447.507

Tran Thij Phuwong Théao
Phé Téng Giam déc

Ngay 23 thdng 3 ndm 2026



Thuyét
CHITIEU Masé minh
1.  Doanh thu bén hang va cung cép
. 01
dijchwy
2, Cac khoan gidm tri* doanh thu 02
3.  Doanh thu thuén vé ban hang va
cung cép djch vy (10=01-02) 10 29
4.  Gidv8nhang banvadijch vy cung cap 11 29
5.  L¢inhuéngdép vé ban hangva 20 29
cung cép djch vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 31
7. Chi phi tai chinh 22 32
- Trong dé: Chi phi lGi vay 23
8.  Phanlaitrong congty lién két 24 19
9. Chi phi ban hang 25 33
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 33
11.  L@inhudn thuén tir hoat dong kinh 30
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
12. Thunhép khac 31
13.  Chi phikhac 32
14. L¢i nhudn khac (40=31-32) 40
15. Tdng i nhuén ké toan truwdc thué 50
{50=30+40)
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
a1y 51 34
hién hanh
17.  Thu nhép thué thu nhép doanh nghiép
~ . 52 34
hoan lai
18. L¢inhuén sau thué thu nhép 60
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong do:
18.1 L@inhuén sauthué clia Céngty me 61
18.2 Lginhuén sau thué clia ¢cd déng khdng 62
kiém soat
19. Laicobéan trén cd phi€u 70 35
Hoang Thj Lan Anh Lé Héng Quan
Nguoi lap biéu K& toan truéding

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQ'P NHAT
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2025

42

Ném nay

16.820.114.094.194
255.736.262.183
16.564.377.832.011
13.625.821.639.833
2.938.556.192.178

486.888.699.795
164.448.355.248
142.016.103.915
3.039.782.074
1.016.528.129.107
912.522.374.013

1.334.985.815.679

23.414.619.312
5.823.928.076
17.590.691.236

1.352.576.506.915
301.011.416.609
(43.441.428.173)
1.095.006.518.479
1.073.241.128.259

21.765.390.220
1.427

Ponvi: VND

N&am truwdc

13.657.031.176.628
160.888.952.925
13.496.142.223.703
11.598.010.673.565
1.898.131.550.138

369.143.114.332
65.028.684.735
47.838.183.679
2.649.700.205
837.208.423.254
702.811.258.885

664.875.997.801

12.791.842.667
8.336.263.370
4.455.579.297

669.331.577.098
152.663.594.385
(37.598.558.785)
554.266.541.498
537.763.664.155

16.502.877.343
571

Tran Thij Phuong Théo
Phé Téng Giam déc

Ngay 23 théng 3 nédm 2026



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQ'P NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2025

CHITIEU M3 sé
LUV CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
L¢i nhuén trwdc thué 01
Didu chinh cho cédc khoén:

Kh&u hao tai san ¢8 djnh va bat ddng san dau 02
tu

Céc khoéan dy phong 03

L&/(13i) chénh léch ty gid hdi doai do danh gia 04
lai cac khoan muyc ti&n té c6 géc ngoai té
Lai tr hoat dong dau tu 05

Chi phi lai vay
Cac khoan diéu chinh

L¢ii nhuén tr hoat dong kinh doanh tru’éc

06
khac 07

thay ddi vén luu dong 08
Thay d8i cac khoan phaithu 09
Thay ddi hang tdn kho 10
Thay d8i cac khodn phai tra (khéng ké lai vay
phai tra, thu& thu nhap doanh nghiép phai 11
ndp)
Thay d8i chi phi tra trudc 12
Tién lai vay datra 14
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17
Luu chuyén tidn thudn tir hoat dong kinh
20

doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va 01
cac tai san dai han khac
Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va 29
cAc tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua céng cy ng clia 23
don vi khéc
Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng

. N 24
cua daon vj khac
Tién thu lai cho vay, ¢8 tic va lgi nhuén 07

dugc chia

Lwu chuyén ti&n thuan tir hoat dong dau tu 30
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tw di vay 33
Tién trd ng géc vay 34
C4 tdrc, lgi nhuén da trd cho chi sd htu 36
Lwu chuyén ti&n thuan tir hogt dong tai chinh 40
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50
(50=20+30+40)

Tién va twong duwong tién dau ndm 60
Anh huéng cua thay déi ty gia héi doai quy dbi 61

ngoai té

Tién va twong duong tign cudi nam

(70=50+60+61)

Hoang Thj Lan Anh
Nguwdi lap biéu

Lé Hdng Quan
K& toan trudng

Néam nay
1.352.576.506.915
390.116.915.795

186.469.404.215
568.598.900

(478.009.888.480)
142.016.103.915
50.000.000.000

1.643.737.641.260
(1.184.878.370.271)
(1.715.215.071.731)
97.596.197.857

(3.922.205.552)
(140.526.951.151)
(283.116.187.481)
(194.708.084.725)

(1.781.033.031.794)

(326.916.566.324)
2.844.285.981
(18.879.000.000.000)
20.508.000.000.000

497.421.944.376

1.802.349.664.033
8.235.648.440.194
(7.493.493.782.047)

(600.173.283.167)
141.981.374.980

163.298.007.219
1.004.912.303.570
142.913.076

1.168.353.223.865

Ponvj: VND
Nam truéc
669.331.577.098
393.838.974.383

272.242.519.331
(3.065.306.806)

(346.166.068.458)
47.838.183.679

1.034.019.879.227
(187.933.522.440)
211.913.477.997
148.751.345.070

15.307.794.597
(46.079.958.516)
(64.714.670.264)
(163.434.814.750)

947.829.530.921

(85.463.362.684)
524.381.835
(17.258.000.000.000)
13.179.000.000.000

355.728.465.186
(3.808.210.515.663)
5.068.036.976.529
(1.646.011.113.500)

(801.478.274.775)
2.620.547.588.254

(239.833.396.488)
1.241.561.362.115
3.184.337.943

1.004.912.303.570

Tran Thj Phuwong Théo

Phé Téng Giam ddc

Ngay 23 thang 3 ndm 2026

* Thuyét minh BCTC: Vui long xem toan vin tai BCTC dwgc cong b6 thong tin trén website
TCT
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BAO CAO TAI CHINH RIENG PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025




BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Céng ty C phén (goi tit 1a
“Téng Cong ty”) dé trinh bao céo nay cing véi béo cdo tai chinh riéng ciia Téng Cong ty cho ndm
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

HQI PONG QUAN TR], BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Hoi déng Quan tn Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat Téng Cong ty trong
nim va dén ngdy lap bao cao nay gbm:

Hgi ddng Quan trj

Ong Nguyén Xusn Hoa  Chu tich

Phan Cong Thanh Thanh vién

Ong Trinh Van Khiém  Thanh vién (mién nhiém ngay 30 thang 5 nam 2025)
Ong Nguyén Ngoc Anh  Thanh vién

Ba Vo Thi Thanh Ngoc  Thanh vién (bd nhiém ngay 30 thang 5 nam 2025)
Ong H5 Quyét Thing  Thanh vién doc lap

Ban Téng Giam déc

YV PN

Phan Cong Thanh Téng Giam dbc

Ong Pao Vian Ngoc Pho Tdng Giam dbc
Ba Tran Thj Phuong Thao Phé Téng Giam déc
Ong Ta Quang Huy Phé Téng Giam dbc
Ong V6 Ngoc Phuong Phé Téng Giam dbc
Ong Vii An Phé Téng Giam déc

Ban Kiém sodt

Ong Huynh Kim Nhan  Trudng ban kiém soat
Ong Luong Phuong Thanh vién

Ba Trén Thj Phuong Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty ¢6 trach nhigm I4p béo céo tai chinh riéng phan anh mdt cach
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Téng Cong ty tal ngay 31 thang 12 nam 2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing
ngay, pht hop véi chun muc ké toan, ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc 1ap béo céo tai chinh
riéng nay, Ban Téng Giam dbc dugc yéu cu phai:

e Luya chon céc chinh sach ké toan thich hgp va 4p dung cac chinh sdch d6 mét cach nhét quén;
Pua ra cac xét doan va udce tinh mot cach hgp ly va than trong;
Néu 5 cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khong, ¢6 nhiing ap dung sai
léch trong yéu cin dugc cong bd va giai thich trong bio céo tai chinh riéng hay khQng; \
e Lap bao c4o tai chinh riéng trén co s& hoat dong lién tuc trir trudmg hgp khong thé cho rang
Téng Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh va
45



o Thiét ké va thyc hién hé théng kiém soat ndi bd mdt cach hiru hiéu cho muc dich 14p va trinh
bay béo céo tai chinh riéng hgp ly nham han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Tong Cong ty chju trach nhiém dam bao rang sb ké toan dugc ghi chép mét
cach phi hgp dé phan 4nh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh cua Téng Cong ty & bét ky thoi
diém nao va dam bao ring bao céo tai chinh riéng tuan thu chuén myc ké toan, ché d¢ ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14ap va trinh bay béo céo tai
chinh. Ban Téng Giam dbc ciing chju trach nhiém dam béo an toan cho tai san cia Téng Cong ty
va thyc hién céc bién phép thich hgp dé ngan chin va phat hién cic hanh vi gian 14n va sai pham
khéc.

Ban Téng Giam dbc x4c nhén rang Tdng Cong ty d4 tuén thu cac yéu clu néu trén trong viéc lap
béo céo tai chinh riéng.

Thay mét va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Tran Thj Phwong Thao &
Phé Toéng Giam déc v
(Theo Gidy vy quyén cua Téng Gidm déc sé 25-05/UQ-PBHC ngay 06/01/2025) f
Ngay 23 thang 3 nam 2026

Thanh phé Hb Chi Minh, CHXHCN Viét Nam 5{\’:
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S6: 0709 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri:  Cac C6 dong
Hi dong Quan trj va Ban Tdng Giam déc
Tong Céng ty Phin bén va Héa chit Dau khi - Cong ty Cé phin

Chung t6i d4 kiém toan béo cdo tai chinh r1eng kém theo ciia Téng Cong ty Phan bon va Hoa chét
Déu khi - Cong ty C6 phin (gol tit 1a “Tong Cong ty”), dugc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2026, tir
trang 05 dén trang 46, bao gdm Béng can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh, B4o c4o luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay va
Ban thuyét minh b4o céo tai chinh riéng.

Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty chju trach nhiém v& viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y
bao céo tai chinh riéng ciia Téng Cong ty theo chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh va chju
trach nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Téng Giam déc x4c dinh 12 can thiét d dam bao cho viée
1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hodc nham 14n.

L4 * A 2 . 2 L4 * A
Trach nhi¢gm cia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé béo c4o tai chinh riéng dua trén két qua cua cude
kiém toan. Chiing t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chuén
myc nay yéu ciu chung t6i tuén thi chuén myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dwgc sy dam bao hop ly vé& viéc liéu béao céo tai chinh
riéng ctia Téng Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gbm thyc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém toan vé
cac sb liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh riéng. Céc thi tuc kiém toan dugc lya chon dya
trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gdm danh gi4 riii ro c6 sai st trong yéu trong bao c4o tai
chinh riéng do gian l4n hodc nhim 14n. Khi thyc hién danh gia céc rui ro nay, Kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi by ciia Toéng Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay bio céo tai chinh
riéng trung thuc, hop 1y nhim thiét ké cac tha tuc kidm toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cua kiém soat ndi bd ctia Téng Céng ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hop 1y cua cac udce tinh ké toan cia Ban Tong Giam dbc ciing nhu dénh gia viéc trinh
bay tdng thé bao cdo tai chinh riéng.

Chung t5i tin tudng ring cic bing chung kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc 1a déy du va
thich hgp lam co s& cho y kién kiém toan cua chung t6i.
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua chiing t6i, b4o c4o tai chinh riéng d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén cic khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cing



ngay, phi hgp véi chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cic quy dinh
phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Khiic Thj Lan Anh Nguyén Thj Ngan

Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién

Giy chimg nhén d4ng ky hanh nghé Gidy chimg nhén déing ky hanh nghé
kiém todn sé 0036-2023-001-1 kiém todn s 5248-2025-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN

DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thang 3 ndm 2026
Ha N¢i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN pOI KE TOAN

Tai ngay 31 thng 12 ndm 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tien 110 5

Tién
Cac khoan tuong duong tién

DAu tuw tai chinh ngén han
Dau tw ndm gidt dén ngay dao han

Céc khoan phai thu ngin han

Phai thu ngan han clia khach hang
Tréa trwdc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngdn han khéc

Dy phéng phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang ton kho
Dy phong gidm gia hang tén kho

Tai san ngén han khac
Chi phi tra trwdc ngan han
Thué gia tri gia tang dugc khiu trir

TAI SAN DAl HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai sén c8 djnh

Tai sén ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid trj hao mon ldy ké
Tai san cd dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gig trj hao mon ldy k&

B&at dong san dau tuw
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon liy k&

Tai san d& dang dai han
Chi phi xdy dung co ban d& dang

Dau tu tai chinh dai han

Dau tuwvao cong ty con

Dau tu vao cong ty lién két

Dau tu gép vdn vao don vj khac
Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai sén dai han khac
Chi phitra trude dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

Ma Thuyét
s6 minh S$& cudinam
100 13.764.056.181.214

824.160.554.659

111 274.160.554.659
112 550.000.000.000
120 6 7.764.000.000.000
123 7.764.000.000.000
130 1.277.266.221.163
131 7 936.653.716.352
132 8 208.293.995.929
136 9 654.181.335.609
137 10 (521.862.826.727)
140 11 3.222.557.558.350
141 3.222.561.168.535
149 (3.610.185)
150 676.071.847.042
151 12 35.314.442.938
152 640.757.404.104
200 3.558.094.535.495
210 845.000.000
216 9 845.000.000
220 2.396.340.219.485
221 13 1.554.805.319.944
222 11.447.081.467.512
223 (9.892.276.147.568)
227 14 841.534.899.541
228 1.206.531.675.433
229 (364.996.775.892)
230 15 171.089.151.649
231 317.953.542.202
232 (146.864.390.553)
240 249.334.133.600
242 17 249.334.133.600
250 6 408.053.000.000
251 386.250.000.000
252 680.903.000.000
253 20.502.000.000
254 (679.602.000.000)
260 332.433.030.761
261 12 31.905.994.656
262 18 136.737.900.697

49

Ponvi: VND

S8 dau nam
12.496.520.121.298

586.545.559.539
586.545.559.539

9.464.000.000.000
9.464.000.000.000

505.681.599.650
128.228.279.686
225.888.262.810
534.933.070.513
(383.368.013.359)

1.573.860.869.357
1.573.865.081.240
(4.211.883)

366.432.092.752
8.488.679.271
357.943.413.481

3.629.719.444.739

845.000.000
845.000.000

2.649.332.680.208
1.843.351.692.442
11.434.291.097.154
(9.590.939.404.712)
805.980.987.766
1.159.815.731.217
(353.834.743.451)

180.772.898.610
317.953.542.202
(137.180.643.592)

89.432.287.256
89.432.287.256

408.053.000.000
386.250.000.000
680.903.000.000
20.502.000.000
(679.602.000.000)

301.283.578.665
54.893.338.597
95.439.059.946
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Ma Thuyét

TAI SAN s6 minh
Thiét bj, vat tu, phy tung thay thé 263 1
dai han
Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN 270
(270=100+200)
NQ PHAITRA 300
N¢ ngén han 310
Phai trd ngudi ban ngén han 311 19
Ngudi mua tra tién truwdc ngan han 312 20
Thué va céc khodn phai nép Nha nude 313 16
Phai tra ngudi lao dong 314
Chi phi phai tra ngén han 315 21
Doanh thu chua thyc hién ngdnhan 318
Phai trd ngdn han khac 319 22
Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 24
Dy phong phai trd ngdn han 321 23
Quy khen thudng, phuc lgi 322
Ng dai han 330
Phai tra dai han khac 337 22
Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343
VON CHU SO’ HOU 400
Vén chl s& hitu 410 25
Vén gép cha chl sé hitu 411
- C8 phiéu phé théng c6 quyén biéu  411a
quyét
Théng du vén cé phan 412
C4 phiéu quy 415
Quy dau tw phat trién 418
Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 421
- Lgiinhuén sau thué chu'a phdn phéi  421a
ldy k&€ dén cubi ném trudc
- Lgi nhuén sau thué€ chu'a phdn phéi  421b
nam nay
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Trinh Thj Bich Lién Lé H6ng Quan

Ngudi lap biéu K& toan trwéng

50

$6 cudindm
140.851.654.276

22.937.481.132

17.322.150.716.709

5.987.091.763.297

5.904.345.531.515
673.207.944.265
248.092.206.503
83.150.794.169
193.703.054.736
142.508.635.558
31.818.181
102.256.328.613
4.153.180.521.176
302.594.636.113
5.619.592.201

82.746.231.782
4.224.658.000
78.521.573.782

11.335.058.953.412

11.335.058.953.412
6.799.907.610.000
6.799.907.610.000

21.179.913.858

(2.296.824.120)
1.816.329.828.566
2.699.938.425.108
1.743.784.105.200

956.154.319.908

17.322.150.716.709

S8 ddu ndm
128.013.698.990

22.937.481.132

16.126.239.566.037

5.129.790.048.862

5.088.741.536.466
701.974.749.955
168.219.059.815
51.153.338.302
152.642.824.979
119.336.534.620

181.017.109.572
3.406.130.863.029
253.973.730.976
54.293.325.218

41.048.512.396
2.664.458.000
38.384.054.396

10.996.449.517.175

10.996.449.517.175
3.914.000.000.000
3.974.000.000.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
4.546.954.375.352
2.516.612.052.085
2.105.001.841.373

411.610.210.712

16.126.239.566.037

Trén Thj Phuwong Thao
Phé Téng Gidm déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026

By Y/
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ma Thuyét
CHITIEU s6 minh
1. Doanh thu ban hangva cung cap 01
dich vy
2. Caéackhoan gidm trir doanh thu 02 28
3. Doanh thu thuén vé ban hang va 10 28
cung cép djch vy (10=01-02)
4. Gidvdnhangbanvadichvycungcdp 11 28
5. Lginhuén gfp vé ban hang va cung 20
cép djch vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 30
7.  Chiphitai chinh 22 31
- Trong dé: Chi phi lai vay 23
8. Chiphibanhang 25 32
8. Chiphiquanly doanh nghiép 26 32
10. Lginhudn thuén tir hoat déng kinh 30
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thunhép khac 31
12. Chiphikhéc 32
13. Lg@inhuén khac (40=31-32) 40
14. Tdng Qi nhuén ké todn trudc thué 50
(50=30+40)
15. Chi phithué thu nhap doanh nghiép 51
hién hanh
16. Thu nhép thué thu nhap doanh nghiép 52 33
hoan lai
17. Lginhuén sau thué€ thu nhap doanh 60
nghiép (60=50-51-52)
Trinh Thj Bich Lién Lé Hong Quan
Ngudi lap biéu K& toan truéng
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N&m nay

14.891.965.338.580
216.050.269.950
14.675.915.068.630
12.092.947.132.102
2.582.967.936.528

518.581.140.617
162.179.086.862
139.749.373.529
844.145.156.164
824.061.769.297

1.271.163.064.822

17.834.484.046
5.748.435.958
12.086.048.088

1.283.249.112.910
278.393.633.759
(41.298.840.751)

1.046.154.319.902

Ponvj: VND

Né&m trudc

12.231.102.325.146
169.155.333.187
12.061.946.991.959
10.478.720.828.281
1.583.226.163.678

398.549.539.613
63.595.446.142
46.491.481.993
680.555.013.769
626.551.274.343

611.073.969.037

11.519.110.836
7.560.621.237
3.958.489.599

615.032.458.636
134.907.449.951
(37.485.202.027)

517.610.210.712

Tran Thj Phuwong Thdo
Phé T8ng Giam déc

Ngay 23 thdng 3 ndm 2026



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bon vj: VND
CHITIEU Masg N&m nay Na&m truéc
I. LUV CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. L¢finhuén truwéc thué 01 1.283.249.112.910 615.032.458.636
2. Didu chinh cho céc khoén:
Kh&u hao tai san cé dinh va bt déng san dau tu 02 384.254.498.730 386.283.021.970
va hao mon tai san ¢§ djnh vé hinh
Céc khoan dy phéng 03 187.115.116.807 280.459.857.913
L&/(15i) chénh l&ch ty gia h&i doai do dénh gia lai 04 568.598.900 (3.064.957.906)
cac khoan muc tién té ¢é géc ngoai té
L&i tir hoat déng dau tu 05 (505.373.496.549) (372.444.152.463)
Chi phi lai vay 06 139.749.373.529 46.491.481.993
Céc khoan digu chinh khac 07 50.000.000.000
3. Lg¢inhu@n tir hoat dong kinh doanh truéc 08 1.539.563.204.327 952.757.710.143
thay déi vén luu dong
Thay d8i cac khoan phai thu 09 (1.154.385.154.463) (218.831.531.248)
Thay déi hang tén kho 10 (1.661.534.042.581) 240.497.516.135
Thay d8i cac khoan phai tra (Khéng ké laivay phai 11 21.610.483.749 79.565.968.001
tré, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Thay d8i chi phi tra truéc 12 (3.838.419.726) 11
Tign lai vay da tra 14 (138.260.220.765) (44.
Thué& thu nhap doanh nghiép da njp 15 (259.484.372.577) (54.
Ti&n chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (179.079.707.296) (148.
Lwu chuyén tién thusn tir hoat déng kinh doanh 20 (1.835.408.229.332) 818
Il.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG DARU TU
1. Ti&n chi mua sam, xay dyng TSCP va 21 (317.198.629.067) (81.891.505.980)
céc tai san dai han khac
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCH va 22 772.744
céc tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng ctia don vikhac 23 (18.808.000.000.000) (17.258.000.000.000)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cy ng 24 20.508.000.000.000 13.179.000.000.000
clta daon vj khac
5. Ti&n thu lai cho vay, c6 titc va lgi nhuén dugc chia 27 529.896.675.461 420.532.440.003
Lwu chuyén tién thudn t hogt dong diu tv 30 1.972.698.046.394 (3.740.358.293.233)
CHITIEU M3 s6 Nam nay N&m truéc
HI. LUV CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI CHINH
1. Tiénthuti divay 33 8.203.648.440.194 5.052.141.976.529
2. Tiéntra ng géc vay 34 (7.456.598.782.047) (1.646.011.113.500)
3. Cétirc, lgi nhuan da trd cho cha s& hitu 36 (586.867.393.165) (782.516.698.600)
Luwu chuyén tién thusn tir hoat déng tai chinh 40 160.182.264.982 2.623.614.164.429
Luu chuy@n tign thuin trong ndm 50 237.472.082.044 (297.828.117.518)
(50=20+30+40)
Tién va tuwong duong tién diu nam 60 586.545.559.539 881.189.688.014
Anh huding cuia thay déi ty gia héi doai 61 142.913.076 3.183.989.043
quy ddi ngoai té
Tién va twong duong tién cudi ndm 70 824.160.554.659 586.545.559.539
(70=50+60+61)
Trinh Thj Bich Lién L& Hong Quan Trén Thj Phuwong Théo
Nguwi tép biéu K& toan trudng Phé Téng Giam déc
Ngay 23 théng 3 n&m 2026
* Thuyét minh BCTC: Vui 1ong xem toan viin tai BCTC dwgc cong bé thong tin trén
website TCT.
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TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN

oAU ke ) _ TO TRINH
/ VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
PHUMY

Kinh giri: Dai hji dong cb dong
Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP

. tai Diéu 13 cta é quyen va nhiém vu cia Dai hoi
dong ¢ quan trj Tong ¢ a chét Du khi -CTCP kinh trinh
DPai ho HDCD) thong q g 4n phén phéi l¢i nhudn véi néi dung nhu sau:

I. Phuong 4n phan phéi lgi nhuin thyce hién 2025:

* PHDCD da chap thuan ké hoach phéan ph01 lgi nhuin 2025 cua Téng cong ty tai Nghi
quyét PHPCD thuong nién ngay 17/04/2025, véi céac chi tiéu chinh nhu sau:

- Chi co tuc béng tién mat, ty 1& du kién: 12%/ménh gia ¢b phiéu. Cb tirc dugc chia trén dy
kién vén diéu 1¢ da ting 1én 6.800 ty dong.

- Trich quy du tuw phat trién: 30% loi nhuén sau thué (LNST)

- Trich Qu§ Khen thuéng, phuc lgi: Thyc hién theo quy dinh cta phép luét va trinh PHPCP
thudng nién 2026 thong qua.

* Véi két qua SXKD ndm 2025 theo bao céo tai chinh da kiém toan, Hoi déng quan trj d&
xudt phuong 4n phan phéi loi nhuén 2025 cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S tién (ddng)
1 S6 dw lgi nhu@n chwa phan phéi 1.743.784.105.200
chuyén qua nim 2025
)] Lgi nhuéin sau thué 2025 1.046.154.319.902
3 Trich 1ap cac quy tir LNST 2025 (3=3.1+3.2) 552.782.295.971
3.1 Trich quy khen thudng phic lgi 238.936.000.000
Trong do: - Quy KTPL ngwoi lao dong 234.200.000.000
- Quy thuong HDQT, BKS, 4.736.000.000
BDH
39 Trich 18p quy dau tu phat trién (3.2 =2*30%) 313.846.295.971
L¢i nhuén con lai ndm 2025 sau khi (4=1+2-3) 2.237.156.129.131
4 trich lap cic qu¥
5 Chia cd tirc 1.019.887.531.500
Co tic trén moi ¢6 phiéu (VNBD/CP) 15%/ménh gia (*) 1.500
6 L¢i nhuén chuyén sang nim 2026 (6=4-5) 1.217.268.597.631

(*): Mitc chi ¢6 tirc HDQT @& xuét cao hon ké hoach, 14 ty 1¢ 15% trén vén diéu 1¢ da ting
1én 6.800 ty dbng (tinh theo vén diéu 16 tai thoi diém trinh PHPCPD théng qua nam 2025 thi tuong
duong ty 1€ 26%).

I1. K€ hoach phén phdi l¢i nhuin nim 2026:
HDQT dé xuit PHPCP thong qua ké hoach phan phéi lgi nhun nam 2026 nhu sau:
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V6i ngudn lgi nhuan chua phén phéi nam 2025 chuyén sang va lgi nhuén sau thué theo K& hoach
ném 2026, dy kién céc chi tiéu phan phéi lgi nhuan nam 2026:

- Chi cb tirc bang tién: 12% ménh gia cb phén;
- Trich qu§ du tw phat trién: 20% lgi nhufn sau thué thyc hién nam 2026;

- Trich quy khen thuéng, phic 1gi cho nguéi lao dong: Tuong duong 04 thang luong (quy
luong thyc hign 2026 cua NLD va BDH);

- Trich quy khen thuéng ngudi quan ly: Tuong duong 02 thang luong (qu¥ lwong thyc hién
2026 cua TV HPQT, BKS, BDH chuyén trach).

Can cir hi¢u qua thye € hoat dgng SXKD nam 2026 dé diéu chinh thyc hién phan phéi lgi nhuan
nam 2026 vao ky hop BPHDCD thudng nién nim 2027 cho phi hop.

Kinh trinh Dai h6i déng cb dong xem xét, bidu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuén Hoa




4)7 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TG TRINH VE VIEC LUA CHON
O%/VI KIEM TOAN

DOAN CONG NGHIEPNANGLUGNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIETNAM Dgc lap - T do - Hanh phuc
., TONG CONG TY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP
Sb: /TTr-PBHC Tp. Ho Chi Minh, ngay ~ thdng 04 ndm 2026
TO TRINH

vé vig¢c thong qua Bio cdo két qua hoat dgng nim 2025, Ké hoach hoat dyng nim
2026 ciia Ban Kiém soat va dé xuét lya chon dom vj kiém toan Bio cdo tai chinh
ndm 2026 cia PVFCCo

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong
Tdng cong ty Phan bén va Héa chét Dau khi - CTCP

Can cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc Hoi;
Cén cir Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Quéc Hbi;

Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phit quy dinh chi tiét
mdt sb diéu cua Lujt Chimg khoan;

Can cir Diéu 18 Tong cong ty Phan Bén va Hoa chét Dau khi — Cong ty C4 phén da duoc
thong qua tai Pai hoi dong cb dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dugc sta dbi bd
sung tai phién hop Dai hdi ddng cb dong gin nhét.

Ban Kiém soat Téng cong ty Phan bon va Héa cht Dau khi — CTCP, kinh trinh Pai hoi
dong cd ddng xem xét va thong qua:
1. Béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém
soat;
2. Pé xuét Iya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2026 cua Téng cong ty.
(Chi tiét néi dung bdo cdo nhw phu luc dinh kem)
Tréan trong!.

Noi nhin: » .
 Nh toén: T/M. BAN KIEM SOAT
- HDQT, TGD (dé ph/hop); TRUGNG BAN
- Luu: VT, BKS (03b).
Dinh kem:
- Phin 1: Béo céo két qua hoat dong
nam 2025, ké hoach hoat déng nam
2026 cua BKS
- Phan 2: D& xuét danh sach don vi

kiém toan doc lap. Huynh Kim Nhén
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Phén 1
_ BAO CAOKET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DQNG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat (BKS) d4 trién khai gidm sat hoat dong cia Tong cong ty va cac don vi, thye

hi¢n hoan thanh c4c chi tiéu K& hoach hoat ddng nam 2025 dugc Pai héi déng cé dong (DHPCD)
giao, két qua nhu sau:

1.

1.1.

7
L 4

Bdo cdo cia BKS vé két qua sdn xuét kinh doanh cda Téng cong ty, vé két qua hoat

dong ctia Hi ddng quéan tri (HPQT), Téng gidm déc (TGD) Téng cong ty:
Két qui san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty:

gia khi ting 6,26% va ty gia tang 4,74% so véi

vao, gia thanh san xuét; chinh sach thué xuét

hop; bién d6i khi hiu gay ra tinh trang thoi

nang xuét ciy tréng, dic biét la bio, li lut

25 tac dong manh t6i nhu céu tiéu thy

ging, nd luc, thuc hién nhidu giai phap

tac dong bét lgi, hoat dong SXKD cua

San lrong san xuét:

Uré PM: 889.208 tén - dat 114% KH nim, bing 100% so véi nim 2024;

NPK Phu My: 203.622 tan - dat 123% KH nam, tiing 53% so v&i nam 2024;

NH3 thuong mai: 57.388 tén - dat 113% KH nim, bing 82% so véi ndm 2024;

UFC85: 12.490 tan - dat 104% KH nam, tang 8% so v6i nim 2024;

Phan bon khac NMSX: 11.872 tén - dat 140% KH nam, ting 39% so v&i ndm 2024.

San lugng kinh doanh phén bén (hop nhét):

Uré Phu My: 823.502 tén - dat 103% KH nam, bang 92% so véi nam 2024;

NPK Phi My: 183.700 tén - dat 105% KH nam, ting 25% so véi nam 2024;

Phén bén khac NMSX: 6.710 tin- dat 75% KH nim, giam 36% so v&i nam 2024.

Phén bén tu doanh: 363.652 tan - dat 155% KH nam, ting 58% so véi ndm 2024.

San lugng kinh doanh héa chét (hop nhét):

NH3: 60.635 tin - dat 121% KH nam, bing 93% so v6i ndm 2024;

UFC85: 9.254 tén - dat 103% KH niim, tang 1% so v&i nim 2024;

CO2: 49.875 tén - dat 139% KH nam, bing 88% so v&i nim 2024;

Hoa chét khac: 18.016 tin - dat 266% KH nam, bing 1145% so véi ndm 2024;

San phidm méi/hang hoa khéc dat 98.762 tan.

Chi tiéu doanh thu, lgi nhuén:

Téng doanh thu hep nhat: 17.074,68 ty déng - dat 133% KH nim, ting 23% so véi nim
2024. Trong d6 doanh thu cia Cong ty me la 15.212,33 ty dong, dat 129% ke hoach nam va
tang 22% so véi nam 2024,

Loi nhuén truéc thué hop nhét: 1.352,58 ty dong - dat 330% KH ndm, ting 102% so véi ndm
2024. Trong @6 LN trudc thue ctia Cong ty me la 1.283,25 ty dong, dat 348% ke hoach nam
va tang 109% so véi nam 2024,

Loi nhu4n sau thué hop nhét: 1.095 ty dong - dat 342% KH ndm, ting 98% so v6i ndm 2024.
Trong @6 LN sau thué cia Cong ty me la 1.046,2 ty dong, dat 356% ke hoach nam va tang
102% so vo1 nam 2024.

Nang suét lao ddng binh quan thuc hién ting 12,7% so véi ké hoach.
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1.2. Kétqua hoat ddng ciia Hyi ddng quén tri, Tong gidm déc Téng cong ty:
< Két qua hoat dong cia HDQT TCT:

H én cac ndi
SXKD én, lién tuc
144 1an bang véan b
ban chi

w toén chi phi bao dudng va thoi diém thyc hién
iao TGP chu dg_“)ng lya chon dia diém khu dét
chi dao xur ly ton dong HTER cua du an NH3

TCT.

V€ céc linh vuc khac: HDQT d4 hoan thién va sira d6i/ban hanh méi 18 quy ché, trong d6
Quan trj rii ro cla PVFCCo tur thang 9/2025 thong qua
hanh ¢6 phiéu dé tang vbn cb phan tir ngudn vén chu s
ita Tén

ty Tay Nam By (PSW) v.v...
< Két qua hoat dong cia Téng gidm déc TCT:
TGD da thudng xuyén, kip thoi chi dao cac B
ty thanh vién trién khai thuc hién cac ndi dung theo
n, cy
HDQT, TGD c6 bao céo va giai trinh cu thé vé
at dong, timg du 4an dé HDTQ xem xét, xit Iy va
dd c6 vén ban phén giao cho cac Phé TGP phu
trach cac linh vuc ch1 dao cac Ban/Pon vj trién khai thyc hién cdc ndi dung KL cuta HDQT da
tich cuc chi dao trién khai thuc hién cong tac dau tu xay dung va dén déc day nhanh tién do cla
timg dy 4n; da chi dao céc bd phan chitc ning/nha méy duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh n
dinh, an toan, lién tyc, ddm bao kinh doanh c6 14i va vuot ké hoach dugc giao.

Trong ndm 2025, HDQT va TGP TCT di chi dao TCT tr1en khai hoan thanh vugt mirc hau
hét céc chi tiéu dugc PHDCD giao. Riéng chi ti€u giai ngan vén dau tu XDCB cua Cong ty me
chua hoan thanh chi yéu do viéc trién khai céc thu tuc phu thugc phin 16n vao quyét dinh coa co
quan quan ly nha nudc.

2. Bio cdo trr ddnh gis két qua hoat ddng ciia Ban Kiém so4t va cia tirng Kiém sodt vién:
2.1. B4do cdo ty danh gia két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét da trién khai thanh cong téc kiém tra, giam sat thuong
xuyén va dinh ky vé tinh hinh hoat dung ke hoach dugc PHDCD thudng nién
nadm 2025 théng qua; di t6 chire k ng SXKD nam 2024 va 6 thang diu nam 2025

tai 02 Cong ty thanh vién; ndi dung kiém tra chuyén dé tai Cong ty me PVFCCo va tai NM Dbam
Phu My dimg thuc hién do trung lﬁp ndi dung kiém toan cia KTNN va NM BPM tép trung ngudn
I cho cong tac BDTT 2025; di td chirc cudc hop ciia BKS theo quy dinh va tham du day du cudc
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hop cua HDQT. Ngoai viéc thyc hign kiém tra, giam st theo ké hoach DHDCP giao, BKS d4 thue
hién nghiém tic, diy du nhiém vy kiém tra, gidm sat va bao céo khac theo yéu cau;.

Sau khi hoan thién céng tac kiém tra, glam sat, Ban Kiém soét da c6 mot sé ¥ kién trao ddi,
tu vén, canh béo va kién nghi dbi voi mot sé ton tai trong cOng tac quan ly, diéu hanh tai Téng

cdng ty va cac Cong ty thanh vién. Két qua kiém tra, giam sat, két qua thim dinh BCTC d duogc
Ban kiém soat guri bang van ban dén HDQT, Tdng giam dbc.

2.2. Kétqua hoat djng ciia timg Kiém sodt vién:

Ban Kiém soat bao gdm 03 thanh vién: 01 TBKS va 02 Kiém sodt vién, céc thanh vién thuc
hién chirc trach, nhiém vu dya trén sy phén c6n | cong viéc cu thé nhu sau:

2.2.1. Ong Huynh Kim Nhén - Truéng Ban Kiém so4t chuyén trach

- Chiju trach nhiém chi dao diéu hanh hoat dong ctia Ban Kiém soat, ky ban hanh céc vin ban,
quyét dinh cta Ban kiém soat;

- Phé duyét K& hoach hoat dong hang nam cta Ban Kiém soat, phé duyét ké hoach cac dot
kiém tra dinh ky, dot xuét ctia Ban Kiém s at;

- Gidm sat cac quy dinh chung, chinh séach, chién lugc cia TCT;

- Giam cong tac tai clu truc, ddi méi doanh nghi¢p tai TCT;

- Giam st cic hoat dong SXKD ctia Cong ty me va hop nhét;

- Chi dao céc hoat dong kiém so4t thuomg xuyén cua Ban Kidm soat. Tham du cac cudc hop

trién khai hoat dong SXKD cua TCT, céc phién hop HPQT, chu tri cac cude hop Ban Kiém
soat;

- Phéi hop v6i cac doan kiém tra khi thuc hién cac dot kiém tra tai TCT.
- Thyc hién céc nhiém vu khéac theo Diéu 1& Téng cong ty va Luét doanh nghiép.
2.2.2. Ba Tran Thi Phwgng — Kiém soat vién chuyén trach
- Giam sat hiéu qua cac du an déu tu, céng tac thyc hién XDCB va mua sim;
- Giam sat cong tac quan ly/sir dung vdn, bao toan phat trién vén; cong tac quan 1y chi phi va
gia thanh san phim;
- Giam st cong tac kiém ké va thyc hién cac dinh mutc kinh té k¥ thuat;
- Giam sat hoat dong SXKD cic Céng ty con thong qua hé thdng bao cao Nguoi dai dién cua

TCT tai cac Cong ty thanh vién;

- Tham dy cac cudc hop cia HPQT, Ban TGD;

- Thuc hién cac nhiém vy khac theo Diéu 1& Téng cong ty va Luat doanh nghiép.

2.2.3. Ong Lwong Phwong — Kiém soat vién kiém nhiém.

- Giam sat cong tac 13p va thyc hién ké hoach SXKD hang né#m cia TCT, thdm dinh dénh gia
x€p loai doanh nghiép;

- Giam sat cong tdc NCPT va sir dung quyj KHCN;

- Giam sat viéc thyc hién ché d6 tién lwvong Céng ty me - Cong ty con, thdm dinh quy tién
luong hang nam;

- Giam sat hoat déng cac Cong ty lién két.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1 Téng cong ty va Luét doanh nghiép.

Dénh gi4 chung:

Trudng Ban Klem soat va timg Kiém soét vién d4 nd lyc, chu dong giai quyet cong viéc doc
lap, dé xuét xir Iy cac van dé trong pham vi cong viéc duge phan cong, tham dy day du cac cude
hop cia HPQT va cac cudc hop cua Ban TGD khi dugc moi; di hoan thanl} tét nhiém vy duge
giao, tuén thu cc quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1&¢ TCT va quy ché hoat dong ctia Ban
Kiém soat.
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3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lg¢i ich khéc cia Ban Kiém soat va timg Kiém soat
vién theo quy dinh tai Diéu 172 Luit DN va Didu 1¢ Téng cong ty:
Tién lwong, thudng, thu lao cua cac Kiém soét vién dugc xay dyng, thuc hién theo quy dinh
va theo Nghi quyét duoc PHDCD thudng nién ndm 2025 thong qua nhu sau:

. ) Tién Tién Tong th
T Ho & tén Chicdanh | @ hilao  thuime nﬁgﬁ:» ’
1 Huynh Kim Nhan Trudng ban 2.230 372 2.602
2 Tran Thi Phugng Kiém soat vién 1.672 279 1.951
3 LuomgPhuong (Thd  poar oosi vien 334 334
lao kiém nhiém)
Téng cong (triéu dong) 4.236 651 4.887

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat va timg Kiém soat vién bao gdm: Chi phi van phong
pham, trang thiét bi, cudc dién thoai, internet, cdng tac phi va chi phi tiép khach, héi hop, da
dugc hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh trong nam theo quy dinh ctia phap luét.

4. Tong két cac cudc hop ciia Ban Kiém soat va cic két ludn, kién nghj cia BKS:
4.1. Tdng két cac cudc hop cita BKS:
Trong nam 2025 BKS da td chitc 4 cudc hop theo quy dinh, chi tiét nhu sau:

n So lw ns
Cugc hop dur h(i:)g Noi dung
- Hoan thiér’l ndi dung Bao céo hoat dong ciia BKS TCT ndm
Lan 1 03/03 2024 va ké hoach hoat déng ndm 2025 trinh PHPCD nidm

2025; dé xuét don vi kiém toan BCTC nam 2025.
- Céng tac kiém tra, giam sat quy 1/2025 va néi dung thuc
hién lap BC gidm sat quy 1/2025:
Trién khai cdng tac ki€ém tra, gidm sat quy 2/2025;
Thao luén va théng nhét ndi dung lap BC giam sit quy
2/2025:
Trién khai cong tac glam sat quy 3/2025;
Théo luan va théng nhét ndi dung 1ap BC giam sat quy
Lén 3 03/03 3/2025;
25/9/2025 TV BKS Théng nhét d& xuét dimg thuc hién kiém tra chuyén dé tai
NM DPM do trang 18p ndi dung kiém toan cia doan Kiém
toan nha nudc tai TCT nam 2025.
Téng két cong tac kiém tra, giam sat nam 2025 cia BKS;
Thong qua két qua kiém tra hoat dong SXKD nam 2024 va
6TD2025 tai PVFCCo PCE va PVFCCo PMB;

31/03/2025 TV BKS

Lan 2 03/03
26/06/2025 TV BKS

Lan 4 03/03
18/12/2025 TV BKS

4.2. Tong hop cac két ludn, kién nghj cia BKS:

Trong ndm 2025, trén co s& cac thong tin, s6 liéu nhan duoc tir Téng cong ty, Ban Kiém soat
da xem xét, phan tich, danh gia va dé gop phan nang cao cong tac quan tri, hiéu qua kinh doanh
va bao toan von cua TCT, Ban Kiém soat da c6 mot sb y kién, kién nghi guri t6i HPQT va TGP
vé cac ndi dung cong tac quan trong nhu: x4y dyng cong thirc tinh gia ban CO2; phuong an xir ly
cac dy 4n/tai san tén dong; tién d% thyc hién va g1a1 ngén cac dy 4n dau tu xay dung, chuyén dbi
s6, CNTT; chi phi, tién d6 va cac hang myc cong viéc trong BDTT2025 NM PPM; dam phén hgp
dc‘mg BCC dy 4n NM CO?2 thuong phém; khoan tién giri tai MBV; theo dbi, d4nh gi4, lya chon
hinh thirc ban hang va don dbc thu héi cac khoan cong ng tai cong ty me va cac don vi; soém phé
duyét va ban hanh danh sach cac tb chuc tin dung giri tién; v.v... va mét s6 van dé khac.
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Céc kién nghi cua BKS da dugc giri dén HDQT va TGP TCT dé phdi hop. Cac kién nghi,
gop y cua BKS duge HDQT, Ban diéu hanh chi dao céc ban chirc nang/Chi nhanh/Pon vj thanh
vién trién khai thyc hién.

5. Két qua gism sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Tng cdng ty:

Nam 2025, hoat dong SXKD cua Tong cdng ty duogc duy tri én dinh, thuong xuyén, lién tuc,

an toan va tang truéng. Tong cong ty tiép tuc thuc hién cai tién va t6i wu héa san xuit, tiét kiém
mitc d4 ban hanh; xiy dung hé thong phéan phédi

én khai mé hinh kinh doanh méi tir 01/01/2025,

san phim phan bén hiru co Organic, SOP, DAP

rong thi truomg xuét khau Ure sang cac

g ndi dia va t6i wu hiéu qué kinh doanh;
inh doanh san phim NPK nhim khai thac téi da

i nhén va phan 4nh hop 1y. So véi ké hoach nam

nhét tang 33%, loi nhuén trude thué hop nhat

. So v&i nam 2024, chi tiéu tdng doanh thu hop

anh thu lam cho bién lgi nhuén gfp tang 54,8%,

chi phi ban hang va QLDN hop nhét téng 25,3% va chi phi tai chinh tang 153%, loi nhuan truéc
thué hop nhét tang 102% va LN sau thué hop nhét tang 98%. Tbng tai san hop nhat dén 31/ 12/2025
1417.776,33 ty dbng, tang 7% so v&i dhu nam chu yéu duoc tai trg tir ngudn vbn no vay ngén han
TCT da tang vay ngéan han 742 ty dong, luy ké

bd sung vén luu déng. Vén chu s& hitu cudi nam

tang 352,7 ty déng, Cong ty me tang 3,1% tuong

Céc chi tiéu kha ning sinh 141 ting so véi nam trude, cu thé ROA hop nhét dat 6,2%, cong
ty me dat 6% (ting 2,8% so véi nam 2024); ROEA hop nhét dat 20,4%, cong ty me dat 19,5%
(ting 6,3% so v&i nam 2024); ROS hop nhét dat 6,4%, cong ty me dat 6,9% (tang 2,7% so v&i
nim 2024). Chi tiéu kha ning thanh toan ngén han hop nhit = 2.4 14n, céng ty me = 2,3 1an nén
duoc dam bao.

No phai tra hop nhét cudi nam ting 16% so v6i diu ndm twong duong ting 871 ty dong, chu
yéu do Cdng ty me ting ng vay ngin han 747 ty dong. No phai thu hop nhéit ting 84% so véi dau
nam twong duong ting 875 ty ddng, trong d6 Cong ty me ting 910 ty dong tuong dwong ting
102% so v6i déu nam; Cong ty me phat sinh ting 138,5 ty déng ng phai thu khé doi va da trich
1ap d phong day du, ty 18 trich 14p du phong phai thu khé doi tang 36%. Ty 1& Vén chi sé htrw/Vén
g6p ciia chit s¢ hitu = 1,7 (> 1) nén TCT bao toan va phat trién duge vén cia cb dong.

6. Bio cao dinh gia vé giao djch giira Tong cong ty, cong ty con, doanh nghi¢p khic do
Téng cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1§ véi thanh vién Hoi dong
quén trj, Téng gism d6c/Giam dbc, ngwdi diéu hanh khic cia doanh nghiép va nhimg
nguoi co lién quan cua déi tu'Q'ng do; giao d;ch giira Tong cong ty véi cong ty trong do
thanh vién HPQT, Téng gism d6c¢/Gidm ddc, ngwdi didu hanh khic ciia doanh nghlgp
1a thanh vién sang lap hodc la ngwdi quan ly doanh nghi¢p trong thoi gian 3 nim gan
nhit trwéc thoi diém giao dich:

6.1. Giao dich g ty con, doanh nghiép khac do Téng cong ty nim quyen
kiém sodt t éu 1€ vé&i thanh vién Hi dong quan tri, Tong giam doc,
ngudi diéu nghi¢p va nhirng ngwdi cé lién quan cia d6i twgng dé:

Theo théng tin BKS nhan dugc, nam 2025 TCT c6 phat sinh cac giao dich lién quan sau:

- Giao dich giita Téng cong ty va 04 Cong ty con gdbm Cty CP Phan bén & HCDK Mién Bic,
Cty CP Phan b6n & HCDK Mién Trung, Cty CP Phén bon & HCDK P6ng Nam Bg, Cty CP
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Phan Bén & HCDK Tay Nam Bo: Dén 31/12/2025, t6ng s6 vén gop vao 04 Céng ty con
386,25 ty ddng. Cac Cong ty con nay lam hé
vu ctia Téng cong ty, do vay trong ndm Téng

ng ty con;

- Giao dich gifta Téng cong ty va PVN: (i) Thyc hién véi PVN nghia vy bao lanh dbi tmg cho
khoan vay cia VNPOLY; (ii) Hop dong chuyén nhugng quyén sir dung nhéan hiéu PVN.

- Giao dich véi mdt sé don vi c6 vbn gop tir trén 10% VDL cua co dong 16n PVN gbm: (i)
PVD, VNPOLY ky hop dong dich vu, mua sim trong BDTT, quén 4o bao ho lao dong; (i)
Céng ty Cb phan Phan bon Déu khi Ca Mau (PVCFC); PVGAS, PVChem, PVI, PTSC, PTSC
Phu My, PTSC Thanh Héa, PVTrans, PVOIL Viing Tau, PVOIL Ha Noi, Vién Déu khi,
Cdng ty CP Chimng khoan Dau khi, PVMR, PVCombank, PVPower, Cong ty C6 phan Nang
lugng tai tao Dién luc Dau khi (PVPower REC), TCT Tu vén thiét ké DK (PVE),

, Cong ty C6 phan Bét d6ng san Dau khi (Petrowaco), Petrosetco Viing Tau,
phan Quan ly va Khai thac Tai san Déu khi (cong ty con cua Petrosetco), Cong
Dich vu Bao vé An ninh Déu khi Viét Nam (PVSecurity).

- Giao dich gitta TCT va Céng ty CP Bao Bi Dam Phu My (doanh nghi¢p c6 43,34% vén gop
ctiia TCT): d4 ky hop déng mua ban san phim bao bi cac loai.

Cac giao dich lién quan néu trén dé dugc HDQT TCT thong qua va cong b thong tin ding
quy dinh, dam bao lgi ich cua c6 dong.

6.2. Giao dich giira Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hi dong quan tri 14 thanh
vién sang lap hodic 1 ngwdi quan Iy doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin nhit truéc
thoi diém giao dich:

Theo thong tin BKS nhén dugc, ndam 2025 phat sinh cac giao dich sau:

- Giao dich ky hop déng mua ban hoéa chit véi TCT Héa chét va dich vy DAu khi — CTCP -
PVChem, 12 doanh nghiép ma TGD PVFCCo d 1a ngudi quan ly tai PVChem trong 03 ndm
gén day.

- Giao dich ky hop déng dich vu bao hiém voi PVI, la doanh nghiép ma Chu tich HDQT
PVFCCo 44 1a nguoi quan ly tai PVI trong 03 nam gan day;

- Giao dich ky hop ddng mua ban khi véi PVGAS, 1a doanh nghiép ma Thanh vién HDQT
PVFCCo 44 1a nguoi quan ly tai PVGAS trong 03 nam gan day;

- Giao dich ky hgp ddng thué dich vu véi PVMR, la doanh nghiép ma Thanh vién HDQT
PVFCCo d4 1a nguoi quan ly tai PVMR trong 03 ndm gén déy;

7. Ket qua giam sit d6i véi Hi ddng quan trj, Tong gidm déc va ngwoi didu hanh khic cia
Téng cong ty:

HDPQT d4 chi dao trién khai thyc hién diy du cac ndi dung dugc DPHDCD thuong nién thdng
qua, ddm bao hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty dugc thudng xuyén, lién tyc va
tang truong. HPQT d4 phan c6ng nhiém vu cu thé theo linh virc chuyén mén gho timg thanh vién
HDQT; timg thanh vién HDQT phuy trach timg linh vyc, dd xem xét, cho y kien va thong qua cac
ndi dung thudc thdm quyén dé HDQT ra quyét dinh; da giam sat, chi dao, d6n ddc TCT trién khai
thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT theo linh vuc dugc phan cong. HDQT da thanh
1ap 03 Uy ban truc - thudc nham tang cudng chi dao, don dbc, giam sat Tong cong ty trién khai thye
hién cac nghj quyét, quyét dinh cua HDQT, cac Uy ban tryc thuoc HPQT da td chirc hop vé cac
linh vyc hoat @9ng SXKD cua TCT, trong 46 UBQTRR & CDCS 4 cugc hop, UB BTPT & KHCN
4 cufc hop, UB KH-KD 4 cufc hop dinh ky theo 4 quy trude cude th cua HDQT. HDQT da td
chirc ddy du cac cude hop dinh ky theo quy dinh; trién khai cong viéc véi tinh than trach nhiém,
ddc lap, khach quan.
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Tong giam dbc va ngudi didu hanh khac cia TCT d4 trién khai theo
HDQT giao; d4 tich cuc tim kiém, dé phap
céc du 4n tdn dong, dén nay BDH da t hang
Toa nha TTTM Cuu Long Plaza, toa nha 27 Dinh Bd Linh, dét

kho Nghi Son Thanh Héa, kho Ninh Thuén va chuyén nhwong cin hd Vian Khé, con mét sb tai
san/dy 4n khac BDH dang tich cuc trién khai xir Iy; bén canh d6 TGD va ngudi quan ly khéc luén
chii trong ddy manh cong tac tim kiém céc co hoi d& hop tac kinh doanh, d4 trién khai mé hinh
kinh doanh méi, bd sung phat trién kinh doanh cac san phdm méi nhu dong san phdm phan bén

hitu co, SOP, DAP Phu My, san phim hoéa chit H202, DEF... 1am phong phu danh myc san phim
cua DPM.

HDQT cung véi Téng giam doc va Nguoi quan ly khac da chi dao va diéu hanh TCT thuc
hién tét cac nhiém vu duoc Nghj quyet Dai hoi déng ¢ dong thudng nién giao, két qua nam 2025
d3 hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va c6 ting truéng.

8. Ket qua d4nh gi4 sy phoi hgp hoat djng giira Ban Kiém soat véi Hji ddng quan tri,
Tong giam do6c va cac cb déng:

Ban Kiém so4t dd nhén dugc sy phdi hop chit ché cia HDQT, TGD trong viéc thuc hién
chirc ndng nhiém vu dugc giao. HDQT, TGP da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc
hién t6t chtc nang, nhiém vu giam sat viéc quan ly va diéu hanh caa TCT, klem tra giam sat hoat
dong tai cic Cong ty thanh vién dé cé nhimg kién nghi xir 1y kip thoi nhitng van d ton tai nhim
nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tuén thu dung va diy du cac quy dinh hién hanh. BKS thuong
xuyén thao luan, gop ¥ véi HPQT va TGD vé cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat déng cua
TCT.

Ban kiém soét nghiém tic trién khai thyc hlen ké hoach hoat dong khi dwoc PHCP phé
duyét, chdp hanh cac quy dinh theo yéu chu; luon sin sang phéi hop va thyc hién cong tac kiém
tra, bao cdo giai trinh vé nhimg van dé khi dugc cb dong hogc nhém cb dong yéu chu.

9. Két qua thim dinh cdc bdo cdo clia Téng cong ty:
9.1. Két qua thim dinh Bso cdo tai chinh 6 thing diu ndm va ci nam 2025:

Trén co s& BCTC riéng va hop nhét cho ky hoat déng tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay
31/12/2025 do TCT ban hanh va céc s6 liéu TCT cung cap, sau khi xem xét va tham dinh Ban
Kiém soat cho rang:

- BCTC 6 thang va nam 2025 két thuc tai ngay 30/6/2025 va tai ngay 31/ 12/2025 d3 phan anh
hgp ly tinh hinh tai chinh ciling nhu két qua hog}t dong kinh dganh cua TCT. Viéc lap va trinh
bay BCTC phu hgp véi cac quy dinh cia Chuan myc va Ché d6 ké toan doanh nghiép.

- TCT @i lap va ngp BCTC theo quy dinh, thuc hién béo céo va cong b thong tin dinh k¥ cho
Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich chig khoan theo théi han quy dinh.

- Tai BCTC Cbng ty me va hop nhit con tdn dong mdt s§ vén dé sau:

+ Khoan ng phai thu kho6 doi tai Cong ty me trong nam tang 138,21 ty dong, lily ké dén
31/12/2025 du ng phai thu khé doi 1a 522,41 tj dong, trong d6 phai thu khé doi lién quan dén
VNPOLY la 412,47 ty dbng, cac khoan phai thu nay da dugc Cong ty me trich 14p 99,9% du
phong. Bén canh d6, Cong ty me con khoan ng phai thu khé doi Cong ty TNHH TM SX Ngoc Lan
9,15 ty ddng d4 xir Iy vao chi phi nhung chua thu h01 dugc va dang theo d6i ngoai bang can dbi
ké toan. Trong ndm Cdng ty me da chuyén cho PVN sé tién 138,26 ty ddng va ghi nhan vao khoan
phai thu khéc, dy 1a khoan thanh todn theo cam két bao lanh dbi ung cho cac khoan vay cta
VNPOLY.

+ Mbt sb doanh nghiép c6 vbén gop cua Tong cdng ty hoat dong chua hi€u qua, dén
31/12/2025 tang 15 lity ké va vén chu s& hiru bi 4m gém VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty CP ché
bién Ut Xi. Tdng cong ty da trich 1ap dy phong 100% vdn di gop.
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+ Cong ty me con khoan thué GTGT déu vao cua dy 4n NH3, gi tri 193,56 ty déng dén nay
chua duoc hoan/khéu trir.

+ Cong ty me tdn dong mot s6 du 4n gdm: dy 4n Kho T4y Ninh 29,13 ty dong, du 4an Téng
kho san phdm dau khi Pa N&ng hop tac voi PVGASN gia tri da giai ngén 24,98 ty dbng; khu nha
o CBCNV 36,34 ty dbng, mét sO khoan li€n quan dy an Trung tim TM Ciu Long tai Ca Mau.
TCT &4 dang trién khai nhiéu giai phap dé xt y.

Ban Kiém soat nhét tri v6i BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong 6 thang két thic
tai ngay 30/6/2025 va nam ket thuc tai ngay 31/12/2025, dd dugc kiém todn Deloitte Vigt Nam
thye hién soat xét, ki€ém toan va ky phat hanh bao cdo kiém toan nim 2025 ngay 23/03/2026.

9.2. Két qua thim dinh Bdo cdo tinh hinh kinh doanh cia Tng cong ty:

Ban Kiém soét da xem xét c4c thong tin, s6 liéu trinh bay trén Béo cdo va danh gia bao cao
da phan &nh hop ly tinh hinh hoat dong SXKD cua TCT, ndam 2025 TCT d& hoan thanh vuot mic
céc chi tiéu SXKD do PHDCD giao. Ban Kiém soat nhat tri véi ndi dung cua bao cao.

9.3. Két qua thim dinh bdo cdo danh gia cong tic quan ly cia HDQT:

Ban Kiém soat di xem xét cac thong tin, s6 ligu trinh bay trén Bao cao danh gia cong tac
quan ly cua HDQT trinh PHDCD thuong nién va cho rang bao cao dugc lap phu hop voi quy dinh
cia Luét doanh nghiép, Luat ching khoan, Biéu 1¢ TCT va phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong
cua HDQT. Ban Kiem soét nhat tri véi ndi dung bao cao cua HDQT.

9.4. Két qua tham dinh bao cdo quyét toan quy tién lwong thyre hi¢n niim 2025 ciia Cong ty
me:

Ban Kiém soét da xem xét cac thong tin, sé liéu trinh bay trén Béo céo quyét toan quy tién
luong thie hién ndm 2025 cia Cong ty me va nhat tri vai s6 li€u, ndi dung cua béo céo.

10. Kién nghi:

_ Dé hoan thanh t6t cac nhiém vu ké hoach SXKD nam 2026, Ban Kiém soét c6 mot s6 y kién,
kién nghi d6i v6i HDQT va TGP TCT nhu sau:
- Tiép tuc chi dao, d6n dbc cac bd phan nghiép vu cia TCT quyét liét tim kiém cac g1a1 phap

xur 1y céc tai san da dau tw nhung chua dua vao khai théc, cac du an DTXD dé dang ton dong
1au ndm chua hoan thién @ dua vao hoat dong nhim nang cao hiéu qua st dung tai san.

- Tiép tyc ra soat, cap nhat danh myc dy an dau tu phi hop v0'1 chién luoc phat trién chung
ctia TCT; chit dong trién khai cac cong viée dé ddy nhanh tién d6 giai doan chudn bj dau tu,
thuc hién dAu tu va cong tic giai ngan, ddm bao hoan thanh ké hoach d4 dugc phé duyét.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:
Thyc hign chirc néng, nhiém vy cia Ban Kiém so4t theo quy dinh tai Lu4t doanh nghiép va
biéu 1&¢ TCT, Ban Ki€m soat x4y dung ké hoach hoat ¢dng nam 2026 nhu sau:
- Kiém tra/giam sét tinh hinh thyc hién va tuén thu Piéu le TCT, Luét doanh nghlep, phéap luat

Nha nuéc; tinh hinh thye hién va tuin tha cac Quy ché, Nghj quyét, Quyét dinh, Chi thi c6
lién quan dén hoat déng don vi cia HPQT, TGD va Ngudi quan 1y khac cia TCT;

- Kiém tra/giam sit, danh gia tinh hinh
2026; tinh hinh tai chinh, cin d6i vén
thanh to4n ng, tinh hinh quan ly va sir dun
hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy;
hién va hiéu qua cac dy an dau tu;

- Phéi hop véi cac co quan chirc ning cua Nha nudc, cac doan kiém tra, kiém todn ndi bd
trong viéc kiém tra, gidm sét cong tac quan ly, hoat dong SXKD tai TCT;

- Phéi hop v6i Nguoi quan ly khéc trong viéc quan ly phan vén tai PVFCCo va phan vén TCT

63

P
YY)

2O6NG

BéN\
CHAT
KHf

My



dau tu vao doanh nghiép khéc;
Ra soat hop dbng, giao dich véi nguoi 6 lién quan thuge thim quyen phé duyét cia HDQT
hoic PHDCP va dua ra khuyén nghi ve hop dbng, giao dich can c6 phé duyét cua HDQT

hoic PHDCD; g1am sat doanh nghiép vé cong tac cong b thong tin vé& ngudi c6 lién quan
va giao dich véi ngudi c6 lién quan;

Thuec hién 1ap bao céo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat d6ng nam 2026 ctia Ban Kiém
soat trinh DPHDCD théng qua va t6 chirc thuc hién.

Trinh DPHPCP thudng nién cic bao cao: Thidm dinh BCTC nam 2025, thdm dinh bao céo vé
hoat dong SXKD hang ndm va béo cédo ddnh gia cong tidc quan tri nam 2025 cua HPQT
PVFCCo.

Kiém tra tinh hop 1y, hgp phép, tinh trung thyre va mirc do cin trong trong quan ly, diéu hanh
hoat dgng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phi hop cia cong tac ké toan, théng ké
va lap BCTC.

Xem xét sb sach ké toan, ghi chép lgé toan va tai li¢u khac cua TCT, cong viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong cia TCT khi xét thay can thiét.

Panh gia rai ro vé cong tac quan trj doanh nghiép tai PVFCCo; ra soat, kiém tra va danh gia
hiéu lyc va hiéu qua cia hé 'Eh(‘)ng kiém soat nQi b, ki€m toan ndi bd, quan ly rui ro va canh
bao sém cia TCT; c6 cac kién nghi, d¢ xuat nham hoan thi¢n va néng cao hiéu qua hoat dong
cua hé thong kiém soat ndi bg, quan tri rui ro.

Thyc hign thdm dinh BCTC nam 2025, thdm dinh BCTC 6 thang ndm 2026. Thdm dinh qu
tién luong thuc hién nam 2025 cia Ngudi lao dﬁng va Nguoi quan ly tai PVFCCo.

Kiém tra, giam sat vige thyc hién cia don vi vé Chién luoc phat trién dén nam 2030, tAm
nhin dén nam 2050; k& hoach 5 nidm giai doan 2026-2030 dé dat duoc ké hoach da dé ra;
Kiém tra, gidm sat hoat dong d4u tu ra nudc ngoai, M&A va kinh doanh quédc té.

Kiém tra/ giér’n sat viéc thyuc hién ti ciu trac va ddi méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi
thi/Nghi quyét duge phé duyét.

Gidm sat viéc thye hién ké hoach SXKD niam 2026 cia TCT d3 dugc PHPCD thdng qua.
Kiém tra, gidm sét vigc thyc hién théng tu 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 vé Huéng dén
che dg ke toan doanh nghiép cua Bg Tai chinh tai PVFCCo (nhu: viéc ban hanh cac chinh
sach ké todn, xay dung quy ché quan tri ndi bo thuc hién thong tu 99...);

Kiém tra/giam sét tinh hinh thyc hién két luén, kién nghj cua cdc doan thanh — kiém tra, kiém

todn tai TCT hang ndm (bao gbm cac doann i bd vacac cap c6 thdm quyén). Pon déc thyuc
hién két luén, kién nghi KTGS, QTRR, KTNB.

Lap béo céo theo quy dinh va céc bao céo khac khi cé yéu céu cua cd
d6ng/nhoém c ¢t cau chi phi, gia thanh cia PVFCCo va cac nhiém vu khac
theo yéu cau c6 dong;

Lép ké hoach hoat ddng nam 2027 ctia BKS;

Giam sat viéc xdy dung, giao ké hoach SXKD niam 2027 ctia PVFCCo;

Giam sat hoat dong kidm ké tai san cudi nam tai TCT.

Kiém tra két qua hoat dong SXKD ndm 2025 va céc ky lién quan/chuyén & tai PVFCCo
PCE, PVFCCo PSW, Nha may Pam Phu My.

Thuc higfzn cac cong viéc khac theo yéu cu cuia PHDCD, nhoém cb déng va cac quy dinh hién
hanh; dé xuat DPHPCD lua chon cong ty kiém toan doc lép.
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Phén 2

PE XUAT LUA CHON PON V] KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026 CUA
TONG CONG TY

. Dé thyc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026 cia TCT Phan bén va Hoéa chét
Dau khi — CTCP theo quy dinh cua phap luét va Piéu 1é TCT, Ban Kiém soat Kinh trinh Dai hoi
dong cb dong xem xét va bidu quyét thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan dc lap nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon:
Pon vj kiém toan dugc Iya chon cung cép dich vu kiém toan cin théa mén cac didu kién sau:

- Ladon vi kiém toan doc lap c6 uy tin, dugc B6 Tai chinh va Uy Ban chu'ng khoan nha nuéc
chip thuén thyc hién kim toan cho cac td chirc phat hanh, t§ chic niém yét va td chuc kinh

doanh chimg khoén;

- Ladonvico ién c6 trinh d9, nhiéu kinh nghiém kiém toan
cac BCTC th toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va RS);

e

- Khdng xung d6t vé quyén lgi khi thyc hién kiém toan BCTC cho PVFCCo; ’92
3
~<

S———

- DPiép umg dugce yéu cdu vé chit lwong va tién d6 kiém toan BCTC theo quy dinh cia Uy ban
chimg khoan Nha nugc va phap luét lién quan;

- C6 mirc phi dich vu phu hgp va canh tranh.
2. Y kién dé xuét:
Pé dap Umg céc tiéu ch1 trén, Ban Kiém soat xét thdy danh sach céc cac Cbng ty kiém toan
doc 1ap du diéu kién cung cép dich vu kiém toan gbm:
2.1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
2.2. Cong ty TNHH Emst and Young Viét Nam;
2.3. Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

bay la cac cong ty kiém toan doc 1ap thugc danh séch cac Cong ty kiém toan di dugc B tai
chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chép thuén thuc hién kiém toan cac don vj c6 loi ich
cdng ching nim 2026. Cac cong ty kiém toan trén hoan toan doc 18p véi Téng cong ty va cac can
b quan 1y cta Téng cong ty.

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi \déng cb dong phé duy@t danh sach cdc cong ty kiém toan
ddc 1ap néu trén va uy quyén cho Hoi dong quan trj Tong cong ty t6 chic trién khai thyc hién lya
chon m¢t trong danh sach cac Cong ty kiém toan phu hgp véi quy dinh cua phép luét.
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- BAO CAO LUGNG, THUGNG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TR,
[EM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

CAO LUGONG, THUGNG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TR], BAN KIEM
SOAT NAM 2025 VA Kt HOACH NAM 2026

I. Bdo cdo thye hi¢n tién lrong, thi lao va tién thwéng nim 2025:

Ké 5 dugc DHDCD thong qua: 12.664 trigu dong.\ Két qua thuc hién nam
2025 quy dinh tai Quy ché quan ly tién luong, tién thuong cia PVN sé
7468/ U sau:

DV tinh:
T Ho & tén Chircdanh QY Tién Quy Tien Tong thu -, . .\ .
lwong  thwéng nhap
L/ Hpi dong Qudn tri 9.477 1.581 11.058
1 Nguyén Xuin Hoéa  Chu tich HPQT 2.787 465 3.252
2 Nguyén Ngoc Anh TV HbQT 2.230 372 2.602
R 3iit chirce tir
3 V3 Thi Thanh Ngoc TV HDQT 1.300 217 517 30s im0
Thoi gitr
4 Trinh Vin Khiém Nguyén TV HDQT 930 155 1.085 chirc tir
30/5/2025
5 Hb Quyét Thing TV HPQT dbc lap 2230 372 2.602
1L/ Ban Kiém sodt: 4.236 651 4.887
1 Huynh Kim Nhéan Trudng ban Kiém soat  2.230 372 2.602
2 Tréan Thi Phuong Thanh vién BKS 1.672 279 1.951
Thu lao
3 Luong Phuong TV BKS (KCT) 334 - 334 ciém nhiém
TONG CONG 13.713 2232 15945
Ghi chu:

- PVFCCo thuc hién quyét todn Quj lwong thuc hién nam 2025 theo quy dinh tai Quy ché
quan ly tién luong, tién thuomg cia Tdp doan sé 7468/OD-CNNL.

- Ong Phan Cédng Thanh - Thanh vién HD T, Téng gidm doc TCT huong heong theo nguon
quy luong Ban diéu hanh.

11. K€ hoach vé tién lwong. thi lao va tién thwéng nim 2026:

PVFCCo tam tinh I’(i
ap dung Quy che quan 1 sO
qua thyc hién nam 2025 26.

quy tién luong, thi lao, thuéng cia HDQT, BKS ndm 2026 nhu sau:
- Quy tién luong. thu lao (tam tinh): 10.164 triéu dong
- Quy tién thudng (tam tinh, tuong dwong khoang 02 théang luong): 1.662 triéu dong
- Tdng cong: 11.826 triéu ddng.

Ghi chu:
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. - Ow luong quyét todn thuc hién ndm 2026 theo quy dinh tai Quy ché quan Iy tién lwong,
tién thuong cua Tdp doan sé 7468/QP-CNNL.

- Ong Phan Céng Thanh - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc TCT hudng lwong theo nguén
quy luong Ban diéu hanh.

Kinh béo céo va kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét thong qua.

TM. HQI BPONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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roua CONG TY ‘2
PHANBONVA |

r - TO TRINH BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

, TO TRINH
V/v: bo sung ndi dung ding ky mot sé nganh nghé kinh doanh cia Téng céng ty

Kinh gini: Pai hji dong cb dong Tdng cong ty Phin bon va Hoa chit Dau khi - CTCP

Téng cong ty xin béo céo vé viéc dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh da ding ky cta
Téng cong ty, cu thé nhu sau:

_ Hién tai trong hoat dong san xuét cia Téng cbng ty, nhu cdu kiém dinh, hiéu chuén cac
thiét bj do ludng hang nim va dinh ky phat sinh rat 1én. Viéc thué don vi ¢6 chic ning thuc hién
thi phat sinh chi phi va thiéu cha dong. Véi néng lyc cia d6i ngii can bg, trang thiét bi k§ thut tai
Nha méay dam Phu My, Tong cong ty c6 du diéu kién niang luc dé ding ky thyc hién hoat dong
kiém dinh cho Nha may voi co quan chirc ndng dé tu thyuc hién cong tac kiém dinh cho thiét bi cia
Nha may va ctia Tong cong ty. P& ¢6 co s¢ ddng ky va xin gidy phép thuc hién hoat dong kiém
dinh nay, Téng cong ty cin bd sung nganh nghé kinh doanh phit hop theo quy dinh.

Pé d4p tmg nhu cAu trén, Hoi déng quan trj trinh Pai hdi dng ¢ dong théng qua ndi dung
b sung nganh nghé kinh doanh sau:

Stt Tén nganh nghé dang kv Mai nganh

Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duge phan vao
dau. Chi tiét: Kiém dinh, hiéu chuén, thir nghiém, 1ap dat, kiém tra: Cac
loai thiét bi do luong — tr dong hoa sir dung trong cic may méc, déy
| chuyén sin xult (4p ké, nhiét ké, thiét bi do huu luong, do myc chét 7490
long...); Phuong tién, dung cu do ludng céc loai: Thiét bj va dung cu do

dién; Hé théng diéu khién va bao vé trong nha méy coéng nghiép, cong
trinh dau khi.

Ra soat cép nhat, didu chinh tén, ma nganh nghé hién hiru cia Téng cong

2. ty, theo danh muc nganh nghé kinh té theo Quyét dinh ban hanh hé thong
nganh kinh té Viét Nam s6 36/2025/Qb-TTg ngay 29/09/2025 cua Thu
tuéng Chinh phu.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty kinh trinh PHDCD chép thuan.

Tréan trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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10 - TO TRINH NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

TO TRINH
V/v thong qua ndi dung sira @6i b sung Didu 1§ Téng cong ty va ciac Quy ché lién quan

Kinh trinh: Pai hdi ddng cd dong Téng cong ty

Cén cu quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Luit Ching khoan nam 2019;

Cén ctr Luat Sira d6i, bd sung mét sb diéu cua Luat Doanh nghiép, sé 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025;

Va cén cir theo tinh hinh, nhu cdu quan trj diéu hanh Téng cong ty, Hoi ddng quan tri xin

kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét:

- Théng qua mét s ndi dung stra ddi, bd sung Piéu 1é Tf{ng cong ty nhu dinh kém To
trinh va ban hanh ban Diéu 1€ véi cac ndi dung sira d6i, bé sung duge thong qua;

- Truong hgp Dai hoi dé‘ng cé d6ng thong qua ndi dung sira df)i, tgc") sung Diéu 1é Téng
cong ty, trinh Dai hoi dong co dong thdng qua nfi dung sira doi, bo sung tuong ung/phu
hop tai Quy che ndi by v€ quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri
theo ndi dung dinh kém T& trinh.

Tréan trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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BANG TONG HQP DU THAO CAC NQI DUNG SUA POI PIEU LE TONG CONG TY

Noi dung Diéu I¢ hién hanh

Piéu 4. Muyc tiéu hoat ddng Nganh nghé kinh doanh ctia Tbng cong

STT Tén diéu. khodn
ciia Téng cong ty
Khoan 1
2 Pidu 6. Vén didu 1§, cb
phén
Khoan 1
3.

Piéu 14. Quyén va nghia vy
cua Dai h@iqd(‘mg cb dong
Khoan 1, diém d

ty:

1. Vbn didu 1& cia Téng cong ty la
3.914.000.000.000 VND (Ba nghin
chin trim muoi bbn ty ddéng). Tong sb
vbn diéu 1 ctia Tong cong ty dugc chia
thanh 391.400.000 cb phin véi ménh
gia mbi cb phén 14 10.000 dong.

1. Pai hoi dong cb dong c6 quyén va
nghia vu sau day:

d. Quyét dinh dAu tw hodc ban sb tai san
cb gi4 tri tir 35% tong gia tri tai san

N6i dung dé xut sira ddi. bo sung
B0 sung diém x vé€ nganh nghé mai:

x. Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va
cong nghé khac chua dugc phan vao
d4u. Chi tiét: Kiém dinh, hiéu chuén,
thir nghiém, 1&p dat, kiém tra: Céc loai
thiét bi do luong — tr déng héa sir dung
trong cidc may moéc, diy chuyén san
xut; Phuong tién, dung cu do ludong
cac loai: Thiét bji va dung cu do dién;
Hé théng diéu khién va bao vé trong
nha may cong nghiép, cong trinh dau
khi.

1. Vén diéu 1& cia Tong cong ty 1a
6.799.907.610.000 VND (Sau nghin
bay tram chin muoi chin ty chin trdm 1é
bay triéu sau tram mudi nghin ddng).
Téng s vdn diéu 1& cua Tong cong ty
duoc chia thanh 679.990.761 cb phan
v6éi ménh gia mbi cb phan 1a 10.000
dbng.

1. Pai hdi dong cb dong c6 quyén va
nghia vy sau day:

d. Quyét dinh d4u tu hodc béan s tai san
6 gié tri tir 50% tong gid tri tai san

Giai trinh co sé&
Tuong tmg ndi dung trinh DPHDCD
thong qua vé bd sung nganh nghé
kinh doanh

Cép nhét thong tin von diéu 1§ cta
Tong cong ty sau dot phat hanh cb
phiéu tir von chi s¢ hiru thang
8/2025

Cén cu quy dinh tai di€ém d khoan 2
Piéu 138 Luét Doanh nghiép cho
phép diéu 1& quy dinh ty 1&/gia tri
khac véi ty 1€ 35%.



STT

Tén di€éu, khoan

Pidu 19. Thé thirc tién
hanh hop va biéu quyet tal
cufc hop Dai hji dong cb
dong

Khoan 1

Néi dung Diéu 1€ hién hanh
trg 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gén nhét cua Téng cong ty;

1. Trudce khi khai mac cudc hop, Téng
cdng ty phai tién hanh thu tuc déng ky
c0 dong va phai thyc hién viéc dang ky
cho dén khi céac cb dong c6 quyén du
hop c6 miat diang ky hét theo trinh tyr
sau:

a. Khi tlén hanh dang ky cb dong, Tong
cong ty cép cho timg c6 dong hodc dai
dién theo iy quyén c6 quyén biéu quyet
cac thé biéu quyet/phleu bidu quyét.
Phiéu biéu quyét ghi s6 dang ky, ho va

b. Dé dam bao thoi gian va chuong
trinh nghi sy, Chu toa cudc hop ¢6 the
tién hanh khai mac cudc hop khi sb

Noi dung dé xuat sira doi. bo sung
trg 1én duoc ghi trong bao c4o tai chinh
gén nhét ciia Téng cong ty;

1. Trudce khi khai mac cudc hop, Tong
cdng ty phai tién hanh thu tuc ding ky
co dong va phai thyc hién viéc déng ky
cho dén khi cac cb dong c6 quyén du
hop c6 mat dang ky hét theo trinh tu
sau:

a. Khi tién hanh déng ky cb dong, Tong
cong ty chp cho timg
dién theo uy quyén co
cac thé biéu quyet/p
Phiéu biéu quyét ghi sb ding ky, ho va

dé cb dong bidu quyét. Trong truong
hop c6 bau cir thanh vién Hoi dong
quan trj, Kiém soét vién thi duogc cap
phiéu bau cir trong Umg;

b. Truong hq’p Téng cong ty 4p dung
glal phip cong nghé théng tin trong
viéc dang ky du hop va bo phiéu dién
tir thi viéc dang ky dy hop va biéu
quyét sé thyc hi¢n theo gidi phap
cong ngh thong tin dam bdo dap
ing véu cu tai diém a khoan nay.
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Gidi trinh co s¢

B sung diém b mdi cho khoan 1,
chuyén diém b cii thanh diém c.
Can cir nhu cau thyc té cua viée g
dung, ap dung cong nghé thong tin
vao cong tac td chirc hop PHPCD



STT

Tén diéu, khoan

Pidu 19. Thé thirc tién
hanh hgp va biéu quyet tal
cudc hgp Dai hfi dong cb
dong

Khoan 5

Pidu 20. Hinh thirc, dieu
kién thong qua quyét dinh

Néi dung Diéu 1€ hién hanh
tuc dugc dang ky tham dy sau thoi
diém khai mac.

5. Dai héi ddng cb dong théo luén va
biéu quyét theo timg van dé trong noi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyet
duoc tién hanh bi g biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khong c6 y
klen Cac van @ thudc thim quyen
quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong
quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu
14 Piéu 18 nay dugc biéu quyet thong
qua bang sb phiéu biéu quyét cua cd
dong va dugc thong qua theo quy dinh
tai Diéu 20 Diéu 1& nay. Cac van de
khac ma Pai hdi 1ong cd dong quyét
dinh trong diéu hanh cudc hop dugc
bidu quyét théng qua bang hinh thirc
gio thé hodc gio tay va dugc thong qua
theo nguyén tic da s.

Nbi dung dé xuat sira d6i, b6 sung

c. D& dam bao thoi gian va chuong
trinh nghj su, Chu toa cude hop co the
tién hanh khai mac cudc hop khi sb

tuc dugc dang ky tham du sau thoi
di€ém khai mac.

5. Dai héi ddng cb dong thao luén va
bidu quyét theo timg van dé trong n01
dung chuong trinh. Viéc biéu quyet
dugc tién hanh bang biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khoéng c6 y
kién.

Gidi trinh co s&

Bo phan quy dinh 2 cach thire tinh
bidu quyét => Phui hop véi giai thich
cla Uy ban Chimg khoan Nha nuéc

rdng cac van dé thong qua cua
PHDCD deu phai tinh bing s phiéu
bidu quyét

Tai khoan 2, Diéu 147 Lut Doanh
nghiép quy dinh 7 truong hop thong
qua nghi quyét DPHDCD phai t6



STT

Tén diéu. khodn
tai cuqc hop cia Dai h{i
dong cb dong
Khoan 1

Pidu 20. Hinh thirc, diéu
kién théng qua quyét dinh
tai cugc hop caa Dai hi
ddng c6 dong

Khodn 2, diém d

Pidu 20. Hinh thirc, diéu
kién thong qua quyét dinh
tai cufc hop ciia Pai hji
ddng cb dong

Khoén 3

N6i dung Diéu 1¢ hién hanh
co dong biang vin ban d6i vai tat cac
vén dé thudc thdm quyén.

1. Trong truong hop thong qua tai cufe
hop theo phuong thirc truc tiép hodc
tryc tuyén, nghi quyét ctia Dai hoi ddng

quyét tai cuc hop tan thanh:

d. Dy 4n d4u tur hodc ban tai san c6 gia
tri bang hoac 16n hon 35% téng gia tri
tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh
gén nhét ctia Tong cong ty;

3. Trir truong hop quy dinh tai khoan 2
Diéu nay, cac nghi quyét khac dugc
thong qua kh1 duoc s0 ¢b dong s hitu
trén 50% tong sb ph1eu c¢6 quyén biéu
quyet cua tht ca cac c6 dong tham dy va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Noi dung dé xuat sira déi, b6 sung
bang vin ban dbi véi tat cac van dé
thudc thdm quyén. Hi ddng quan tri

1. Trong trudng hep thong qua tai cude
hop theo phuong thire truc tiép hodc
truc tuyén, nghi quyét ciia Pai hoi ddng

quyét tai cudc hop tan thanh:

d. Du an d4u tu hodc ban tai san c6 gia
tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gén nhét ciia Tong cong ty;

Giadi trinh co sé&
chirc cudc hop néu DBiéu 1€ cong ty
khong cé quy dinh khac.

ng

hop

bd
sung quy dinh 6 nhu dy théo tai
Dleu 1& dé c6 co s cho HBbQT
quyét dinh trong truong hgp cén
thiét.
Diéu chinh tuong tmg v&i myc thi
tu s6 3 néu trén

Chuyén thir ty tir khoan 3 thanh
khoan 4 va cép nhét tuong ng



STT Tén diéu. khoan
% pidu2l

Khoan 1
10 pidu2l.

Khoan 3, diém ¢

Noi dung DPiéu 1€ hién hanh

Piéu 21 Thim quyen va thé thirc 1ay
¥ Kkién cb dong bing vén ban aé thong
qua quyét dinh ciia Dai hi ddng co
dong

Tham quyén va thé thic 14y ¥ kién cb
d6ng bang vin ban dé thong qua quyét
dinh cua Pai hoi dbng cb déng dugc
thyc hién theo quy dinh sau day:

1. Ho1 dong quan tri co quyen 14y vy kién
cb déng bang van ban & théng qua
nghi quyét coa Dai hoi déng cb dong
khi xét thdy cin thiét vi loi ich cua
Téng cbng ty, trir trwomg hgp quy
dinh tai khoan 2 Piéu 147 Luit
Doanh nghiép.

3. Phiéu 14y y kién phai c6 cac ndi dung
chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi try s& chinh, mi sb
doanh nghiép;

b. Muc dich l4y y kién;

c. Ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, so
gidy t& phép 1y cia ca nhan d01 véi cb
d6ng la cd nhan; tén, ma s6 doanh
nghiép hoic sb gia"ly t& phép 1y cua to
chire, dia chi try s& chinh dbi véi cb
dong 1a t§ chirc hoic ho. tén, dia chi

Noi dung dé xuat sira déi. bo sung

Pitu21. T thire ¢ ldy
y kién co d daé thong
qua quyét ddng co
dong
én cb
quyét
duoc

thyc hién theo quy dinh sau day:

Téng cong ty.

3. Phiéu 14y y kién phai c6 cac ndi dung
chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi try s& chinh, ma sb
doanh nghiép;

b. Muc dich l4y ¥ kién;

c. Ho, ten dia chi hen lac/dia chi tru s&
chinh; s& luong cd phan cua timg loai
va s phiéu biéu quyét ctia cb dong;
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NCARERTAY

Giai trinh co s¢

Bo 1 phén quy dinh tai khoén 1,
tuong ung voi ndi dung sia doi tai
muc thi tr s6 6 néu trén

Pon gian quy dinh ndi dung chu yéu
khong cén thiét. Can cir quy dinh tai
Diéu 149 Luat Doanh nghiép cho
phép Diéu 1& c6 quy dinh khac.



STT

11

12

13.

Tén diéu, khoan

Didu 21.
Khoan 8

Piéu 25. Thanh phin va
nhi¢m ky cia thanh vién
Hi ddng quan tri

Khoén 10

Piéu 25. Thanh phén va
nhi¢m ky cia thanh vién
Héi ddng quén tri

Khoén 3

Néi dung Diéu 1€ hién hanh
lién lac, quéc tich, sd gidy to phap ly
cia ca nhén dbi vGi dai dién cua co
dong 1a t6 chuc; sb lugng cb phan cia
timg loai va s6 phiéu biéu quyét cuia cb
dong;

8. Nghi quyet dugc thong qua theo hinh
thirc 14y y kién cd dong bang vin ban

50%

acac

chép
thuén va c6 gia tri nhu nghi quyet dugc
thong qua tai cudc hop Pai hdi déng cb
d6ng, trir truong hop quy dinh tai
Khoan 9 Piéu nay

3. Xéac dinh thoi gian nhiém ky cua
thanh vién Hoi ddng quén tri: Nhiém ky
cua thanh vién Hoi ddng quan tri bt
déu tinh tir 00 gid ngay tiép theo sau
ngay dwoc bau vao Ho6i déng quan tri

No6i dung dé xuit sira dodi. bo sung

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh
thirc 14y y kién c6 déng bang van ban
phai dugc s6 cb dong dai dién trén 50%
tong s6 ph1eu bleu quyet cua tat ca cac
cd dong co quyén biéu quyet chép
thuan va cé gi4 tri nhu nghi quyét dugc
théng qua tai cuc hop Dai héi déng cd
do6ng, trir cac truong hgp quy dinh tai
khoan 9 Piéu nay va khodn 2, khoin
4 Di¢u 20 Diéu Ié nav.

10. Trudmg hop mét, mot sb thanh vién
Hoi ddng quan tri két thic nhiém ky
hogc truong hop tit ca thanh vién Héi
ddng quan trj cung két thuc nhiém ky
thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh
vién Hoi déng quan tri cho dén khi c6
thanh vién méi dugc bau thay thé va
tiép quéan cong viéc.

3. Xac dinh thoi gian nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan trj: Nhiém ky
cta thanh vién Hoi dong quan tri bit
déu tinh tir 00 gid ngay tlep theo sau
ngay duoc biu vao Hbi dong quan tri
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Gidi trinh co s&

B6 sung thdong tin cho day du.

B6 sung khoan 10 theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 154 Luét Doanh
nghiép, cho phép diéu 1& dugc quy
dinh.

Cap nhat tvong tmg muyc thir tu s6
12
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14.

Tén diéu. khodn

Piéu 29. Cic cujc hop ciia
H{i dong quan trj

Khoén 6

Néi dung Diéu 1€ hién hanh

va két thuc vao thoi diém 24 gio ngay
tuong tmg cua nam thir 5 ké ca khi d6
1a ngay nghi. Traong hop ndm thir 5
khong c6 ngay tuong g thi nhiém ky
s& két thuc vao thoi diém 24 gio ngay
cudi cung cua thang tuong umg, ké ca
khi d6 1a ngay nghi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri cling c6
thé két thic truéc thoi han khi thude
mdt trong céc tinh hudng quy dinh tai
cac khoan 7, 8, 9 Diéu nay. Tu cach
thanh vién Hoi déng quan tri duong
nhién chim dutt cung thoi diém két thic
nhiém ky cua thanh vién, trr truong
hop quy dinh tai khodn 3 Diéu 154 ciia
Luét Doanh nghiép.

6. Chu tich Hdi dbng quan tri hodc
ngudi triéu tdp hop Hoi dong quan tri
phai giri thong bdo moi hop chdm nhét
1a 03 ngay lam viéc trude ngay hop.

dinh cu

chuong

a quyét
dinh. Théng bao moi hop phédi keém
theo tai liéu s dung tai cudc hop va
phiéu biéu quyét ciia thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri
c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phuong
thirc khac bao dam dén duogc dia chi
lién lac cta time thanh vién Hoi dong

Nbi dung dé xuat sira doi, bé sung
va két thuc vao thoi diém 24 gid ngay
tuong Umg cua nam thir 5 ké ca khi d6
la ngay nghi. Truong hop ndm thir 5
khong c6 ngay tuong imng thi nhiém ky
sé ket thic vao thoi diém 24 gio ngay
cudi cung cua thang tuong Umg, ké ca
khi @6 l1a ngay nghi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri cling c6
thé két thic truéc thoi han khi thude
mdt trong cac tinh huong quy dinh tai
cac khoan 7, 8, 9 Piéu nay. Tu cach
thanh vién Ho6i dbng quan tri duong
nhién chim dit cing thoi diém két thic
nhiém ky cua thanh vién, trir truong
hop quy dinh tai khodn 10 Diéu nay.

6. Chu tich Hbi dbng quan tri hoic
nguoi triéu tap hop Hoi ddng quan tri
phai gui thong bdo moi hop hedc
thong qua thw ky giri thong biao moi
hop chdm nhét 1a 03 ngay lam viéc
truéc ngay hop. Thong bao moi hop
phai xac dinh cu thé thoi gian va dia
diém hop, chwong trinh, cac van dé
thao luén va quyét dinh. Théng bao moi
hop phai kém theo tai liéu sir dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét ctia thanh
vién.

Thong bao moi th Hoi dong quan tri
c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax. phuong tién dién ta, email, tin
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Giai trinh co s¢&

B0 sung quy dinh phu hop theo tinh
hinh thyc té
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Tén diéu, khoan

Diéu 29. Cic cujc hop cia
Hbi ddng quan tri
Khoén 13

N6i dung Diéu 1¢ hién hanh
quan trj duoc dang ky tai Tong cong ty.
Véi cudc hop bét thuomg, théng bao
moi hgp va chuong trinh hop dugc
ngudi triéu tp cudc hop HDQT thong
bao dén cac thanh vién HDQT va céc
dbi tuong du hop trong mét khoang
thoi gian hop 1y truée khi td chire hop.

13.

dén

Cac

véan ban dé thong qua cac nghi quyét,
quyet dinh hodc néi dung khac thuge
thdm quyen cia Hoi ddng quan tri.
Nghi quyét va cac vin ban thong qua
theo hinh thirc 14y y kién bang vin ban
dugc thong qua trén co s& vy kién tan
thanh cua da so thanh vién Hoi dong
quan tri c6 quyen biéu quyét. Cac thanh
vién Hoi dbng quan trj ¢6 trach nhiém
gir v kién tra loi béng véan ban theo dia
chi va thoi han yéu cau tai phiéu ldy y

k{en nhung ngay
dé thong qu t dinh
thudc tham quan

tri. trr mot sb trudng hop 6 thoi gian

PARIA NN

Noi dung dé xuat sira doi, bé sung
nhiin, h¢ théng viin phong sé hoic
phuong thirc khac bao dam dén dugc
dia chi lién lac ctia timg thanh vién Héi
dong quan tri dugc ding ky tai Téng
cébng ty. Vdi cudc hop b4t thuong,
thong bao mai hop va chuong trinh hop
duoc nguoi triéu tap cudc hop HDQT
théng bao dén cac thanh vién HDQT va
cac dbi tugng dur hop trong mot khoang
thoi gian hop 1y truée khi td chirc hop.

13.

don

cac

van ban dé thong qua céc nghi quyét,
quyet dinh hoéc ndi dung khac thude
thim quyen cia Ho6i dbng quan tri.
Nghi quyét va cac vin ban thong qua
theo hinh thic 14y ¥ kién bang vin ban
duoc thong qua trén co so y kién tan
thanh cua da so thanh vién Hoéi ddng
quan trji c6 quyén biéu quyét. Céc thanh
vién HQI dbng quan trj co trach nhi€m
giri ¥ kién tra loi bang vén ban theo dia
chi va thot han yéu cau tai phiéu 14y y

kl,en nhung ngay
dé thong qu t dinh
thugc tham quan

tri. trir mot sb trudmg hop c6 thoi gian
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Gidi trinh co s&

Bo sung cho day du
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16.

STT
I

1.1

1.2

Tén diéu. khoédn

N¢i dung khac

Noi dung Diéu 1€ hién hanh
ngin hon theo quy dinh tai Quy ché
hoat ddng cua Hoi ddng quan tri. Nghi
quyét va cac van ban nay c6 hiéu lyc va
gia tri nhu nghi quyét dugc cac thanh
vién Hoi ddng quan tri thong qua tai
mét cude hop dugc tri€u tap va td chirc
theo thong 1€.

Dia chi tru s& Téng cong ty theo dia
danh hanh chinh cii

Néi dung dé xuit sira doi, bd sung
ngin hon theo quy dinh tai Quy ché ndi
b vé quin tri céng ty hoic tai Quy
ché hoat déng cua Hbi déng quan trj.
Nghi quyét va cac van ban nay cé higu
lyc va gia tri nhu nghij quyét dugc cac
thanh vién Hdi ddng quan tri théng qua
tai mdt cudc hop duge tri€u tép va tb
chirc theo thong 1€.

-86 43 dudong Mac Binh Chi, phuong
Sai Gon. Thanh phd H6 Chi Minh

Giai trinh co s&

Cap nhét theo quy dinh cia Nha
nudc.

BANG TONG HQP NOI DUNG BE XUAT SUA DOI, BO SUNG QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY VA QUY CHE
HOAT DQNG CUA HQI PONG QUAN TRI THEO NQI DUNG SUA POI, BO SUNG BIEU LE

Tén diéu. khoan
Quy ché nji bj vé
quén tri Tong cong ty
Picéu 7.

Khoén 7.1

Diéu 10
Khoan 10.1

Noi dung Quy ché hién hanh

Diéu 7. Tha tuc 1ap danh siach c¢6 dong ¢6 quyén
dy hop va thong bio méi hop PHDCD

7.1. Lap danh sch va thong béo chdt danh séch cb
d6ng c6 quyén du hop

Piéu 10. Trinh tw va cich thirc biéu quyét, bé
phiéu biu cir va théng qua bién ban, nghi quyét
tai cugc hop DPHDCD theo hinh thirc tryc tiép

10.1. Cach thirc biéu quyét

VEY AN

Néi dung dé xuét sira d6i, b6 sung

thirc tryre tiép
10.1. Céch thirc biéu quyét

78

Stra tén Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét
Nam (VSD) thanh Tong cong ty Luu ky va Bu
trir Ching khoan Viét Nam (VSDC)

Piéu 10. Trinh ty va ciach thirc biéu quyét,
bé phiéu bau cir va théng qua bién ban,
nghij quyét tai cupc hgp PHPCD theo hinh

Giadi trinh co s&

Theo thong bao d6i tén
cua VSD

DPiéu chinh theo ndi
dung sira 6i tai Diéu 1€
TCT



Tén diéu. khoan

No6i dung Ouv ché hién hanh

Théng qua cac ndi dung vé thu tuc tb chirc cude
hop

Céc ndi dung vé tha tuc t§ chirc cude hop bao
gom:

- Thong qua chuong trinh cugc hop;
- Thong qua danh sach Ban kiém phiéu;
- Thong qua Bién ban cugc hop.

Viéc bleu quyét thong qua céc Van dé thu tuc
trong td chirc cudce hop duoc tién hanh theo
phuong thice cb dong gio tay/gio thé biéu quyet
va lay két qua theo da s0. Khi can thiét méi co
dong du hop s& duoc cdp mot Thé bidu quyét
dé str dung khi thyc hién biéu quyét théng qua
cac ndi dung trén.

Théng qua cac quyét dinh theo thdm quyén cia
PHDCD

Viéc bidu quyét théng qua cdc van d& trinh
DHDCP quyét dinh (trir viéc bau cir HDQT va
BKS tai khoan 10.2 Diéu nay) dugc thyc hién
bang phiéu biéu quyét theo s6 cb phan s& hitu
ctia ¢ dbng, véi cac phuong 4n bidu quyét 1a
tan thanh, khong téan thanh va khong c6 v kién.
Téng cong ty ap dung cac giai phap cong nghé
thong tin dé phuc vu cong tac kiém phiéu dugc
chinh xac, nhanh chéng va thuan tién cho cac
cb dong. M3i b dong du hop s& dugc cip mét
(01) to ph1eu b1eu quyet trén d6 ghi r6 so ph1eu
biéu auvét theo sb cb phan s& hiru ciia ¢ done
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Noi dung dé xuat sira do6i, bo sung

Viéc bidu quyét thong qua cac van dé trinh
PHDCP quyét dinh (trir viéc bau cir HDQT
va BKS tai khoan 10.2 Bleu nay) dugc thyc
hién béng phleu biéu quyet theo s phiéu biéu
quyet cia cb dong, véi cac phuong 4n biéu
quyét 1a tan thanh, khong tan thanh va khong
c6 y kién.

Téng cong ty ap dung cac giai phap cong nghé
thong tin dé phuc vu cong tic kiém phiéu
dugc chinh x4c, nhanh chéng va thuin tién
cho céc cb dong. Mbi cb dong dy hop s& dugc
clp mot (01) to ph1eu biéu quyet trén d6 ghi
15 6 phleu biéu quyet theo s6 c¢b phén s hitu
cia cd déng va timg vén dé theo chuong trinh
cude hop, trinh PHDCD thong qua. Co dong
s& chon phuong 4n biéu quyét cho timg vén
de.

Cb dbng hoan tét viéc biéu quyét bang viéc bo
phiéu biéu quyét vao thung phiéu vao thoi
diém twong tmg theo chuong trinh cudc hop
va theo d& nghi ciia Chu toa cudc hop.

Gidi trinh co s¢
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1.3

1.4

Tén diéu, khoan

Diéu 19

Piéu 23
Khoén 23.5

N6i dung Ouv ché hién hanh
va tung van dé theo chuong trinh cudc hop,
trinh DPHDCD théng qua. Co dbng s€ chon
phuong 4n biéu quyét cho timg véan dé.

cb d6ng hoan tat viéc biu quyet bang viéc bd
phiéu biéu quyét vao thung phiéu vao thoi diém
tuong ung theo chuong trinh cudc hop va theo
& nghi ciia Chi toa cude hop.

Diéu 19. Trinh ty va tha tuc t6 chirc hop HPQT

23.5. Nhimg van d& da duoc HPQT thao luan va
thong qua s& dugc HPQT ban hanh theo cac thé
thirc trinh bay vin ban phi hop (Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi, v.v.) Cén c vao néi dung da dugc
quyét nghi cia HDQT, Chi tich HPQT sé thay
m3t HDQT ky ban hanh cac van ban nay. Cac
van ban cia HDQT sau khi dugc Chu tich HBbQT
ky ban hanh chim nhét vao ngay lam viéc tiép theo
phal chuyén dén Tong giam dbc, cac ca nhén, don
vi ¢6 lién quan @ thi hanh; giri cho tit ca cac thanh
vién HPQT va thanh vién BKS dé theo doi, giam
sat; giri cho ngudi dwoc Gy quyén thuc hién cong
b6 thong tin dé théng bao cho cac co quan quan ly
nha nuéc, cb ddng va céng chung theo quy dinh
ctia phép luat v& cong bd thong tin trén thi truong
chimg khoan.
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Néi dung dé xuit sira doi, bo sung

Diéu 19. Cufc hop HDQT
(stra tén di€u 19)

23.5. Nhimg van @ da duoc HDQT théo luan
va théng qua s€ dugc HDQT ban hanh theo
cac thé thuc trinh bay van ban phu hgp (Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thj, v.v.). Can cir vao
ndi dung dd dugc quyét nghi, Chia tich
HDPQT hoidc cac thanh vién HDQT sé thay
mat HDQT ky ban hanh cdac vin bian nay
theo phan cong cong vig¢e trong HPQT. Cac
van ban cua HPQT, sau khi dugc ky, phai
duoc ban hanh chdm nhit vao ngay lam viéc
tiép theo dén cac ca nhan, tap thé lién quan.

Giati trinh co s&

biéu chinh phu hop vai
ndi dung cua diéu 19 (bi
trung lap véi “Diéu 22.
Trinh ty tha tyc tién hanh
caic cugc hgp cua
HDQT”)

biéu chinh phu hgp véi
nhu ciu va thuc té diéu
hanh hoat dong cua
HDQT.
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Tén diéu, khoan
Piéu 27

HDbQT
27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

Noi dung Quy ché hién hanh

HDQT c6 thé quyét dinh thanh 14p cac tiéu
ban d h trg hoat dong cia HDQT, bao
gbém tiéu ban Chinh sach phat trién, tiéu
ban Nhan sy Luong thudng, Kiém toan nbi
b6, Quan 1y rai ro va céac tiéu ban khac ma
HDQT thiy cén thiét.

HDQT quyét dinh phé duyét quyén han,
nghia vu, quy ché hoat dong cua cac tiéu
ban.

Sé lugng, co cAu thanh vién cua tidu ban do
HDQT quyét dinh nhung c6 it nhét ba (03)
nguoi, bao g(‘“)m thanh vién cua HDQT va
thanh vién khéc, trong d6 khuyén khich
phuong an thanh vién HDQT d6c 1ap hoéc
thanh vién HPQT khong diéu hanh chiém
da sb trong tiéu ban. Khuyén khich bd
nhiém thanh vién HDQT d6c 1ap hodc
thanh vién HPQT khong diéu hanh gitt vi
tri Trudng cac tiéu ban.

Nhiém ky ciia cac thanh vién trong tiéu ban
duogc quy dinh nhu sau:

a. P6i voi thanh vién tiéu ban ddng thoi la thanh
vién HPQT thi nhiém ky ctia thanh vién d6 tai tiéu
ban tuong g véi nhiém ky tai HDQT, bét ké khi
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Néi dung dé xuit sira doi, b sung
Diéu 27. Cac tiéu ban trg giap hoat djng cia Diéu 27. Cac iy ban giip viéc cho HDQT

27.1.

27.2.

27.3.

HDQT c6 thé quyét dinh thanh 14p cac
1y ban dé hd tro hoat dong cua HDQT
theo cac linh vuc Chién lugc, Ké
hoach, Pau tu phat trién, Ché d6 chinh
sach, Kiém toan n6i b, Quan Iy rui ro
va cac linh vuc khac ma HPQT théy
can thiét, v6i s lugng khong qua 4 ay
ban.

HDPQT quyét dinh phé duyét quyén
han, nghia vy, quy ché hoat d6ng cua
cac uy ban.

M&i uy ban s& bao gbm tir 3 dén 5
thanh vién va la Thanh vién cua
HDQT. Khuyén khich bd nhiém
thanh vién HDQT doc 1ap hogc thanh
vién HDQT khéng diéu hanh giit vi
tri Chu nhiém ty ban.

Giadi trinh co sé&
biéu chinh tén goi ti€u
ban thanh ty ban @ phu
hop theo Bo nguyén tic
quan tri cong ty Viét
Nam va tuong ing ndi
dung stra d6i diéu 16
TCT dugc DPHDCD
thong qua tai ky hop
DHDCD thuong nién
ndm 2025.

Cap nhat cac khoan
trong Piéu 27 theo yéu
ciu thyc té.
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Tén diéu. khoan

No6i dung Ouv ché hién hanh

nao thanh vién d6 khong con la thanh vién HBDQT
thi duong nhién khéng con la thanh vién tiéu ban.

b. D6i véi thanh vién tiéu ban khéng phai 1a thanh
vién HDQT thi nhiém ky cua thanh vién d6 1a 05
nim. Céch xéac dinh thoi didm bét dau va két thic
nhiém ky cta thanh vién d6 tuong ty nhu cach xac
dinh thoi diém bét ddu va két thuc nhiém ky cua
thanh vién HDQT.

27.5.

27.6.

Hoat dong cia tiéu ban phai tuan thu theo
quy dinh cia HPQT. Nghi quyét cua tiéu
ban chi c6 hiéu lyc khi c6 da s thanh vién
tham dy va biéu quyét théng qua tai cude
hop cuia tiéu ban.

Tiéu chuén cua cac tiéu ban tro giap HDQT

Trudng céc tiéu ban trg giap HPQT la

thanh vién HDQT. Trudéng Tiéu ban Kiém

toan ndi b phai la thanh vién doc lap

HDQT.

Trudng tiéu ban phai bao cdo 1én Chu tich

HPQT vé nhiig cdng viéc cia tiéu ban.

Trudng tiéu ban can thuc hién:

- Thong béo cho HDQT biét nhitng vén
d& quan trong lién quan dén tidu ban it
nhét ba (03) thang mét 1an.

- Bao cao HDQT nhimg dir liéu theo yéu
cau cia HPQT.
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Noéi dung dé xuét sira doi, bé sung
s6 thanh vién tham dy va bi€u quyét
thong qua tai cudc hop cuia uy ban.

27.6. Tiéu chuin cta cac thanh vién iy ban

giap viéc HbDQT

a. Chu nhiém ay ban giup viéc HDQT la

thanh vién HDQT.

b. Chu nhiém uy ban phai bao céao 1én Chu

tich HPQT vé& nhimg cong viéc cua uy
ban.

c¢. Chu nhiém uy ban cin thuc hién:

- Théng bao cho HPQT biét nhitng
vén d& quan trong lién quan dén uy
ban it nhét ba (03) thang médt 1an.

- Béo cao HDQT nhimg dir liéu theo
yéu cau cua HPQT.

- Thyc hién nhitng bién phép quan
1y cén thiét 3 dam bao hoan thanh
nhiém vu cia tiéu ban.

d. Cac thanh vién trong cac uy ban phai
ndm vimg nhimg nguyén tic co ban
trong quy dinh phap luét, linh vyuc hoat
dong cua Téng cong ty va linh vyc
nghiép vu ¢6 lién quan dén timg Gy ban
duoc phu trach.

27.7. D& cir thanh vién céc ty ban

Giai trinh co s&
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Tén diéu. khoan

Néi dung Ouv ché hién hanh
- Thuec hién nhing bién phap quan 1y can
thiét & dam bao hoan thanh nhiém vy
cua tiéu ban.

d. Céc thanh vién trong céc tiéu ban phai ndm
vimg nhitng nguyén tic co ban trong quy
dinh phap luit, linh vuc hoat dong cua
Téng cong ty va linh vuc nghiép vu c6 lién
quan dén timg tiéu ban dugc phu trach.

27.7. DEé cir thanh vién céc tiéu ban

Chu tich HDQT sé& dya vao hd so nang lyc cia cac
thanh vién HDQT va ho6 so cdc nhin sy ngoai
HDQT @d¢ lap danh sach dé cur tham gia cac ti€u
ban va bo nhi¢m Trudng ti€u ban.

Cac thanh vién HPQT khac c6 thé ty ing cir lam
thanh vién cac ti€u ban néu xét thay dap ung du
tiéu chuan.

HDQT s& biéu quyét bau trudng tiéu ban va cac
thanh vién con lai cua cac ti€u ban dya vao danh
sach Umg vién duge 1ap nhu cach thirc néu trén.
27.8. Vai tro, nhiém vu cua tiéu ban trg giup
HDQT

Tiéu ban trg gitip HPQT c¢6 vai trd nhiém vu cu
theé, trong d6 nhiém vu cua tung thanh vién trong
tiéu ban s& do trudng tieu ban d6 phén cong cén cur
quy dinh cy the trong quy ché hoat dong cia ti€u
ban.
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Chu tich HPQT s& dwa vao hd so ning
luc cua cac thanh vién HPQT dé lap
danh sach d& cir thanh vién tham gia
cac uy ban va Cha nhiém uy ban.

Cac thanh vién HPQT khac c6 thé ty
{mg cir 1am thanh vién cac iy ban néu
xét thiy dap tmg du tiéu chuén.

HDQT s& biéu quyét bau Chui nhiém vy
ban va cac thanh vién con lai cua cac
uy ban dya vao danh sach ung vién
dugc 14p nhu cach thirc néu trén.

27.8. Vai tro, nhiém vy cua iy ban gitp viéc
HDbQT

Uy ban gitip viéc HPQT c6 vai tro nhiém vu
cu thé, trong d6 nhiém vu caa timg thanh
vién trong Uy ban s&€ do Chu nhi€ém uy ban d6
phén cong cin cir quy dinh cu thé trong quy
ché hoat dong cua uy ban.”

Giai trinh co s¢
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2.2

Tén diéu, khoan
Quy ché hoat dfng
ciia Hi ddong quan tri
Piéu 5
Khoan 3

Diéu 14

Néi dung Ouv ché hién hanh

Diéu 5. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién Héi
ddng quan tri

1.

2.

3. Truomg hop tét c4 thanh vién H6i dong quan tri
cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép
tuc 1a thanh vién Hoi déng quan tri cho dén khi c6
thanh vién mé&i dugc biu thay thé va tiép quan
cong viéc, trir truong hop Diéu 16 Tong cong ty c6
quy dinh khéc.

Diéu 14. Cac tiéu ban giup vi¢c Hyi dong quéan
tri.

1. Hbi ddng quan tri c6 thé thanh 14p tiéu ban truc
thudc @ phu trach vé chinh sach phét trién, nhan
su, luong thuong, kiém toan ndi by, quan ly rii ro.
Sé luong thanh v1en cua tiéu ban do Hoi déng quan
tri quyet dinh c6 t6i thidu 12 03 ngudi bao gdm
thanh vién ctia Hbi dong quan tri va thanh vién
khéc. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo
quy dinh cua Hoi dbng quan trj. Nghi quyét cia
tiéu ban chi c6 higu Iyc khi c6 da so thanh vién
tham du va biéu quyét théng qua tai cudc hop cta
tiéu ban.

2. Viéc thyc thi quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri,
hodc cua tiéu ban truc thuéec Héi déng quan tri phai
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Diéu 5. Nhiém ky va so lwgng thanh vién
H¢i dong quén trj

1.

2.

3. Truomg hop mot, mot sb6 thanh vién Hoi
ddng quan tri két thic nhiém ky hogc truong
hop t4t ca thanh vién Hoi dbéng quan tri cung
két thiic nhiém ky thi cic thanh vién d6 tlep
tuc 1a thanh vién Hoi déng quan tri cho dén
khi c6 thanh vién méi dugc bdu thay thé va
tiép quan cong viéc.

Diéu 14. Cac iy ban giap viéc Hyi dong
quan tri.

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh lap uy ban
tryc thudc dé phy trach vé& chinh sach phat
trién, nhan sy, lvong thudéng, kiém todn nodi
bd, quéan ly rui ro va céac linh vuc khac. S
lugng thanh vién cia vy ban do Hoi dong
quan trj quyét dinh c6 tdi thiéu 1a 03 nguoi
bao gdm thanh vién cua Ho6i dong quan tri.
Hoat dong cia iy ban phai tuan thu theo quy
dinh cua Hoi déng quan tri. Quyét dinh cua ty
ban chi ¢6 hiéu lyc khi c6 da sb thanh vién
tham dur va biéu quyét thong qua tai cudc hop
cua uy ban.

Giai trinh co sé

Stra d6i theo ndi dung
sura d61 tai Khoan 10
biéu 25 cua biéu 1&

Diéu chinh tuong tmg
theo tén goi uy ban thay
cho tiéu ban



STT

Tén diéu, khoan

Néi dung Quy ché hién hanh

phu hop véi cac quy dinh phap luét hién hanh va

quy dinh tai f?iéu 16 Téng cong ty, Quy ché ndi bd

v€ quan tri TOng cong ty.
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2. Viéc thyc thi quyét dinh cua Hoi déng quan
tri, hoic ctia ly ban tryc thudc Hoi dong quan
tri phai phu hop véi cac quy dinh phap luat
hién hanh va quy dinh tai Piéu 1& Tng cong
ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty.”

Gidi trinh co sé
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1 - TGO TRINH VE MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT, BAU
: ANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh g Dai hgi dong cb dong
Téng cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP

Cén ctt quy dinh tai Diéu 1 Téng cong ty vé quyén va nhiém vy cta Dai hoi dbng cb dong,
Hoi dbng quén tri Téng cong ty (HPQT) xin bao cdo va kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét
thong qua ndi dung nhu sau:

Theo y kién d& cir ctia cb dong nim giit trén 10% tong s6 cb phén c6 quyén bidu quyét ciia
Tong cong ty 1a Tap doan Cong nghlep Nang lwong Québc gia Viét Nam (Petrovietnam), 6ng
Huynh Kim Nhan, Thanh vién Ban kiém so4t (BKS) dugc DPHPCPD béu vao BKS tai phién hop
ngay 27/04/2021 (nhiém ky thit 2), s& hét nhiém ky tir ngay 27/04/2025 va khong ti€p tuc tham gia
BKS.

Do véy, HDQT kinh trinh PHDCD thong qua quyét dinh chdp thuan mi&n nhi¢m thanh
vién BKS d6i véi 6ng Huynh Kim Nhéan. Thoi han c6 hiéu lyc: ké tir ngay 23/04/2026.

Can cir thdm quyén cia PHPCD, HPQT xin bao c4o va kinh trinh PHPCP xem xét biéu
quyét thong qua quyét dinh mién nhiém thanh vién BKS nhu trén.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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TG TRINH VE VIEC BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong
Téng cong ty Phan bon va Héa chét Dau khi - CTCP

Cén ctr quy dinh tai Diéu 18 Téng cong ty vé quyén va nhiém vy cta Dai héi dbng cb dong,
Hoi ddng quan tri Téng cong ty (HPQT) xin bao céo va kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét
théng qua ndi dung nhur sau:

1. Béu thanh vién HDQT:

Hién tai HPQT gdm c6 5 thanh vién. Theo Didu 1& Tong cong ty, sb luong thanh vién
HDPQT duoc xac dinh c6 tir 5 dén 7 thanh vién.

QT dé huéng t6i dap tmg thong 18 quan tri cong
- an ban nam 2026 (VNGC Code 2026), HDQT
trong d6 c6 01 thanh vién déap tmg tiéu chudn va

HDQT kinh trinh PHDCD danh s4ch tmg cir vién do céc cb dong dé cir d& bau 02 thanh
vién HPQT, cy thé nhu sau:

[Téng cong ty s€ cdp nhdt thong tin sau khi nhdn duoc hé so dé ci, g cte cia cde cé
déng/nhém cé dong du diéu kién).

2. Bau thanh vién BKS:

Can cir n6i dung mién nhiém thanh vién BKS da trinh PHDCD théng qua dbi véi 6ng
Huynh Kim Nhén va dé dap tmg yéu ciu dam bao sb luong thanh vién BKS cua Tong cong ty theo
Piéu 18, HDQT kinh trinh PHDPCPD danh sach {g cir vién do cic cb dong dé cir @ bau 01 thanh
vién BKS, cu thé nhu sau:

[T 5ng cong ty s€ cdp nhdt thong tin sau khi nhdn duoc hé so @ cit, ung cw cua cdac cé
dong/nhom co dong au diéu kién).

Can ctr thAm quyén cia DPHPCPD, HPQT xin bdo cdo va kinh trinh DPHPCPD xem xét va
tién hanh bau thanh vién HDQT va BKS theo danh sach img cir vién nhu trén.

Tran trong, . i
TM. HOI DQNG QUANTRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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DY THAO NGH]I QUYET PAI HOI BPONG CO PONG

NGH] QUYET
Phién hop Pai hji ddng co dong thwong nién nam 2026

. DAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

Cén cit Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Ludt stra d6i bd sung so0 03/2022/QH15; 4
A A 3 5 A ~ A ¢ \ r X A A A 1%
Cén cr Diéu 1¢ hién hanh cua Téng cong ty Phin bén va Héa chit Dau khi — Cong ty c0 phan; 3
s A 5 1 A 2 1. 0R X 5 S LAt A A 3A A A A r N by

Can cit Bién ban hop va két qua biéu quyét cua Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phan bén va /v,

Héa chét Du khi — CTCP thdng qua cic ndi dung tai phién hop thudng nién ngay 23/04/2026, =

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua céac ndi dung béo céo, t& trinh d3 trinh bay tai cudc hop véi céc ndi dung cy thé
nhu sau:

1.1. Théng qua Béo cdo cua Héi déng quan trj vé quan tri va hoat dgng ctia Hoi ddng quan trj
nam 2025.

1.2. Thdng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

1.3. Thong qua Béo céo tai chinh cong ty me va hop nhét ctia Téng cong ty nam 2025 da dugc
kiém toan.

1.4, Théng qua Phuong 4n phén phéi lgi nhuan nam 2025 va K& hoach phan phéi lgi nhusn nim
2026.

1.5. Thong qua Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2025.

1.6. Thong qua danh sach d lya chon don vi kim toan cho bao cdo tai chinh nim 2026.

1.7. Théng qua bdo céo thu lao, tién luong, thuong cia Hoi dbng quan tri, Ban kidm so4t ndm
2025 va ke hoach nim 2026.

1.8. Théng qua ndi dung diéu chinh dang ky nganh nghé kinh doanh.

1.9. Thong qua ndi dung stra dbi, bd sung diéu 18, quy ché ndi bd vé quan tri, quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

1.10. Théng qua két qua bau cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

Piéu 2. Nghj quyét nay c¢6 hiéu lyc ké tir ngay duoc Dai hoi ddng c6 dong théng qua, 23/4/2026.

Diéu 3. Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam débc, Ban Kiém soat, Thu truéng cac Ban/Véan phong
va don vi tryc thudc Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty cd phan chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. DAl HOQI PONG CO B(A)NGQ
-Nhu diéu 3; CHU TQA, CHU TICH HQI PONG QUAN TR]
-Luu VT, TH (TTV).

Nguyén Xuin Hoa
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