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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQOP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Ngay 23/04/2026
STT Thoi gian N¢i dung

1 8h00 - 8h30 | Pon tiép dai biéu va quy cb dong

2 8h30 - 8h40 | Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu

3 8h40 - 8h45 | Béo cdo ctia Ban kiém tra tu cach c6 dong

4 8h45 - 8hS0 | Thong bao ndi quy cude hop
Gi61 thi¢u Poan chu tich, Thu ky cudc hop

5 8h50 - 9h00 | Chao ming quy cd dong va khai mac cudc hop Pai hoi dong cb dong.
Thong qua Chuong trinh nghi sy ctia cudc hop.
Thong qua thanh phan Ban kiém phiéu.

6 9h00 - 9h15 | Bao cao cua HDQT vé quan tri va két qua hoat dong HPQT ctia TCT nam
2025; K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2026

7 9h15 - 9h20 | Béo cdo tai chinh ndm 2025; Phuong 4n phan phoi loi nhudn 2025, ké
hoach phan phdi lgi nhuan 2026

8 9h20 -9h30 | Bao géo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va dé xuét lya chon don
vi ki€m toan nam 2026

9 9h30 - 9h35 | Bdo cdo vé thuc hién quy luong, thuong, thu lao HDQT, BKS nam 2025
va du toan 2026

10 9h35 - 9h40 | To trinh ndi dung didu chinh nganh nghé kinh doanh ctia TCT

11 9h40 - 9h45 | T trinh ndi dung diéu chinh, bd sung Piéu 18 TCT, cac quy ché lién
quan

12 9h45 - 10h00 | Mién nhiém thanh vién BKS va bau cir thanh vién BKS, HDQT.

13 | 10h00 - 10h15 | Giii lao

14 | 10h15-11h00 | Pai hoi thio luin

15 | 11h00 - 11h10 | Ban kiém phicu béo co két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua céc noi
dung trinh DPHDCD va két qua bau TV HBQT, TVBKS

16 | 11h10 -11h30 | Thu ky bao cao du thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi, Chu toa diéu hanh

dé Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va tuyén bd bé mac cudce hop.




Phin 1-NOQI QUY CUQC HOQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé 1¢ biéu quyet kiém phiéu nay duoc ap dung tai phién hop thuong
nién & bét thuong cua Pai hoi ddng cd dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — cong
ty cd phan Vi cac muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chire va tién hanh cudc hop.
I. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac cb dong dén du hop an méc nghiém tac, xuat trinh gidy to tiy than, g1ay moi hop
va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép don. Chi
nhiing c6 dong ctia Tong cong ty va khach moi chinh thirc khac ctia Téng cong ty méi duoc
phép vao phong hop.

2. Ban t6 chuc uu tién sap xép cﬂh5 ngdi, hudéng din xem tai liéu, phié}l thong tin dang nhap hé
thong bo phiéu dién tir cho ¢6 dong cd x4c nhan tham du hop va dén ding gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ng01 dang vi tri hodc khu vyc do Ban t6 chtrc dai hoi quy
dinh. Tuyét ddi tuan tha viéc sap xép vi tri ciia Ban t6 chic.

4. Khong hat thude 14 trong Hoi truong.

5. Khong noi chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai trong cude hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

6. Cb6 dong dén mudn cé quyén ding ky ngay va sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay
tai cudc hop. Chu toa khong cé trach nhiém dirng cudc hop dé cho c6 dong dén muodn dang
ky tham dy; két qua biéu quyét cac van dé di duoc tién hanh biéu quyét trudc khi ¢ dong
d6 dén tham dy s& khong bi anh hudng.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong béo két qua kiém tra va xac dinh sb luong cd
dong c6 mat thda man diéu kién dé to churc cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Pai hdi dong
c6 dong (PHDCD) dugc tién hanh ngay.

1. Giéi thi¢u ndi quy, thanh phan Poan Chii tich, Ban thwr ky.
2. Chii toa Pai hdi phat biéu khai mac cudc hop.

3. Théng qua Chwong trinh nghi sw, biu Ban kiém phiéu.
DHDCP biéu quyét théng qua hé théng bo phiéu dién ti.

4. Bao cao trwdc Dai hoi nhirng ndi dung cia phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

5. Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dip thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Téng cong ty bao cdo cudc hop BPHDCD cac ndi dung phién hop, Poan
chu tich tlep tuc chu tri phién thao ludn, nghe y kién ciia DPHDCD va giai dap thic mic, theo
nguyén tic va cach thic sau day:

- Phién thao luan s€ dugc tién hanh sau khi bao cdo, ndi dung cua Dai hdi dugc trinh bay hodc
theo su di€u khién hop ly ciia Chu toa.

- €6 ddng c6 ¥ kién phat biéu tai cudc hop can dién ndi dung cau hoi vao Phiéu y kién (do ban
t6 chirc cudc hop dai hoi ddng cd dong cung cap), giri cho Ban thu ky dé tong hop giri 1én
Doan chu tich. Ngoai ra, tai lidu cudc hop duoc Tong cong ty dang tai trén website, dé nghi
cd dong nghién ciru trude va chudn bi cau hoi, giri trude cho ban té chirc dai hoi. C6 dong
ciing c¢6 thé giri ¥ kién tai Hop thu dién tir trén hé thong bo phiéu dién tur.
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- Céc ¢ dong yéu cau va Poan chi tich tra 101 truc tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan dén
cac noi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ dong. Chi tiét cac noi
dung di duogc cong bd thong tin, cac ndi dung cb tinh chét giai thich chuyén mén thi Poan
chu tich s& tong hop va tra 10 chung.

- Cac cau hoi vé thong tin riéng 1é hoic khong lién quan truc tiép dén nodi dung cudc hop dai
hoi dong c6 dong, s€ dugc thu ky tap hop va tra 1oi bang van ban hodc thong tin trén website
cua Tong cong ty.

II1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HQP:

1. Nguyén tic:

Theo Quy ché ndi bo vé quan tri da duoc DPHPCD thong qua, cac van dé trong chuong trinh
nghi sy ctia cudc hop PHDCD déu phai duogc théng qua bang cach lay ¥ kién biéu quyét cong
khai ctia tat ca c6 dong bang hinh thirc bo phiéu dién tir theo hudng dan ctia Téng cong ty.

Sau khi thuc hién dang ky tham du, co dong dang nhép bang ma QR hoic ding nhap bang tai
khoan va mat khau, thuc hién biéu quyét tat ca cic ndi dung tai Pai hoi theo hinh thirc bo phiéu
dién tu tai duong link: www.ezgsm.fpts.com.vn.

Néu ¢6 dong gép kho khan trong qua trinh dang nhép va biéu quyét/ bau cir, Ban to chirc dai hoi
s& cung cap, hd trg vé mat ky thuat va hudng dan cb dong thyc hién. C6 dong kiém tra k¥ thong
tin va chiu trach nhiém ddi véi ¥ kién biéu quyét ciia minh.

2. Cich biéu quyét:

Cb dong bo phiéu bicu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khong cé y kién) vé timg van dé va bo
phi€u bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS bang cach lya chon phu hop trén hé thong.

Truong hop cd dong khong thyc hién hét cac van dé biéu quyét theo ndi dung chwong trinh, cac
Vén dé chua duoc biéu quyét duoc xem nhu ¢ dong khong tién hanh bo phiéu biéu quyét cho
van dé do. Truong hop phat sinh cac van dé ngoai chuong trinh, cd dong co thé bleu quyét b0
sung. Néu ¢ dong khong thuc hién biéu quyét thi xem nhu khong bo phiéu biéu quyét cho van
dé phat sinh do.

Cb dong co thé thay doi két qua biéu quyét (nhung khong thé hay) ddi véi cac Van dé trude khi
két thiic thoi gian bo phleu Heé thong dién tir chi ghi nhan két qua biéu quyét cudi clng tai thoi
diém két thuc bo phiéu dién tir ctia timg dot kiém phiéu.

3. Thoi diém biéu quyét:

Theo sy diéu hanh cua Chu toa, cac b dong thyc hién bo phiéu biéu quyet/phleu bau cir. Trong
qua trinh hop, cac cd dong co thé dang nhap vao hé thong va thuc hién biéu quyét trudc cac noi
dung lay ¥ kién biéu quyét.

Co déng thuc hién biéu quyét trén hé thong tir lac dang nhép thanh cong cho dén trudc khi Ban
t6 chirc thong bao két thic thoi gian bo phleu dién tir. Két thic thoi gian bo phiéu, hé thong
khong ghi nhan thém két qua bo phiéu tir c6 dong.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gdm it nhat 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuét va duoc Dai hoi dong cd
dong thong qua. Céc tmg vién tham gia Gmg ctr, dé ctr (khi thyc hién bau ctr) khong dugc tham
gia vao Ban kiém phiéu. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc giam sat van hanh hé théng bo
phiéu dién tir, tong hop két qua tir hé thdng bo phiéu dién tir vé cac ndi dung, td trinh ciia phién
hop PHDCD.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché d?} duoc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va quyét dinh
theo da sd.



http://www.ezgsm.fpts.com.vn/

3.

Huéng dan cac c6 dong thao luan, lay ¥ kién biéu quyet cac van dé nam trong noi dung
chwong trinh nghi sy ctia cudc hop PHDCD va céc van dé co lién quan trong sudt qua trinh
hop.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh hop PHDCD.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1.

Ghi chép dﬁy giﬁ, trung thuc toan b ndi dung dién bién cude hop PHDCD va nhiing van dé
da duogc céac co6 dong thong qua hodc con luu y tai cudc hop.

Tap hop ¥ kién ctia c6 dong trinh Doan chu tich.

Soan thao Bién ban hop dai hoi déng cd dong va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc
thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1.
2.

Phd bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cir HDQT, BKS.

Tong hop két qua bo phiéu biéu quyet phleu bau cir, lap Bién ban kiém phiéu va céng bd
két qua bau cir va két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai cudc hop.

Nhanh chéng thong bao cho Poan chu tich va Thu ky két qua bau ctr, biéu quyét.

Xem x¢ét va bao cao véi PHBCD quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 18 hoac don tir
khiéu nai vé bi€u quyét.

Trén déy la Noi quy cude hop va Thé 18 biéu quyét, kiém phiéu ctia cudc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién/bat thuong ciia Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP./.




Phin 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

BAO CAO VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI VA
CUA CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. CONG TAC QUAN TRI VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET
QUA SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM TAI CHiNH 2025

1. Cong tic quan tri:

Tong cong ty ap dung mo hinh quan tri gdm c6 Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Tong giam ddc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020. Céng tac quan tri
ctia Téng cong ty tudn thi va dap g yéu cau Quy dinh tai Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu.

Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc c6 dii nang luc va pham chat,
khong c6 nhu:ng xung dot giita loi ich c4 nhan vdi loi ich cta Téng cong ty, di hoat dong hiéu
qua voi vai tro, chirc nang cua minh gop phan gitp cho Tong cong ty hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh (SXKD) hang nam. Tong cong ty luén nd luc va chi trong cong téc cai tién hoat
dong quan tri cong ty, hudng téi 4p dung thanh cong cac théng 1é quan tri cong ty tot nhu: Nang
cao hiéu qua quan tri cua Hoi d@)ng quan tri, hoat dong gidm sat cua Ban kiém soat, ap dung cac
giai phap hd tro trong quan 1y, diéu hanh SXKD: H¢ thong ERP, hé thong ISO, hé théng quan
ly va danh gi nhan vién KPI, thanh 1ap cac Uy ban tryc thuéc HDQT va bo may trién khai giam
sat linh vuc ESG...

Hoi ddng quan tri (HPQT) nam 2025 da duoc Pai hoi dong cd dong (PHDCD) bau gom 5 thanh
vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap HDQT. HPQT da thanh 1ap 03 Uy ban chuyén trach cac
linh virc ké hoach — kinh doanh, khoa hoc cong nghé va dau tu phat trién, quan tri rui ro va ché
do chinh sach. Hoat dong cua HDQT va cac uy ban dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién
chuyén trach phy trach theo ting linh vyc dé tham tra cac noi dung thudc thdm quyen cua HDQT
dé HPQT ra quyet dinh, ddng thoi giam sat, chi dao, don ddc Tong cong ty trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh vuc duoc phan cong.

Téng cong ty da thuc hién, 1ap Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6 thang ddu nim 2025
va Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2025, tuan thu dang ndi dung va thoi han quy dinh tai
Diéu 297 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu va khoan 4 Diéu 10
Thoéng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai chinh, da giri dén cac co quan chirc
nang va cong bd thong tin dén cac thanh phan theo quy dinh.theo vin ban s6 1646/BC-PBHC
ngay 28/07/2025 va s6 263/BC-PBHC ngay 26/01/2026. Ddng thoi trinh bay day du tai Bo céo
thudng nién 2025 ctua Tong cong ty.

2. Két qua SXKD nim 2025:

Thue Ké Thue Y Ty I¢
A A Ty I€ so L
s en hién hoach hién b hoan
Stt Chi tiéu Dvt < o < vOi nam .
nam nam nam 2024 (%) thanh
2024 2025 2025 KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
San lugng san
1 )
xuat
1.1 Pam Phu My Nghin tin 889,5 780,0 889,2 100% 114%
1.2 UFC 85 Nghin tin 11,6 12,0 12,5 108% 104%
1.3 NPK Nghin tin 1334 165,0 203,6 153% 123%
1.4 iﬁzg bon san Xuat | oy 40 8,5 8,5 11,9 139% 140%
1.5 NH3 (dé ban) Nghin tin 70,1 51,0 57,4 82% 113%




Thue Ké Thue - Ty 18
N N Ty I€ so L
v e hién hoach hién S hoan
Stt Chi tiéu Pvt S o o vOoi nam .
nam nam nam 2024 (% ) thanh
2024 2025 2025 KH (%)
) Séan lwgng kinh
doanh
2.1 | Pam Phu My Nghin tan 8987 800,0| 8235 92% 103%
22 | NPK Nghin tan 1472 175.,0 183.7 125% 105%
2.3 Phan bon SX khac | Nghin tan 10,5 9,0 6,7 64% 75%
24 |Phanbonkinh el 2008 | 2350 3640 158% | 155%
doanh khac
2.5 | UFC 85 Nghin tan 9.1 9.0 9.3 101% 103%
2.6 | NH3 Nghin tan 65,4 50,0 60,6 93% 121%
2.7 | Cco2 Nghin tin 56,4 36,0 49,9 88% 139%
2.8 | Hoa chét khac Nghin tan 1.6 6.8 18,0 1145% | 266%
Chi tiél} tai chinh
3 toan Tong cong
ty (hop nhat)
3.1 | Téngdoanhthu | Tyddong | 13.878,1 | 12.876,5 | 17.074,7 123% 133%
32 Elilé“h“an o | 1y 4dng 6693 | 4101 | 13526 202% | 330%
33 Elilénh“an sau Ty déng 5543 | 320.1| 1.095,0 198% | 342%
3.4 Egg’) NSNN (s0 8 | 1o 43 2577 252.1| 5529 215% | 219%
. Chi tiéu tai chinh
cong ty Me
4.1 |Vénchusohiru | Tyddng | 10.996,4 | 10.508,0 | 11.335,1 103% 108%
42 gg&‘fédo‘ Von o déng | 3.914.0 | 5.479.0| 6.799.9 174% | 124%
43 | Téongdoanhthu | Tydéng | 12.472,0 | 11.817,0 | 15.212,3 122% 129%
4.4 | Téng chi phi Ty dong | 11.857,0 | 11.448.2 | 13.929,1 117% 122%
45 {;f—l’llénh“an US| 1y déng 6150 | 3689 12832 209% | 348%
46 {;l‘-l’llénh“an sau Ty déng 517.6 | 293.8| 1.0462 200% | 356%
Ty suét,l(_)’i’ nhu{m
47 | sau thué/vén didu | % 13% 5% 15% 116% |  287%
1€
438 IJ@?IS NSNN (s0.da | 10 4300 2364 2303| 5113 216% | 222%
49 | Putu
4.9.1 | Giaingan ddutu | Ty dong 2579 | 1.040,5| 3585 139% 34%
Pau tu XDCB Ty dong 17,7 400,5 47,0 267% 12%
Mua sam trang . 2A N o
thidt by Ty ddng 2403 | 6400 | 3114 130% 49%
Dau tu gop von Ty dong
4.9.2 | Ngudn von dau tu | Ty dong 2579 | 1.040,5 358,5 139% 34%
Vén chi sé hitu | Ty dong 2579 | 1.040,5| 3585 139% 349,
Vén vay va khac | Ty dong




3. Hoat dong cia HDQT

Véi vai trd 1a co quan quén 1y cao nhit, dai dién cho quyén lgi clia cic c6 dong, trong nim
2025, HDQT da tich cwe thue hién vai tro, nhiém vu ctia minh theo chuan mwe quan tri
ciia cong ty co phan.

HPQT da 6 chirc 7 phién hop va thuc hién 144 luot ldy ¥ kién céc thanh vién bang van ban,
thong qua 101 nghi quyét, quyet dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhitng ndi dung quan
trong tiéu bicu sau day:

Keé hoach, chién luoc

Phé duy¢t ké hoach va giém sat thuc hién ké hoach san xuit, kinh doanh nam 2025 va
phé duyét ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2026.

Trién khai ra soat, xdy dung Chién luoc phat trién Tong cong ty va ké hoach san xuét
kinh doanh giai doan 2026-2030.

Phé duyét dinh hudng chién luoc phat trién bén virng giai doan 2026 — 2030, tam nhin
2050..

Veé to chirc — nhan sw

Trinh PHDCP vé viéc kién toan thanh vién HDQT.

Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sap xép co cau bd méy quan tri diéu hanh cong ty
me va cac cong ty con, cong tac cdi tién chinh sach tién luong.

Phé duyét dinh bién lao dong; Cdng tac b6 nhiém, bd nhiém lai can bd trong Ban diéu
hanh.

He¢ thong quan tri, kiém sodt rui ro, kiém sodt ngi bo

Phé duyét, chi dao ké hoach trién khai cac hoat dong kiém toan ndi bo dinh ky, giam sat
hoat dong céc cong ty thanh vién, ki€m todn ndi bg chuyén dé va két luan chi dao sau
kiém toan.

Phé duyét va chi dao thyc hién cong tic ra soat, hoan thién hé théng van ban noi bo va
hoan thanh co ban h¢ thong quan tri rui ro (QTRR). Ban hanh cac tai liu quan trong cua
hé¢ thong QTRR: Quy ché QTRR, Tuyén ngon vé Khau vi rii ro, Mirc d6 chdp nhan rui
ro va Thudc do rii ro, HO so rui ro Tong cong ty.

03 Uy ban thuoc HPQT 1a Uy ban Quan tri rti ro va Ché d6 chinh sach, Uy ban Ké hoach
& Kinh doanh, Uy ban Pau tu phat trién & Khoa hoc cong nghé hod tro HPQT chi dao,
d6n ddc, giam sat Tong cong ty trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Cac Uy
ban da hop cudc hop dinh ky 4 quy nam 2025.

HDQT, Ban diéu hanh di tao diéu kién hd tro Ban kiém soat hoan thanh tt nhiém vu
giam sat viéc quan 1y va diéu hanh cua Tong cong ty. Cac kién nghi, gop ¥ ctia Ban kiém
soat dugc HDQT, Ban diéu hanh chi dao céac ban chirc nang/chi nhanh/don vi thanh vién
trién khai thuc hién.

Pau tw, trién khai cdc dw én va cac hoat dong quan trong khac

Chi dao t6 chirc hoi nghi chuyén dé vé du tu phat trién, doi méi sang tao va khoa hoc
cong nghé.

Chi dao trién khai du 4n H>O> va cac du 4n dau tu khac theo ké hoach.

Chi dao, gidm sat qua trinh chuén bi va thuc hién dot bao dudng téng thé Nha may dam
Pht My nam 2025.

Chi dao va gidm sat qua trinh trién khai thuc hién 16 trinh chuyén ddi so, dat két qua danh
gia muc do trudng thanh s6 nam 2025 1a 3.0.




e Chi dao hoat dong kinh doanh san phém moi, gia tdng san luong kinh doanh nham dat
muc tiéu tdng truong doanh thu & 191 nhuan.

Ban hanh, swa doi bo sung cac quy ché

e  Chi dao thyc hién va hoan thanh cong tic ra soat, hoan thién hé thong vian ban quy pham
ndi bo ciia Tong cong ty voi két qua 35 quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly duoc ban
hanh, cdp nhat & cac linh vuc quan tri, kinh doanh, dau tu, mua sam, tai chinh, tai san,
quan 1y chit luong. ..

Céng tdc tdi co cau
« Chi dao trién khai cong tac tai co ciu tong thé Tong cong ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao x4y dung mo hinh kinh doanh méi.
Quan hé cé dong
e T6 chiic thanh cong phién hop PHPCP thudng nién 2025 (trong thang 4/2025) va
bHDCD bat thuong (thang 5/2025). Chi dao bd phéan IR tich cuc trién khai cac hoat dong
tiép xuc, trao doi cép nhat thong tin thong qua kénh truc tuyén nham dam bao thong tin
lién tuc, day du veé két qua hoat dong téi c6 dong, nha dau tu.
Luwea chon don vi thuce hién kiém todan bdo cdo tdi chinh
e Té chirc lua chon va phé duyét két qua lya chon don vi thuc hién soat xét, kiém toan bao
cao tai chinh nam 2025 theo uy quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thu()’ng, HDQT con thuong xuyen giao ban cong vi¢c hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HDQT va giam sat vi€c thuc hién cua Ban
diéu hanh d6i voi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Tong cong ty.

4. Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT

HDPQT phan cong cac thanh vién thyc hién vai tro, nhi€ém vu trong hoat dong cuia HDQT nhu
sau:

STT Héi dong quan tri Linh vue phan cong phu trach

1. Ong Nguyén Xuin Hoa

(Chii tich HPQT) e Ngoai viéc thyc hién chic nang, nhi€ém vy, quyén han

theo chirc danh Chu tich HDQT va thanh vién HDQT
theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1€ TCT, phu trach
cac linh vyc sau day:

- Chién lugc phat trién cia TCT va dinh huéng vé tai
cau tric tong the;

- Van hoa doanh nghiép; Hop tac qudc té; Theo ddi,
hd trg HDQT vé céc van dé quan trong trong quan
tri, diéu hanh hoat dong ctia TCT lién quan dén cong
ty me va cdc co quan quan ly nha nudc;

- Thuc hién cic quyén va nghia vu khic ciia thanh vién
HDQT theo phan cong cua HDQT.

2. Ong Phan Céng Thanh

(TVHDQT, TGD) e Thuyc hién churc ndng, nhi€ém vu va quyén han ctia thanh

vién HDQT,‘Téng giam déc TCT theo quy dinh cua
phap luét, Diéu 1€ Tong cong ty;

e Céc nhiém vu khéac cua thanh vién HDQT theo phan
cong cua HDQT.




STT

Héi dong quan tri

Linh vue phan cong phu trach

Ong Trinh Viin Khiém
(TVHDQT)/ba Vo Thi
Thanh Ngoc
(TVHDQT)

e Thuyc hi¢n chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Thanh
vién HPQT chuyén trach, phu trach cac linh vuc sau
day:

- Cong tac ké hoach; tai cAu tric;

- Cong tac kinh doanh cac san pham; tiép thi, truyén
thong, quan tri thuong hiéu;

- Theo doi, quén_yly viéc trién khai nhiém vu cta nguoi
dai dién ctia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong
ty lién két va Chi nhanh Kinh doanh Héa chat;

- Chu nhiém Uy ban Ké hoach & Kinh doanh;

- Cac nhiém vu khac cua thanh vién HDQT theo phan
cong cua HPQT.

Ong Nguyén Ngoc Anh
(TVHDQT)

e Thuyc hi¢én chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Thanh
vién HPQT kiém nhi€m va phu trach cac Iinh vuec:

- Cong tac tai chinh ké toan, kiém toan ndi bo;

- Cong tac phap ché - tuan thu va quan tri rdi ro;

- Cong tac td chure, nhan su & dao tao, ché do chinh
sach;

- Cht nhiém Uy ban Quan tri rii ro va Ché d6 chinh
sach;

- Céc nhiém vu khéc cua thanh vién HPQT theo phan
cong cua HDQT HDQT.

Ong Ho6 Quyét Thing
(TV doc lap HPQT)

Thuc hién chic nang, nhiém vu cua thanh vién HPQT va
thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cia phéap luat va
phu trach cac linh vuc;

- Cong tac san xuat (van hanh, bdo dudng, an toan,
moi truong, chat lugng, ti€u chuan/dinh muac vé san
xuat);

- Cong tac dau tu phat trién, nghién ctru - phat trién va
ung dung khoa hoc cong ngh¢, phat trién bén viing
(ESG) va cong tac chuyén doi so;

- Cong tac quan hé cd dong & nha dau tu; Cong tac
ngan ngtra xung dot lgi ich: Cac cong viéc, cac hoat
dong, giao dich ciia TCT véi ngudi ndi bd va cac don
vi ¢6 lién quan, danh gia va dé xuét giai phap nang
cao hiéu qua cia HbQT;

- Chu nhiém Uy ban Pau tu phat trién & Khoa hoc
cong ngh¢;

- Céac nhiém vu khac cua thanh vién HDQT theo phan
cong cua HDQT

Cac van dé khac trong
to chirc hoat dong cua
HDbQT

Ngoai ndi dung phan cong thuong xuyén theo mot sb linh
vuc, hoat dong nhu trén, tuy theo yéu cau trong thuc té, Chu
tich HDPQT diéu phdi, phan cong cong viéc dbi voi cac thanh
vién HDQT vé nodi dung cong viéc cu thé do. Theo tinh hinh

10




STT Héi dong quan tri Linh vue phan cong phu trach
thuc t€, HDQT s dinh ky ra soat d¢ cap nhat phan cong cong
viéc thuong xuyén phu hop voi thue t€ cling nhu phu hop
v&i tinh hinh t6 chire, kién toan cac b phan chirc nang thudc
HDQT va BDH.
II. TONGKET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET DPINH CUA HPQT
1. Cac cudc hop HPQT trong nam 2025:
Stt Thanh vién HDQT/ S6 budi hop Tylé tham | Ly do khong tham du
HDQT tham du hop hop
du
1. Ong Nguyén Xuan Hoa 717 100%
2. | Ong Phan Cong Thanh 7/7 100%
3. Ong Nguyén Ngoc Anh 77 100%
4. Ong Ho Quyét Thang 77 100%
5. Ba V5 Thi Thanh Ngoc 6/7 86% Méi  bo  nhiém tur
30/05/2025
6. Ong Trinh Vin Khiém 1/7 14% Pugc mién nhiém tir
30/05/2025
2. Danh sach cac nghi quyét, quyét dinh HPQT da thong qua:
STT | SO VAN BAN NGAY TRICH YEU Ty 18
25-05/NQ- Chap thuéan gia han hop dong cung
1 PBHC 06/01/2025 cap UFCS85 gitra PVFCCo va 100%
PVCFC
25-39/NQ- Phé duyét Vél’ giao ké hoach hoat
2 23/01/2025 dong san xuat, kinh doanh ndm 100%
PBHC s A A
2025 cua Tong cong ty
Chap thuan ke hoach kinh doanh
25-42/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phan o
3 PBHC 23/01/2025 bon va Hoa chat Dau khi Mién 100%
Bac
Chap thuan ké hoach kinh doanh
25-43/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phan o
4 PBHC 23/0172025 bon va Hoa chit Dau khi Mién 100%
Trung
Chap thuan ké hoach kinh doanh
25-45/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phan o
3 PBHC 23/0172025 bon va Hoa chat Dau khi Dong 100%
Nam B0
Chap thuan ke hoach kinh doanh
25-46/NQ- nam 2025 cua Cong ty CP Phan o
6 PBHC 23/0172025 bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam 100%
Bo
25-64/NQ- Chap thuan bd sung thém 01 dinh .
7 PBHC 24/01/2025 bién - Pho ban Kiém toan ndi bo 100%
Phé duyét quy luong ké hoach
25-70/NQ- ndm 2024 cua Cong ty me Tong o
8 PBHC 24/01/2025 cong ty Phan bon va Hoa chit Dau 100%
khi — CTCP (PVFCCo)
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STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
25-78/NQ- Thong qua ké hoach triéu tap cudc
9 11/02/2025 hop BPHDPCD thuong nién ndm 100%
PBHC
2025
25-91/NQ- Chap thuan trich 1ap Quy phat o
10 PBHLC 19/02/2025 tridn KHCN 100%
25-102/Qb- Thanh 1ap T6 tham dinh bao céo o
1 PBHC 24/02/2025 co hoi dau tu dy an Melamine 100%
25-111/NQ- Thong qua ké hoach hoat dong
12 03/03/2025 ndm 2025 cua Ban Kiém toan ni 100%
PBHC bo
25-116/Qb- Ban hanh Quy ché nghiép vu tai o
13 PBLC 04/032025 chinh 100%
25-119/QD- Phé duyét K& hoach lya chon nha
14 PBHC 05/03/2025 cung cap don hang "Mua xuc tac 100%
cho thiét bi 10R5001"
Piéu chinh Phu cép kiém nhiém
25-120/Qb- cac chirc danh ctia don vi khac hé o
15 PBHC 06/03/2025 thong thang bang luong ciia Tong 100%
cong ty
25-121/NQ- Phé duyét han muc tin dung tai cac o
16 PBHC 06/03/2025 ngan hang nam 2025 100%
17 25-131/Qb- 11/03/2025 Bafl he‘l'rih Quy ché vé chinh sach 100%
PBHC nhén vién
25-134/QP- BO nhiém cén b9 - ong Chu Xuin
18 19/03/2025 Hai gilt chtrc vu Pho Truong Ban 100%
PBHC .2 A
Kiém toan nd bo
Phan cap quyét dinh dbi véi bo
25-141/NO- dinh mitc hoa chat dung cho phan
19 17/03/2025 tich (B¢ dinh mtrc 9.1) va vattusu | 100%
PBHC L o .
dung cho cac may phan tich (B
dinh mtrc 9.2)
25-150/Qb- Thanh 13p Ban chi dao cong tac o
20 PBHC 21/03/2025 tinh gon bo may va chdng lang phi 100%
21/03/2025 Thong qua Chuong trinh hanh
71 25-151/NQ- dong thuc hi¢n bpé én, co géu lai 100%
PBHC PVFCCo giai doan dén hét nam
2025
21/03/2025 Thong qua ndi dung hop Pai hoi
2 25-152/NQ- ddng thuong nién nam 2025 cia ) 100%
PBHC Cong ty CP Phan bon va Hoa chat
Déu khi Mién Bic
Théng qua ndi dung hop Pai hoi
25-153/NQ- dong thuong nién nam 2025 cua o
23 PBHC 21/03/2025 Cong ty CP Phéan bon va Hoa chat 100%
Dau khi Mién Trung
25-156/Qb- Thanh 1ap Poan kiém todn ndi bd o
24 PBHC 24/03/2025 dot 1 nam 2025 100%

12




STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
Thong qua phuong an thyc hién
nghia vy bao lanh d6i tmg cho
25-162/NQ- PVN lién quan dén khoan vay dé o
2 PBHC 26/03/2025 dau tu xay duyng Nha may san xuat 100%
Xo soi Polyester Dinh Vii cta
VNPOLY
Thong qua ndi dung hop Pai hoi
25-166/NQ- d6ng cb dong thudong nién nim o
26 PBHC 27/03/2025 2025 cua Cty CP Phéan bon va Hoa 100%
chat Dau khi Pong Nam Bo
Thong qua ndi dung b sung tai
25-172/NQ- 11eu‘ hop fl@u hEn dong co dong
27 PBHC 31/03/2025 thuong nién nam 2025 cua Cty CP | 100%
Phan bon va Hoéa chat Dau khi
Pong Nam Bo
Thoi giao nhiém vu Giam doc Chi
nhanh Tong cong ty Phan bon va
2y | 23-173/QB- 31/03/2025 Hoa chit Dau khi - Cong ty cb 100%
PBHC A VA A
phan - Ban Quan ly du an chuyén
nganh Phan bon va Hoa chat
biéu dong Vz‘} b6 nhiém Giam doc
25-174/QD- C‘hl n’hanhATor{Ag cong ty})han boxn
29 31/03/2025 va Hoa chat Dau khi - Cong ty co 100%
PBHC A 1 1 s A
phén - Ban Quan 1y du an chuyén
nganh Phan bon va Hoa chat
25-184/NQ- Nghi quyét phién hop quy 1/2025
30 04/04/2025 cta Hoi dong quan tri Tong cong 100%
PBHC ty
04/04/2025 Kién toan/thay doi s lugng cip
31 25-185/NQ- pho va co cau to chirc cua Ban K& 100%
PBHC hoach & Pau tu, Ban Quan ly Dy °
an
25-186/QD- 04/04/2025 TAhanh ’lap ABan chi da;lo trArlen kh'fu .
32 cong tac xay dung h¢ thong quan 100%
PBHC 2. .
tri rai ro doanh nghiép
04/04/2025 Thong qua ndi dung hop Pai hoi
33 25-188/NQ- dong co dong thudng nién nam 100%
PBHC 2025 cua Cty CP Phan bon va Hoa °
chat Dau khi Tay Nam B¢
Thay the, bo sung nhan su To
25-191/Qb- tham dinh B4o c4o nghién ctru kha .
34 PBHC 08/04/2025 thi (FS) Dy 4n Nha may san xudt 100%
Oxy gia (H202)
25-193/NQ- Phé duyét diéu chinh han mirc tin .
35 PBHC 09/04/2025 dung tai cac ngan hang nam 2025 100%
Phé duyét han mirc cong ng phai
36 | 27197NQ- 14/04/2025 thu va hang ton kho téi da nam 100%
PBHC
2025
Thong qua chuong trinh, tai li¢u
25-204/NQ- va ndi dung lién quan dén phién o
37 PBHC 16/04/2025 hop Dai hoi dong c6 dong thuong 100%

nién nam 2025
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STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
Thong qua ké ‘hoach tri¢u tap cudc
25-207/NQ- hop Pai hoi dong cb dong bat o
38 PBHC 17/04/2025 thudng nam 2025 ctua Tong cong 100%
ty
Phén cp quyét dinh dbi voi cac bd
25-232/NQ- dinh muec kinh t€ k¥ thuat va dinh o
39 PBHC 24/04/2025 murc thudng phat cho san xuit Ure, 100%
NH3, NPK
25-241/Qb- Ban hanh Quy ché quan 1y thuong .
40 PBHC 26/04/2025 hiéu va nhan hiéu 100%
25-245/QD- Ban hanh Quy ché quén 1y hoat o
41 PBHC 28/04/2025 dong tiép thi va truyén thong 100%
Phé duyét két qua dénh gia mirc do
25-248/NQ- hoan thanh nhiém vu ké hoach o
42 PBHC 29/04/2025 SXKD nam 2024 cua cac don vi 100%
truc thudc va Cong ty con
25-293/NQ- Phé duyét ké hoach Khoa hoc & .
43 PBHC 16/05/2025 Cong nghé ndm 2025 100%
25-300/Qb- B6 nhiém lai 6ng Pao Vin Ngoc o
44 PBHC 20/05/2025 giit chirc vu Pho Tong giam dbc 100%
25-312/NQ- Phé duyét danh sach céc to chirc o
4 PBHC 23/05/2025 tin dung dau tu tién gui nam 2025 100%
Thong qua chuong trinh, tai li¢u
25-325/NQ- va ndi dung lién quan dén phién o
46 PBHC 28/05/2025 hop Dai hoi dong c6 dong bét 100%
thuong ndm 2025 cua PVFCCo
Chap thuan ndi dung chi yéu cac
47 | P320MNQ- 28/05/2025 giao dich ciia Téng cong ty véi 100%
PBHC A ia
bén co lién quan
25-332/Qb- Thanh 1ap Poan kiém toan ndi bo .
48 PBHC 30/05/2025 dot 2 nim 2025 100%
Ong Ta Quang Huy thoi gilr chure
25-336/Qb- Giam doc Chi nhanh Tong cong ty o
49 PBHC 30/05/2025 - Trung TAm Nghién ctru va Ung 100%
dung
30/05/2025 Giao nhiém kiém nhiém Giam doc
Chi nhanh Téng cong ty Phan bon
s0 | 2 ﬁéﬁgf)' va Hoa chat Dau khi - CTCP - 100%
Trung Tam Nghién ciru va Ung
dung
25-338/QD- 30/05/2025 Bo6 nhlem‘ can b:) - ong Pang q )
51 PBHC Quang Hung giit chtic vu Trudng 100%
ban Ky thuat An toan
30/05/2025 Bo6 nhiém can bg - 6ng Lé Kién
5y | 20-342/Qb- Pinh gitt chirc vu Pho truong Ban | 100%
PBHC 2
Tong hop
30/05/2025 B6 nhiém can bo - 6ng Hoang
53 25_;;%{89_ Tuén Vinh gitt chirc vy Truéng 100%
Ban K€ hoach Pau tu
25-354/QD- Stra d6i, bo sung Quy ché quan Iy .
>4 PBHC 04/06/2025 hoat dong kinh doanh 100%
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STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
Phan cong thanh vién HDQT dam
25-360/QDb- trach chirc danh chd nhiém Uy ban o
33 PBHC 09/06/2025 K& hoach & Kinh doanh thudc 100%
HDbQT
25-361/QD- PhanAcongA nhiém \fu thef) hnh yuc )
56 09/06/2025 chuyén mon cho cac Thanh vién 100%
PBHC
HDbQT ‘
Ban hanh Quy ché T6 churc va
25-415/Qb- Hoat dong cua Chi nhanh Tong o
>7 PBHC 23/06/2025 cong ty - Ban Quan 1y du 4n 100%
chuyén nganh
25-430-QD- Phé duyét xép luong chire danh
58 PBHC 27/06/2025 thanh vién Hoi dong quan tri - ba 100%
V0 Thi Thanh Ngoc
Nghi quyét trién khai phuong an
phat hanh ¢6 phiéu dé tang von co
25-447/NQ- phan tir nguén von chu sé hiru, o
> PBHC 04/07/2025 phuong én xit Iy CP 1¢ va phuong | 1007
an dam bao viéc phat hanh dap
ung ty 1€ s¢ hiru nudc ngoai
25-448/NQ- Nghi quyét thuc hién chi tra ¢ tirc o
60 PBHC 04/07/2025 ndm 2024 100%
25-458/NQ- Nehi quyet phién hop quy 2/2025 .
61 08/07/2025 cua Hoi dong quan tri Tong cong 100%
PBHC ty
Phé duyét két qua lya chon nha
25-459/NQ- cung cap va ky hop dong thué don o
62 PBHC 08/07/2025 vi cung céap dich vu soai xét, kiém 100%
toan BCTC nam 2025
63 25-479/NQ- 14/07/2025 PhéA duyét mo hgn mirc tin dung tai 100%
PBHC Ngan hang Agribank nam 2025
Phé duyét va ban hanh Quy ché
64 | 23-486/QD- 18/07/2025 | thuong phat dinh mirc kinh t& - ky | 100%
PBHC A
thuat
Kién toan Ban chi dao, Ban trién
25-487/Qb- khai Chién lugc phat trién o
63 PBHC 18/0722025 | pyFCCo giai doan 2026-2030 thm | 1907
nhin dén nam 2050
25-491/Qb- Phé duyét quyét toan quy lwong o
66 PBHC 21/07/2025 thuc hién nam 2024 100%
Thong qua giao dich giita Tong
67 | 2212NQ- 30/07/2025 cong ty va Neuoi c6 lién quan nam | 100%
PBHC
2025
25-550-NQ- Phé duyét du toan (Rev2) va thoi
68 PBLC 18/08/2025 diém thuc hién bao dudng tong the | 100%
Nha may dam Pha My nam 2025
Thong qua két qua phat hanh co
25-559-NQ- phleu dé tang von ¢c6 phan tir o
69 PBHC 19/08/2025 ngudn von chui sé hiru va mot s6 100%
ndi dung khéc co6 lién quan
25-576/NQ- Diéu chinh thoi gian kiém toan noi .
70 PBLC 29/08/2025 b6 Nha may DPM 100%
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STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
PBHC dot 3 nam 2025 cua PVFCCo
Thanh 1ap T6 tham dinh ké hgach
25-592/QD- lwa chon nha thau du 4n va két qua .
72 PBHC 10/09/2025 1 1yra chon théu goi thau EPC - Dy | 190
an Nha mdy san xuat nudc Oxy gia
Phé duyét va ban hanh Tuyén
ng{)n vé Khau vi rui ro, Muc do
25-603/QD- chap nhan rui ro va Thude do rui o
73 PBHC 15/09/2025 ro cua Cong ty me - Tong cong ty 100%
Phan bon va Hoa chat Dau khi -
CTCP
25-602/Qb- Phé duyét va ban hanh Quy ché o
74 PBHC 15/09/2025 Quén tri riii ro 100%
Phé duyét Ho so rui ro ciia Tong
75 25 '}f]g‘ggﬂ' 15/09/2025 cong ty Phan bon va Hoa chat Dau | 100%
khi - CTCP
25-618/Qb- Ban hanh Quy ché Quan Iy cong o
76 PBHC 25/09/2025 tac ké hoach 100%
Ban hanh Quy ché tiéu chuan, dinh
muc st dung trang thiét bi, tai san,
77 25-643/Qb- 30/09/2025 thé tin dung va ché do cong tac phi | 100%
PBHC o - A s Tra
cua Tong cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi — CTCP
78 | 2>046/NQ- 30/09/2025 Nghi quyét phién hop quy 3/2025 | 1o,
PBHC cua Hoi dong quan tri y
Ban hanh “Quy trinh xur 1y cong
79 | 23-634/Qb- 08/10/2025 vidc ctia Hoi dong quan tri/Ngudi | 100%
PBHC T A SR
dai dién phan von
Phé duyét han mc thé tin dung
25-658/Qb- doi vai cac chire danh thude tham N
80 PBHC 1371072025 quyén HPQT quan 1y va Ban kiém 100%
soat
Phé duyét diéu chinh, bo sung han
81 25_})612%{/21(} 14/10/2025 murc cong ng phai thu va hang ton 100%
kho t61 da nam 2025
Phé duyét va ban hanh Quy ché
82 25-666/Qb- 14/10/2025 soan thao, ban hanh va quan Iy vin | 100%
PBHC \ A
ban quy pham ngi b
PBHC c0 dinh va cong cu dung cu
Stra d6i bo sung mot s diéu cua
84 25?;‘1‘{/29' 23/10/2025 Quy ché Té chirc va Hoat dong 100%
cta Chi nhdnh Quan 1y du 4n
PBHC an sinh xa hdi nam 2025-2026
25-758/QD- Bfln hanh (%uy (ihe quan 1¥ hoat A
86 PBHC 25/11/2025 dong Chuyén doi s6 va Cong nghé 100%

Thong tin
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STT | SO VAN BAN NGAY TRiICH YEU Ty 18
Phé duyét va ban hanh Quy ché
g7 | 23:763/Qb- 01/12/2025 cong tac van thu va bao mat thong | 100%
PBHC tin
38 25-772/Qb- 04/12/2025 B‘iéu; chinh Phuy cép c?ng t‘rudng 100%
PBHC va bo sung Phu cap dac thu
25-793/Qb- Tiép tuc giao nhiém vu phu trach o
89 PBHC 15/12/2025 Ban Kiém toén ndi b 100%
Phé duyét Ké hoach luya chon nha
25-795/QDb- thau géi thdu "Bao hiém van hanh .
20 PBHC 15/12/2025 Nha may Dam Phu My thoi han 100%
2026-2027"
25-802/NQ- Nghi quyét phién hop quy 4/2025 o
o1 PBHC 18/12/2025 ciia Hoi dong quén tri 100%
9 25-928/NQ- 29/12/2025 PPe duyét mau con dau cua Tong 100%
PBHC cong ty
93 | 23:932NQ- 30/12/2025 Phé duyét Chicn luoc tng ph6 va | 1000,
PBHC giam phat thai khi thai nha kinh
Ban hanh Quy ché quan ly tién
25-936/Qb- luong, thu lao va tién thudng tai o
o4 PBHC 30/12/2025 cac doanh nghi€p c6 von gop chi 100%
phoi cia TCT
Phé duyét va giao ke hoach hoat
dong san xuat, kinh doanh ndm
95 25}?;?{/2(} 31/12/2025 2026 cua Téng cong ty Phan bon 100%
va Hoéa chat Dau khi — CTCP
(PVFCCo)
Chap thuan ke hoach kinh doanh
25-943/NQ- nam 2026 ctia Cong ty cd phan .
%6 PBHC 31/12/2025 Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay 100%
Nam B¢ (PSW)
Kién toan co cau to chirc va bd
97 25-944/NQ- 31/12/2025 sung dinh bién can bd quan ly Ban | 100%
PBHC )
Kinh doanh
Chép thuan ké hoach kinh doanh
25-945/NQ- ndm 2026 cua Cong ty c0 phan o
o8 PBHC 311212025 phan bon va Hoa chit Dau khi 100%
Mién Bac (PMB)
Chap thuan ké hoach kinh doanh
25-946/NQ- ndm 2026 cua Cong ty co phan o
99 PBHC V1212025 | phan bon va Hoa chét Dau khi 100%
bong Nam B¢ (PSE)
100 25'947/NQ' 31/12/2025 Phé duyf:t dléu chinh ké hOElCh qU.}N/' 100%
PBHC lvong nam 2025 cua PVFCCo
Chap thuan ke hoach kinh doanh
25-948/NQ- nam 2026 ctia Cong ty cb phan .
101 PBHC 3171272025 Phén bon va Hoa chat Dau khi 100%
Mién Trung (PCE)

I1L. CHI PHi HOAT PONG, LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH
KHAC CUA HQI PONG QUAN TRI VA CAC THANH VIEN HPQT TRONG NAM

1. V& chi phi hoat dong:
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Céc thanh vién HDQT chuyén tréch va thanh vién HDQT kiém Tong gidm ddc lam viéc chuyén
trach, thuong xuyén tai Tong cong ty sir dung phong lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
chuyen cong cu, dung cu lam viéc va thyc hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac Quy ché
ctia Tong cong ty vé cac dinh murc chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché do
cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quéan ly chung
cua Tong cong ty.

2. Vé chinh sach tién lwong, thu lao va tién thwéng, phic loi khac:

Tong cong ty ap dung che d6 luong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap
luat, quy ché quan 1y tién luong, tién thuong va ché do chinh sach ddi voi nguoi quan 1y, hai hoa
v6i chinh sach luong va quy luong hang ndm cua Tong cong ty, tuong xing voi nang lyc va két
qua cong viéc cua tung thanh vién. Dbi voi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén
trach, Tong cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

Chi tiét tién lwong, thi lao va tién thwéng nim 2025 ciia cac Thanh vién HPQT, Tong giam
débc:

DPVT: Tri¢u dong

TT Ho & tén Chirc danh | Lien | Tien Fdong thu | g g
: lwong | thwong nhap
1 | Neuyén Xuan Hoa IC{I{l)u Qt}l?h 2.787 465 3.252
2 | Phan Cong Thanh gfl)iBQT, 2625 | 438 3.063
3 | Nguyén Ngoc Anh | TV HPQT 2.230 372 2.601
\ J TV HbQT 2.230 372 2.601
4 | HO6 Quyét Thang doc lap
A 1.301 217 1.517 | Giir chire tu
5 | VO Thi Thanh Ngoc | TV HBQT 30/5/2025
Thoi gitr
6 | Trinh Van Khiém TV HbQT 929 155 1.084 chuc tur
30/5/2025
III. BAO CAO GIAO DICH VOI BEN CO LIEN QUAN
e Giao dich voi cac bén lién quan ctia Tong cong ty:
. Mobi quan S6 ] Noi dung, s6 lwong, tong gia tri
STT Tén to chirc/ca hé¢ lién Nghi quyét giao dich
nhan quan voi cua HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
BAN HANG
Cong ty CP Ph?m 25-512/NQ- Hop ddng
1 | bonvaHoachat | Congtycon | PBHC ngay mua ban phan | 2.202.355.662.441
Dau khi Mién Bac 30/07/2025 bon, dich vu
A A Hop dong
bon v Hoa chit 25-S12NQ- | mua bin phin
2 Dau khi Mién Cong ty con | PBHC ngay bon, dich vy | 3-379.107.573.030
30/07/2025
Trung
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Mobi quan S6 Néi dung, s6 lwong, tong gia tri
STT Tén t6 chirc/ca hé lién Nghi quyét giao dich
nhan quan voi cua HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
Cong ty CP Phan Hop dong
3 |bonvaHéachat |0 %fsﬂlczﬁzgy mua ban phan | 3 50 130206451
Dau khi Dong bon, dich vy | =77 AT
o 30/07/2025
Nam B0
Cong. Cr i 2551M0- | Hop ding
4 Dau khi Tay Nam Cong ty con | PBHC ngay mua ban phan | 2.504.329.130.812
Bb 30/07/2025 bon, dich vu
o Cong ty lién Urea
Cong ty C6 phén | quan cta Co | 23-024/NQ- Formaldehvde
8 | Phan bon Dau khi | dong 16n s¢ | PBHC ngay Concentratz 140.090.973.951
Ca Mau hiru trén 17/01/2023 850
10% °
Cong ty cb phan Cong ty lién
Cang dich vy Dau quan cua €6 | 25-512/NQ- Hop dong
9 ichi T6 rig Hop Phi dong l6n s¢ | PBHC ngay dich vu 140.630.074
M§ : hiru trén 30/07/2025 : :
10%
Cong ty lién
Téng cong ty quan cta C6 | 25-512/NQ- Hob don
10 | Dién lyc DAukhi | dong 16nsé | PBHC ngay di‘gﬁ " & 637.741.967
Viét Nam hiru trén 30/07/2025 : :
10%
Cong ty lién
Tépg cong ty Héa | quan cta Co | 25-512/NQ- Hop dong
11 | chat va Dich vu dong 16n s¢ | PBHC ngay dich vu 26.698.007.530
Dau Khi - CTCP | hitu trén 30/07/2025 : :
10%
Cong ty lién
Tong cong ty Khi | quan ctia Co | 25-512/NQ- Hop déng
12| Viét Nam - Cong | dong lons¢ | PBHC ngay dich vu ’ 14.720.503.000
ty Co phan hiru trén 30/07/2025 : '
10%
A T Cong ty lién
I(\:I;Eg zocn?zgian quan cua CH | 25-512/NQ- Hop déng
13 ta0 Dién lue Diu dong l6n s6 | PBHC ngay mua ban dién 637.741.967
Khi hiru trén 30/07/2025 i
10%
Lién Doanh Viét | Cong ty lién
—Nga quan cua C6 | 25-512/NQ- | Hop ddng
14 | Vietsovpetro dong 16n s¢ | PBHC ngay mua ban hoa 592.000.000
hitu trén 30/07/2025 | chét
10%
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Mobi quan S6 Néi dung, s6 lwong, tong gia tri
STT Tén t6 chirc/ca hé lién Nghi quyét giao dich
nhan quan voi cua HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
Cong ty Co phan | Cong ty lién
Thuong mai va quan cua Co | 25-512/NQ- Hop ddng
15 | Dich vu Ky thuat | dong l6ns¢ | PBHC ngay dich vu 456.960.000
Khoan Dau khi hitu trén 30/07/2025 : '
10%
Cong ty Co phan | Cong ty lién
Dich vu K¥ thuat | quan cua Co | 25-512/NQ- Hop dong
16 | PTSC Thanh Héa | dong 16n s¢ | PBHC ngay dich vu 254.545.454
hitu trén 30/07/2025 : '
10%
Cong ty Co phan | Cong ty lién
Cajmg Dichﬁ vu quan cua Co | 25-512/NQ- Hop déng
17 | Dau khi Tong hop | dong 16n s¢ | PBHC ngay dich vu 140.630.074
Phu My hitu trén 30/07/2025 : '
10%
Cong ty Co phan | Cong ty lién
Déu tu va Van tai | quan cia C6 | 25-512/NQ- Hop don
18 | Dau khi Viét Nam | dong 16n s¢ | PBHC ngay dich vu & 56.237.500
hiru trén 30/07/2025 : '
10%
MUA HANG
Taﬁ.ﬁk’an Cong | 4 dong Ion | 25-512/NQ- P{l"’p dong
p [ nehiep—Nang | i tren | PBHC ngay | SRUWYSNAWeN |y 4se 000.000
luong Quoc gia 10% 30/07/2025 st dung nhan
Viét Nam (PVN) hi¢u PVN
Taﬁ.ﬁk’an Cong | 4 dong 1om | 25-512/NQ- U
o |Dehiep—Nang [ ot o tén | PBHCngay | 2A0SM X3 1109 104.730.068
luong Quoc gia | 4o, 300072025 |
Viét Nam (PVN)
Chabih ot | congy i ‘
Nam - CTCP - quan cua C6 | 1276/PBHC- | Hop dong
3 Céng ty Vén dong 16n s¢ | HPQT ngay mua bén khi 6.010.594.309.317
2 A hiru trén 17/06/2025 nam 2025
chuyén Khi Dong
o 10%
Nam B
Céng ty CP TM & | COne ty lién
DV K§ thuat quan cua Co | 25-326/NQ- Hop ddng
4 A dong 16n s¢ | PBHC ngay . 4.379.198.400
Khoan Dau khi N dich vu
PVD hitu trén 28/05/2025
10%
Cong ty lién
Cong ty CP Hoa | quan ctia C6 | 25-326/NQ- Hoo db
5 | diu va Xo soi dong 16n s& | PBHC ngay op Cong 2.875.510.000
Viét Nam hitutrén | 28/05/2025 | oasam
10%
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) Mobi quan S6 ] Néi dung, s6 lwong, tong gia tri
STT Tén to chirc/ca hé lién Nghi quyet giao dich
nhan quan voi cua HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
Cone o o ot ssne |,
6 | Div kpi Midn Cong ty con | PBHC ngay di‘-’ﬁ & 72.253.961.829
au © 30/07/2025 vl
Trung
Crong :cy (;P thtn A 25-5 12/NQ- Hop ddng
7 | bonvaHoachat | Congty con | PBHC ngay dich vu 34.145.805.917
Dau khi Mién Bac 30/07/2025 : '
Egrlll %é?lfl(c?)g (Iz)llllgtn 25-512/NQ- Hop dong
8 A A Cong ty con | PBHC ngay . 22.669.422.445
Dau khi Bong dich vu
o 30/07/2025
Nam B
Cong o, CP b e
9 | Div khi Tav Nam | CONg ty con | PBHC ngdy di‘gﬁ - & 149.825.722.503
- y 30/07/2025 e vt
Bo
A 2 1A Cong ty lién
Conets COMD | qumctn o | 2551200 |
10 | IRVEDAOVE  4ong 16n s¢ | PBHC ngay op dong 11.687.589.725
An ninh Dau khi . dich vu
n hitu trén 30/07/2025
Viét Nam
10%
A 2 1A Cong ty lién
ggﬁg giccho\l;l}llan quan ctia Co | 25-512/NQ- Hoo ddn
11 | gns " hen Vi dong 16n s | PBHC ngay op dong 17.838.418.167
Dau Khi Tong .o dich vu
Hop Pht M§ hitu trén 30/07/2025
P 10%
A 2 1A Cong ty lién
Cong ty C6 phan 1ét do DPM 25-512/NQ- Hoo ddn
12 | Bao bi bam Phu L eA PBHC ngay op fong. 276.203.378.160
N s¢ hiru trén mua bao bi
My o 30/07/2025
10%
7 Cong ty lién .
Tong cong ty Hoa | quan cua Co | 25-512/NQ- Hop dong
13 | chat va Dich vu dong lon s¢ | PBHC ngay dich vy, mua 20.914.737.083
Dau Khi - CTCP | hitu trén 30/07/2025 sam
10%
Cong ty lién i
2 A ., | quan cua Co | 25-512/NQ- Hop dong
14 Egrf g\‘;?g tyBao | 4ono16ns6 | PBHC ngay dich vu bao 20.218.754.124
hitu trén 30/07/2025 hiém
10%
o Cong ty lién
Cong ty Co phan | quan cua Co | 25-512/NQ- Hop ddn
15 Bat dong san Dau | dong 16n s¢ | PBHC ngay digﬁ vu & 15.559.804.369
khi httu trén 30/07/2025 : :
10%
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Mobi quan S6 Néi dung, s6 lwong, tong gia tri
STT Tén t6 chirc/ca hé lién Nghi quyét giao dich
nhan quan voi cua HDQT
cong ty thong qua N¢i dung Gia tri (VND)
Cong ty lién
Cong ty CO phan | quan ctia C6 | 25-512/NQ- Hop déng
16 Déu tu va Van tai | dong lon s¢ | PBHC ngay dich vu 7.812.396.275
Dau khi Viét Nam | hitu trén 30/07/2025 : :
10%
A 2 1A Cong ty lién
g‘i’fhg\t,{l(%%gan quan ciia €8 | 25-SIINQ- | oo
17 hc;p Dau Khi dong 16n s6 | PBHC ngay dich vu 6.497.467.582
Vﬁng Tau hitu trén 30/07/2025 : :
10%
n 2 Cong ty lién
Congty Cophan |\ et €8 | 25-512/NQ- :
1 |Quanlyvakhai | 4o o106 | PBHC ngay | HOPdong 5.450.318.000
thac Tai san Dau N dich vu
khi (TP.Ha Noi) hiru trén 30/07/2025
i 10%
2 A \ Cong ty lién
gggﬁgcfnffgigz quan cia €8 | 25-SIINQ- | oo
19 A . X dong lon s¢ | PBHC ngay Ty 2.960.000.000
Cong trinh Dau . mua sam
Khi - CTCP hitu trén 30/07/2025
10%
Cong ty lién
A A +ria. | Quan cua Co | 25-512/NQ- A
20 | 0D khi Viet | 4516 16n s6 | PBHC ngay o Sﬁng 1.866.118.885
hitu trén 30/07/2025 : '
10%
Cong ty lién
Cong ty Co phén quan cta C6 | 25-512/NQ- Hop ddng
21 Xang dau Dau khi | dong 16n s¢ | PBHC ngay dich vu 1.860.000.000
Ha Noi hiru trén 30/07/2025 : :
10%
Cong ty lién
Tong cong ty CO | quan cua Co | 25-512/NQ- Hop ddn
22 phan Van tai Dau | dong 16n s6 | PBHC ngay dig}I: vu & 1.057.577.333
khi (PVTrans) hitu trén 30/07/2025 : '
10%
PHAI THU KHAC
Cong ty CO phan | Cong ty lién Bao lanh ddi

Ho4 dau va Xo
so1 Vit Nam (*)

doanh, lién
két

ung va céc chi
phi lién quan

438.219.498.677

(*) Phan anh khoan phai thu lai tir Cong ty C6 phan Hoa dau va Xo soi Viét Nam (“VNPOLY”)

khi Téng cong ty thyc hién thoa thuén nghia vu bao lanh vé1 Tép doan Cong nghiép -

Nang

luong Quoc gia Viét Nam (“PVN”) lién quan dén cam két bao 1anh cia PVN cho cac khoan vay
von dé dau tu, xdy dung Nha may san xuat Xo s¢i Polyester Dinh Vii cia VNPOLY. S6 du cudi
nam bao goém:
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-S4 tién 398.564.750.160 VND la nghia vu bao lanh, trong d6 107.125.096.280 VND la khoan
bao lanh phat sinh tir nam 2017 tr¢ vé trude va 291.439.653.880 VND la khoan bao lanh phat
sinh tir nam 2023 dén 31 thang 12 nam 2025.

- S6 tién 8.937.162.097 VND la cic khoan 1i phai thu phat sinh lién quan dén bao lanh dbi tmg.
- S6 tién 30.717.586.420 VND la cac khoan chi phi hd tro c6 hoan tra khac.
V. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT:

Thanh vién HPQT Ho Quyét Thing hoat dong véi vai trd thanh vién doc 1ap HPQT, dap tng
tiéu chi thanh vién doc l1ap khong diéu hanh, da tham du va uy quyén tham dy ddy du cac cude
hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HPQT; tham gia giam
sat, chi dao hoat dong ctuia Ban diéu hanh theo phan cong cia HDQT ké tir thoi diém duoc bau
vao HPQT va cho dén khi dugc mién nhiém.

Thanh vién dc lap HPQT Ho Quyét Thing cé bao cio chi tiét giri DPHPCP vé quan tri/diéu
hanh cia Tong cong ty trong nam 2025.

VI. HOAT PONG CUA CAC UY BAN THUQC HPQT

Trong nam 2025, 3 Uy ban thuoc HDQT gém Uy ban vé Ké hoach & Kinh doanh, Uy ban vé
Quan tri rii ro & Ché d6 chinh sach, Uy ban vé Pau tu phét trién va Khoa hoc Cong nghé. Cac
Uy ban di hop 12 cudc hop dinh ky cac quy 1, 2, 3 va 4 nam 2025 dé thao luan, cho y kién vé
cac ndi dung Ban diéu hanh dé xuét, bao céo de HDQT xem x&t tai cac cudc hop cua HPQT.

VIL KET QUA PANH GIA, GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU
HANH KHAC

Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty:

e Céac thanh vién trong Ban Tong giam dbc déu c6 trinh d6, nang luc va pham chat, dugc
dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu ve linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu
ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh céc du an/doanh nghiép 16n.

« Tong giam dbc c6 phan cong nhiém vu 1o rang cho cac Pho Téng giam doc va dinh ky
hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké
hoach cong vi¢c ky toi.

« Ban Tong giam d(‘)vc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop voi nghi quyét
cua Pai hoi dong c¢6 dong, chi dao ciia Ho1 dong quan tri va tuan thu dung di€u 1¢ doanh
nghiép, quy dinh cua phap luat.

« Ban Tdng gidm d6c nhéan thirc 16 nhing thuan loi va kho khan ctia Tong cong ty nén da
linh hoat trong vi¢c diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng tho1i da ban hanh
cac van ban tai liéu ndi bg theo thAm quyén nham klém soat c6 hiéu qua moi hoat dong
san xut kinh doanh ctia Téng cong ty; thuc hién t6t vai tro kiém soét rii ro ngay tir Ban
Téng giam dbc va cac quan 1y cip trung.

« Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 theo ndi dung bao céo ciia Ban Tong
giam doc da thé hi¢n day du nang lyc, no luc va trach nhi€ém ctia Ban Tong giam doc.

VIIL VIEC THUC HIEN CONG VIEC PUQC PAI HQI PONG CO PONG UY QUYEN:
Theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién 2025:

1. DHDCD da thong qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu ting v6n diéu 18 tir ngudn von chi
s& hiru va iy quyén cho HPQT t6 chue thyc hién. Trong nam 2025 HPQT t6 chuc thuc
hién phuong an theo ndi dung phé duyét cia PHPCD va hoan thanh phéat hanh ngay
08/08/2025.
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2. DHDCD da thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim

2025 va theo ty quyén cia PHDCD, HDQT dé thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam dé thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025.

IX. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI:

1. Muc tiéu, nhiém vu trong tAm nam 2026:

Lanh dao, chi dao, quan tri Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP (Téng cong ty) tap
trung, phén d4u thuc hién va hoan thanh t6t cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach duoc giao trong nam
2026, dac bi¢t 1a dam bao hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) lién tuc, hiéu qua, trong do tap
trung vao cac nhi¢m vu va giai phap trong tam sau:

I.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Cong tac san xuat: Van hanh, bao dudng Nha may Pam Phi My, xudng san xut
NPK va xudng san xut UFC85/Formaldehyde dam bao an toan, 6n dinh; Phan tich,
danh gia cac rui ro ky thuat tiém an cua Nha may/Xudng, ap dung cac giai phap cong
nghé va k¥ thuat dé dé xay dung mo hinh bao dudng, tién doan gitip kiém tra, giam
sat, phat hién s6m, phong ngira cac rui ro anh hudng dén an toan van hanh; dong thoi
chi dao tap trung ngudn luc trién khai cong tac bao dudng téng thé Nha may Pam
Pha My nam 2026.

Cong tac kinh doanh: Thyc hién cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang theo
mo hinh kinh doanh méi dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Tlep tuc day manh
cong tac nghién ctru thi truong, ting cudng cong tac tiép thi va truyén thong vé bod
nhan dién thuong hiu; Nang cao néng lyc quan tri cac cong ty ving mién dé nang
cao hi¢u qua kinh doanh, bt kip xu thé cta thi truong; Xay dung hé thong phan ph01
phan bén bén viing trong nude va tim kiém mé rong thi truong nudc ngoai; Lién két,
phdi hop voi Tong cong ty Phan Bén Dau Khi Ca Mau (PVCFC) mé rong thi truong,
théng nhat chu truong, chién luoc phat trién thi truong, phan ving hoat dong giira
hai don vi dam bao phat trién bén ving.

Cong tac kiém soat chi phi: Tang cudng cong tac quan tri, kiém soat va tiét giam t6i
da céc khoan chi phi quan 1y ban hang, ha gia thanh san pham dé nang cao hiéu qua
hoat dong toan Tong cong ty. Trong do, tip trung ning cao cong tac quan tri hang
ton kho, dam bao gi tri va chat lugng hang ton kho nham t6i wu chi phi hoat dong
SXKD.

Nang cao hiéu qua cong tac quan tri tai chinh, cAn d6i von, dong tién va quan 1y cong
ng dé dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thyuc hién day du cac bién phap quan
tri rai ro theo quy dinh; Nang cao hi¢u qua str dung tai san va ngudn lyc hién c6 ciia
Tong cong ty; Tang cuong kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac
don vi thanh vién dam bao quan 1y va sir dung von ding muc dich, an toan va hiéu
qua; Cha dong tmg pho véi cac dién bién cia thi truong nhim duy tri muc lgi nhuan
cao, on dinh, 1au dai, nang cao ty suat Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu, duy tri uy
tin ctia Tong cong ty ddi véi Tap doan Cong nghiép va Niang lugng QG Viét Nam va
cac cb dong.

Cong tac dau tu, phat trién — xay dung chién luoc: Py manh cong tac dau tu phat
trién cac du an theo ké hoach 2026 duoc phé duyét, nang cao chét luong cong tac
quan tri danh muyc déau tu ctia Tong cong ty; T4p trung cong tac nghién ciru phat trién
dé tan dung tdi da ning lyc ciia Trung tdm Nghién ctru Ung dung, trong d6, tap trung
dau tu nghién ciru viée phat trién cac san pham moi, ap dung khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao dé phat trién cac san pham phii hop véi xu hudng phat trién nong
nghiép xanh, giam phat thai nha kinh, nang cao gia tri gia tang tir cac san pham hién
hitu cia Tong cong ty; Xay dung hoan thién Chién lugc phat trién Tong cong ty dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050;

Cong tac chuyén ddi sb: Thuc hién chuyén dbi sb, tng dung manh mé& cong nghé
thong tin dam bao thong nhat, dong bd voi cong tac chuyén doi so va hé thong ERP
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1.7.

2.

cua PVN; Nang cao chét luong va bao mat dir liu, tdi wu nang lyc van hanh thong
qua quan tri dir li¢u va irng dung cong nghé so.

Cong tac tai co cAu hé thong Hoan thién Pé an Tai cAu tric Toéng cong ty giai doan
2026-2030; Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cAu tai cac cong ty con, thoai von tai
cac cong ty lién két theo phuong an dugc phé duyét. Hoan thanh giai doan 2 cong tac
cai tién hé thong quan tri ndi bo: hé thdng vin ban quy dinh ndi bd, hé thdng quan tri
va kiém soat rui ro, kién toan/tinh gon b may quan 1y, diéu hanh.

Chuong trinh cong tac cia HDQT.

Dé trién khai cong tac lanh dao, chi dao, quan tri Téng cong ty thuc hi¢n cac muc ti€u, nhi¢m vu
nhu trén, Ho1i dong quén tri xay dung chuong trinh cong tac nam 2026 trong cac quy nhu sau:

2.1

Quy 1/2026.
X 1y, hoan thanh cac ndi dung quan trong chuyén tiép tir ndm 2025,

Chi dao céc cong viéc: Kién toan nhan sy lanh dao, chuén bi va td chitc PHDCD thuong
nién/bat thuong theo yéu cau.

Thong qua du kién noi dung, tai liéu BPHDCD 2026.

Tham du va chi dao tai cac cudc hop quan trong vé trién khai nhiém vu, ké hoach nim
2026 cua Tong cong ty.

Phé duyét va ban hanh/stra d6i bo sung cac quy ché, qui trinh, dinh muc, .. thudc tham
quyén cua HDQT.

Phé duyét ké hoach kiém toan noi by 2026.

Phé duyét Quyét toan Bao dudng tong thé.

Hop HDQT phién dinh ky ngay 24/03/2026.

Xtr Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.
Quy 2/2026.

Danh gia két qua thyc hién KH SXKD quy 1/2026.

Phé duyét va ban hanh/sira d6i bo sung cac quy ché, ‘qui trinh, dinh muec, .. thuge tham
quyén ciia HDQT va trinh PHPCP ban hanh theo thim quyén DPHPCD.

Chi dao va t6 chirc PHDCD thuong nién 2026.

Chi dao cong tac so két 6 thang dau nim va nhién} vu trong tam 6 thér}g cudi nam 2026,
chi dao cong tac xay dung KH 2027 (theo quy ché quan ly cong tac ke hoach).

Hop HDQT phién dinh ky ngay 26/06/2026.
Xtr Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.
Quy 3/2026.
Danh gia két qua thyc hién KH SXKD 6 thang dau nim 2026.
Tiép tuc chi dao cong tac xdy dung Ké hoach SXKD niam 2027.
Phé ‘duyét va ban hanh/stra d6i bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh mirc, .. thudc tham
quyén cua HPQT.
Hop/hoi nghi chuyén dé: Xem xét dé chi dao Tong cong ty to chirc cac hoi nghi chuyén
dé can thiét.
Thyc hién giam sat tai cac cong ty con theo hinh thirc phu hop (thanh vién HPQT phu
trach don vi chu tri t6 chtrc thuc hi¢n).
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Hop HPQT phién dinh ky ngay 24/09/2026.
Xtr Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.
Quy 4/2026.
Chi dao hoan thién cong tac xay dung Ké hoach SXKD 2027.
Chi dao cong tac bao cdo, tong két nim 2026 va trién khai ké hoach nam 2027.

Phé duyét va ban hanh/stra d6i bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh muc,... thudc thim
quyén cua HPQT.

Hop HPQT phién dinh ky ngay 15/12/2026.
Xt 1y cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HDQT.
Céc cong viéc thuong xuyén va phat sinh khac.

T6 chitc cac phién hop HPQT bat thuong, t6 chirc ldy v kién HDbQT bang van ban dé
giai quyét cac cong viée thudc thim quyén ciia HPQT theo yéu cau thyc té.

Cong tac quan ly, giam sat hoat dong ddi véi Tong gidm ddc, bo may diéu hanh TCT va
Nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi (NDD); Cac TV HPQT thuc hién céc cong Vié(,:
theo phan cong phu trach va but phé xtr Iy/phan cong van ban cua Chu tich HPQT/ Ké
hoach hoat dong chung cua HPQT .

Cong tac cung cap thong tin va quan hé co dong (IR).

Chi dao cac Uy ban giup viéc cia HPQT, cac T6 tham tra, T6 giup viée, cac Ban chi dao,
.. V€ cong tac dau tu du an, cong tac tai cau truc, chién lugc, chi dao hoan thién hé
thong van ban ndi bg, chuyén doi so...

Chi dao cong tac hoan thién, trién khai chién lugc phat trién, chién luoc chuc nang/bo
phan...

Giam sat, danh gia két qua hoat dong SXKD va quan ly chi phi hang quy trén co s¢ bao
cdo cua Ban diéu hanh (theo Nghi quyét phé duyét va giao KH SXKD nam 2026).

banh gia cong tac hoat dong cua HDQT va cac Thanh vién HPQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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PHAN 3 - BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Tong cong ty Phian bén va Héa chit Dau khi — CTCP

Thanh vién HDQT doc 14p H6 Quyét Thing hoat dong véi vai tro thanh vién doc lap HPQT,
dap tng tiéu chi thanh vién doc 1ap khong di€u hanh, da tham du day du cac cude hop va tham
gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cua HDQT.

V6i vai tro 1a Thanh vién HDQT ddc lap, dong thoi 1a Chi nhiém Uy ban Dau tu Phat trién &
Khoa hoc Cong nghé¢, can ctir Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ Téng cong ty va Quy ché hoat dong

ctia HDQT, xin béo cdo tom tat két qua hoat dong va danh gia doc 1ap vé tinh hinh quan tri nam

2025 ctia Tong cong ty nhu sau:

1.
1.1

1.2

b)

c)

Tinh hinh tham gia cac cugc hop

Théng ké s6 luong cudc hop tham du:

Cuoc hop Hoi dé)ng quan tri: Tham du 100% cac phién hop dinh ky (04 cudc hop) va bét
thuong (03 cude hop).

Cudc hop cac Uy ban tryc thudc: Tham dy va diéu hanh trong 12 cudc hop dinh ky.
Téng hop cac ndi dung trong tam:

Hop dinh ky Hoi dong quan tri (HPQT) quy 1, 2, 3 va 4 vao cac ngay 31/03/2025,
03/07/2025, 24/09/2025 va 12/12/2025.

Hop HPQT bét thudng: Ngay 02/06/2025 vé cap nhat, diéu chinh cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT vé phan cong nhiém vu trong HPQT; ngay 19/08/2025 thong qua két
qua phat hanh c6 phiéu dé tang von c6 phan tir ngudn von chu s¢ hitru, ddng ky tang von
dieu I¢ Tong cong ty va sura doi Diéu 1€ Tong cong ty; ngay 31/12/2025 vé viéc phé duyét
ké hoach nam 2026.

Hop céc Uy ban tryc thuc (UB):

n c s 5 Noi dung tham gia/
STT Cudc hop Vai tro Ngay hop Chi dao
1 | Quyl-2025
Uy ban Piu tu - Cong Eac dau tEr cac du an
ht tridn & Khoa theo ké hoach nam.
1.1 Eoc cong  nghd Chutri | 24/03/2025 |- Cong tac chuan bi Bao
(f)TPT &KHCN) i gggglg tong the (BDTT) ndm
Uy ban K& hoach Thanh - Céng tac xay dung, qcép nhéat
1.2 | & Kinh doanh vién 24/03/2025 Chién lugc phat trién 2026-
(KHKD) 2030 va Ké hoach 5 nam.
i - Cong tac xay dung, hoan
Uy ban Quan tri thi¢en HE thong luong
rai to & Ché do | Thanh thuéng, KPIL.
1.3 chinh sach vién 25/03/2025 | _ Trién khai dy an xay dung
(QTRR&CDCS) hé thong quan tri rii ro
doanh nghiép (ERM).
2 | Quy2-2025
Uy ban - - Giam sat cong tac trién khai
2.1 DTPT&KHCN Chutri | 30/06/2025 dur 4n du tu.
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2.1

2.2

23

n c s . Noi dung tham gia/
STT Cudc hop Vai tro Ngay hop Chi dao
- Két luan va chi dao vé cong
tac chuyén ddi sd va phat
trién bén virng (ESG).
- Danh gia tinh hinh thyc hién
Q Thanh ké hoach SXKD 6 thang dau
2.2 | Uy ban KHKD vien 03/07/2025 nam 2025.
- Keéhoach trién khai cac muc
7 tiéu tang trudng. ,
Uy ban Thanh - Cong tac tai co cau.
2.3 QTRR&CDCS vién 30/06/2025 | Phuong an ting von diéu 1¢é.
3 | Quy3-2025
Uy ban - C.I}i dao vé cﬁmg viéc va thoi
3.1 Chu tri 22/09/2025 diém thuc hién BDTT 2025;
DTPT&KHCN . sk L aX
- Thuc day cac du an dau tu.
- Chi dao xay dung Ké hoach
. Thanh SXKD 2026.
3.2 | Uy ban KHKD vien 22/09/2025 | Chi dao xdy dung Chién
luoc Hoéa cht.
i - Caitién hé t}léng tién luong.
Uy ban Thanh - Céc quy ché, tuyén ngon va
33 QTRR&CDCS vién 23/09/2025 hd so vé quan tri rti ro cip
TCT.
4 | Quy4-2025
Uy ban . ] Giém S,é t thlirc hiér} B,DTT;,
4.1 DPTPT&KHCN Chu tri 04/12/2025 |- CPng tac trién khai cac du an
dau tu.
- Théng qua Ké hoach SXKD
2026 cho TCT va cac cong
, Thanh ty con.
4.2 | Uy ban KHKD e | 0411272025 | ghi 20 cong tic chuin bi
trién khai thuc hién nhiém
vu ké hoach 2026
- Két luan vé cong tic Kiém
» \ toan ndi bo 2026.
43 gﬁﬁl& CBCS thiaérr‘lh 05/12/2025 |- Chi dao cong tic chuin bi
DHDCD thuong nién nam
2026.

Hoat dong giam sat va cac nhiém vu chinh nam 2025.

D3 tham gia dé cung HPQT giam sat, chi dao, quyét dinh cac ndi dung cong viéc:

Pau tu xay dung va phat trién dy an:

Chi dao cong tac trién khai cac du 4n du tu : Hoan thanh phé duyét dy an dau tu xdy
dung Nha mdy san xuat O xy gia, hoan thién phuong an dau tu nang cong suat xuong
DEF, cong tac xur 1y, khai thac céc tai san, cong trinh...

Cong tac Bao dudng tong thé (BDTT) Nha may dam Pha My:

Chi dao, giam sét truc tiép cong tac chudn bi va thuc hién dot BDTT 2025. Tong cong ty
da :[huc hién BDTT an toan tuy¢t d’()i trong qua trinh thay thé cac thiét bi quan trong, rut
ngan thoi gian bao dudng so voi ké hoach (38 ngay).

Quan tri Chién lugc va Ruii ro:
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52

b)

c)

Chién lugc: Tham gia ghi dao dé hoan thién Chién I}IQ’C phat trién dén 2030, tim nhin

2050, dinh hudng chuyén dich manh mé sang hoa chat va nang luong xanh.;

Quan tri rui ro (ERM) & phat trién bén vimg (ESG):

+ Hé théng ERM di hoan thanh va van hanh co ban & cAp Tong cong ty.

+ Dinh hudng chién lugc Phat ,trién bén virng giai doan 2026-2030, tam nhin 2050;
Danh muc céc du an, sang kién PTBV ya‘l I?Pl theo cac tru c@t M?)i truong — Xa hoi
— Quan tri; Phé duyé:[ Bao cao phat trién bén viing doc 1ap lan dau (nam hoat dong
2024); ban hanh Chién giam phat thai khi nha kinh (10 trinh Net Zero).

Panh gia doc 1ap hoat dong cia HDQT.

Hoi dong quan tri:

D3 duy tri hoat dong chuyén nghiép, quyét liét, minh bach va bam sat theo ké hoach phé

duyét.

Céc nghi quyét, quyé"f dinh diéu Chi{lh/ cap nhat/ban hanh kip thoi, sat thuc té, hd tro hiéu

qua cho hoat dong diéu hanh ctia Tong cong ty.

V?i tr§> ctia cac Uy ban truc thudc dqch phat huy tbi da, gitip tham dinh chuyén siu céac

van dé trude khi trinh HPQT ra quyét dinh.

Giam sat giao dich véi cac bén lién quan.

Trong nam 2025, cac giao dich giita Tong cong ty va cd dong 1on (PVN), cac cong ty

con va cac bén lién quan khac déu dugc thyc hién minh bach, tuan thu quy trinh phé

duyét cia HPQT va dam bao nguyén tac thi truong, khong ghi nhan xung dot loi ich.

Két luan va kién nghi.

Két luan:

Nam 2025‘ 1a ndm ban 1, mot na"up day thach thirc nhung PVFCCo di viing vang vuot

qua nho nén tang quan tri virng chac. Véi vai tro Thanh vién HPQT doc 1ap, to1 danh gia

cao su no lyc cua BDH, su phoi hop hi¢u qua gitta HDQT va cac Uy ban.

Kién nghi:

Trén co sé‘két qua da dat dugc, dé dam bao tang trudng bén vfr’ng trong ndm 2026 (du

bao cd nhiéu thach thiic), voi tu cach la Thanh vién ddc 1ap, kién nghi HPQT va BBDH

can tap trung:

Miéng dau tu — phat trién :

Can tao budc ngoit vé trién khai,/ giai ngan cac dy 4n dau tu, ddy nhanh tién do trién khai

du an H>O; va cac du an hoa chat moi.

Tap trung dau tu nghién qcﬁ’u ViéCq phat trién cé? san pham méi; ap dung khoa h?c cong

nghé, d6i mdi sang tao dé phat trién cac san pham phu hop véi xu hudng phat trién nong

nghiép xanh, gidm phat thai nha kinh, nang cao gia tri gia tang tir cdc sdn pham hién hiru

cua PVFCCo;

Chu trong dén hoat dong M&A nham déap Gmg yéu cau phat trién.

Kinh doanh & Phat trién thi truong:

Ming Hoéa chat: Chuyén dich manh co cau d/oan%l thu sang mang hoa chat, ddy manh

mang kinh doanh thuong mai (trading) hoa chat dé gia tang bién lgi nhuén.

Mang Phén, bon: Gilr virng thi phﬁn Urea, tap trung ngudn lyc dé chiém linh thi trudng

NPK cao cap va cac dong san pham xanh (Htu co, Vi sinh) theo xu huéng nong nghiép

bén ving.

Chuyén ddi s6 (CDS) va Phat trién bén viing:
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Déy manh CPDS toan dién, trién khai hiéu qua cac h¢ théng quan tri va van hanh sau nang
cap, tao nén tang virng chac d€ hoan thanh cac muc ti€u chién lugc vé CBS dén nam
2030;

Trién khai cac giai phap lién quan dén hé thdng quan tri ESG, chuyén tir "nhan thirc"
sang "thyc thi" dé nang cao ning luc canh tranh, xem day 1a loi thé méi cua PVFCCo.

THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI

Ho Quyét Thing
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Phin 4 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

10.

1.

12.

KE HOACH SXKD NAM 2026
CAC NHIEM VU KE HOACH 2026:

Trién khai cac nhiém vy san xudt, tdi wu cong suit van hanh Nha may Dam Phu My,
Phan xudng san xuat (NPK va UFC 85/Formaldehyde,...) dam bao an toan, 6n dinh.

Phan tich va danh gia cac rui ro k¥ thuat tiém 4n ctia Nha may/Phan xudng dé xay dung
mo hinh bao dudng tién doan, nang cao hiéu qua van hanh. Nam 2026 tap trung ngudn
lyc trién khai cong tac bao dudng sira chira tong thé Nha may dam bao giai phap ky thuat,
téi,u'u thoi gian dé dua Nha may tro lai hoat dong an toan, hiéu qua trong thoi gian sém
nhat.

Thuc hién cai tién cong nghé, hop ly hoa san xuét, tiét kiém tiéu hao nguyén vat liéu,
nang lugng so véi B dinh mure da ban hanh.

Khﬁn truong trién khai hoan thién dé trinh cdp tham quyén phé duyét Chién lugc phat
trién PVFCCo dén nam 2030 tam nhin dén nam 2050.

Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru thi truong; d01 moi phuong thire tiép can khach
hang; nang cao nang lyc quan tri cac cong ty vung mién dé nang cao hiéu qua kinh doanh,
bat kip xu thé cta thi trudng.

Lién két, pho1 hop véi Cong ty Co phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) m¢ rong
thi truong, thong nhit chii truong, chién luoc phat trién thi truong, phan ving hoat dong
giira hai don vi dam bao phat trién bén viing.

Tbi wu hé théng quan tri dé tang strc canh tranh thuong hi¢u Phan bon Phiit My trén thi
truong, nang cao hiéu qua hoat dong tir Cong ty me dén cac cong ty ving mién. Trong
d6, tap trung cong tac quan tri hang t6n kho; ting cudng kiém tra, gidm sat, danh gia higu
qua hoat dong cuia cac don vi thanh vién dam bao quan 1y va sir dung vén dung muc dich,
an toan va hiéu qua.

. Nang cao hi¢u qua cong tac quan ly vbn bang tién dé gia tang doanh thu tai chinh, quan

Iy cong no ban hang, dong thoi ting cudng quan tri, kiém soat va tiét giam t6i da cac
khoan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép, chu dong tng phoé véi cac dién
bién cua thi truong nham duy tri mtrc 1¢g1 nhuén cao, on dinh, lau dai, nang cao ty sut
Loi nhuan sau thué/ Vén cha so hitu, duy tri uy tin cia PVFCCo dbi véi cac c¢d dong.

Déy manh cong tac dau tu phat trién cac du an theo ké hoach dugc phé duyét, nang cao
chat lugng cong tac quan tri danh muc dau tu cia PVFCCo.

Tap trung cong tac nghién ctru phat trién dé tan dung t6i da nang lyc cua Trung tam
Nghién ctu Ung dung. Trong do, tap trung dau tu nghién ctu viée phat trién cac san
pham méi; 4p dung khoa hoc cong nghe, d6i méi sang tao dé phat trién cac san pham
phtt hop véi xu hudng phat trién néng nghiép xanh, giam phat thai nha kinh, nang cao
gié tri gia ting tir cac san pham hién hitu ciia PVFCCo.

Khén truong phuc hdi cac dy 4n dau tw kho khin, yéu kém, dac biét phdi hop, hd trg
VNPoly khén truong xay dung, trién khai giai phap khoi phuc hoat dong toan Nha may
dé tao dong luc tang trudong nam 2026 va thoi gian toi.

Tiép tuc tai tao van hoa doanh nghié¢p tai PVFCCo; quan tdm cham lo doi séng suc khoe,
tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhap cho Nguodi lao dong; thuc hién cong tdc An sinh
xa hoi, Truyén thong & Vin hoa doanh nghiép, trén co s& dam bao pht hop va hiéu qua
hoat dong san xuét — kinh doanh.
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13. Thyc hién chuyén dbi sb, Umg dung manh m& cong ngh¢ thong tin dam bao théng nht,
dong bo v6i cong tac chuyén ddi s6 va hé thong ERP.

14. Tong giam ddc c6 trach nhiém chi dao, t6 chu’c,trlen khai hoat dong san xuét kinh doanh
dam bao hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach nam 2026 dlg:(yc HDQT giao, dam
bao hoan thanh myc tiéu tang truong vé Doanh thu hop nhat cua Tong cong ty (trong do
c6 luu y cu the hoa ting chi ti€u Doanh thu tir Phat trién san pham mé1/ Dich vu m6i/
Khoa hoc céngqnghé va D61 moi sang tao dé triép khai thuc Qién). Dong thoi t}luc hién
cac gidi phap dé giam gia thanh, ting lgi nhudn doi véi san pham chu lyc cia Tong cong
ty.

15. Thuc hién cac nhiém vu khac do Dai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri giao.

II. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Chi tiéu san luong

STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
1 San lwong san xuit
1.1 | Urea Phu My quy doi Nghin tan 902,7
1.2 | NPK Pha My Nghin tan 180,0
1.3 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tdn 10,0

2 San lwgng kinh doanh

Urea Phu My va cac san pham c6

2.1 ngudn gdc tir Urea Phit My Nghin tan 833,0
2.2 | NPK Phu My Nghin tan 180,0
2.3 | Phan bén thwong mai Nghin tan 310,0
2.4 | Hoa chét san xuat Nghin tin 99,5
2.5 | Hoa chét thuong mai Nghin tin 29,6

2. K& hoach tai chinh toan Tong cong ty (hop nhit)

STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
1 Téng doanh thu Ty dong 17.600
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 850
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 680
4 Nop NSNN Ty dong 340
5 Nang suat lao dong binh quan Triég dong/ 917
(tinh theo doanh thu) nguoi/ thang

3. K&é hoach cong ty me:
a. Ké hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026

] Vén chit s¢ hiru Ty dong 10.635
Trong dé: Vén diéu 16/vdn diéu 18 T¥ déng 6.900
binh quan

2 Téng doanh thu Ty dong 15.925

3 Loi nhuén trude thué Ty dong 800
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STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
4 Loi nhuén sau thue Ty dong 647
Ty suit loi nhuén sau thué/vén 0
> | CSH binh quin & 6.1
6 Ty 1€ chia c6 turc/von dicu 1€ (*) % 12,0
7 Hé so6 ng/von chu sé hitu lan 0,55

(%) Ty 1é chia c6 tirc la tam tinh trén co sé gid khi gia dinh cho san xudt Pam Phii M5,
Gia khi/cwoc phi van chuyén khi cho san xudat Pam Phu My nam 2026 sé dwoc chinh xac
hoa sau khi dwoc phé duyét/ chap thudn

b. Ké hoach von diu tw

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026

I Toéng nhu ciu von dau tw Ty dong 1.164,3
1 Pau tw XDCB Ty dong 582,6
2 Mua sdm tai san, trang thiét bi Ty dong 371,7
3 Pau tu tai chinh / gop von Ty dong 210,0
I Ngudn von diu tw Ty dong 1.164,3
| Vén Chi s hitu _ Ty dbng 1.164,3
- Trong d6 tang Von dicu 1€ -

2 Vén vay va khac Ty dong -
I Gia trij gidi ngin trong nam Ty dong 1.164,3
1 Vén Chu s hitu Ty dong 1.164,3
2 Vén vay va khac Ty dong -

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh néu co6 nhiing chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho phu hop v6i tinh hinh hoat dong, Dai héi déng co dong uy quyén viéc diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 (néu c6) cho Hoi dong quan tri xem x¢t, quyét dinh va bao céo
Dai hoi dong c6 dong trong 1an hop Dai hoi dong co dong gan nhét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa

33



Phin 5 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT
DAU KHi - CONG TY cO PHAN
(Thanh lap tai nu'dc Céng hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
PAPUQC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Théang 3 nam 2026
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam dbc Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tit 1a
“Tong Cong ty”’) d¢ trinh bao cdo nay cung vdi bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Tong Cong ty
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc va Ban Kiém soat Téng Cong ty
trong nam va dén ngay 1ap bdo cdo nay gom:

Hdi ddng Quan tri

Ong Nguyén Xuan Héoa  Chi tich

Phan Céng Thanh Thanh vién

Ong Trinh Van Khiém  Thanh vién (mién nhiém ngay 30 thang 5 nam 2025)
Ong Nguyén Ngoc Anh  Thanh vién

Ba V6 Thi Thanh Ngoc  Thanh vién (b6 nhiém ngay 30 thang 5 nam 2025)
Ong Ho Quyét Thang Thanh vién ddc lap

Ban Téng Giam doc

Phan Cong Thanh Téng Giam dbc

Ong Pao Vin Ngoc Pho6 Tong Giam dbc
Ba Tran Thi Phuong Thao Pho Tong Gidm doc
Ong Ta Quang Huy Pho6 Tong Giam dbc
Ong V5 Ngoc Phuong ~ Pho Tong Giam doc
Ong Vii An Pho6 Tong Giam dbc

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan  Trudng ban kiém soat
Ong Luong Phuong Thanh vién

Ba Tran Thi Phuong Thanh vién

35



TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Tong Cong ty c6 trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hop nhit phan anh mot
cach trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Téng Cong ty tai ngdy 31 thang 12
nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hop
nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngdy, phu hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh
hop nhat. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam ddc dugc yéu cau phai:

e Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mdt cach nhét quan;

e Dua ra céc xét doan va udc tinh mot cach hop 1y va than trong;

e Néu 13 cic nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tuan thu hay khong, cé nhing p dung sai
1éch trong yéu can duoc cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh hop nhét hay khong;

e Lap bao c4o tai chinh hop nhét trén co sé hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho
rang Tong Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhat hop 1y nham han ché rii ro va gian lan.

Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan duoc ghi chép mot
cach pht hop dé phan anh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Téng Cong ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh hop nhit tuan thii chuin muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhat. Ban Tong Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho
tai san ciia Tong Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac
hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Tong Giam dbc xac nhan rang Tong Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap
bao céo tai chinh hop nhat.

Thay mait va dai dién cho Ban Tong Giam ddc,

Tran Thi Phwong Thio

Phé Tong Giam déc

(Theo Gidy 1y quyén cua Tong Gidm doc sé 25-
05/UQ-PBHC ngay 06/01/2025)

Ngay 23 thang 3 nam 2026
Thanh pho Ho Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0710 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri:  Cac C6 dong
Hi ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc
Téng Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - Cong ty Co phén

Chung t6i d3 kiém toan bdo céo tai chinh hop nhit kém theo cuia Téng Cong ty Phan bén va Hoa
chat Dau khi - Cong ty C phan (goi tit 1a “Téng Cong ty”), dugc 1ap ngay 20 thang 3 nim 2026,
tir trang 05 dén trang 48, bao gdm Bang can d6i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bao céo luu chuyén tién t& hop nhit cho nim
tai chinh két thuc ciing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhit.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop
1y bao céo tai chinh hop nhat ciia Tong Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam ddc xac dinh 1a can thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh by bao céo tai chinh hop nhit khong c6 sai sét trong yéu do
gian 1an hodc nham l4n.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dwa ra ¥ kién vé bao céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuan muc nay yéu cau ching toi tuan thii chuan myc va cac quy dinh vé dao dtrc nghé nghiép,
lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc lidu bao cdo tai
chinh hop nhat ctia Tong Cong ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toén veé
céc 56 ligu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc kiém toan dugc lya chon
dura trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong bao
c4o tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thyc hién dénh gi4 cac rai ro nay, Kiém
toan vién di xem xét kiém soat noi bo cua Tong Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo
c4o tai chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thi tuc kiém toan pht hop vai tinh
hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bo ctia
Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y ctia cac wdc tinh ké toan ciia Ban Tong Giam ddc ciing nhu
danh gia viéc trinh bay tong thé bao c4o tai chinh hop nhat.

Chung toi tin twdng rang cac bang chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc 1a day da va
thich hop lam co s& cho y kién ki€ém toan cta ching toi.

Y kién cua Kiém todan vién

Theo ¥ kién cta chiing t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc
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cung ngdy, pht hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y co lién quan dén vi¢c 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Khuc Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Gidy chung nhan ding ky hanh nghé Gidy ching nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s6 0036-2023-001-1 kiém toan s6 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thang 3 nam 2026
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuwong duwong tién

Tién
Céc khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han
DPau tu ndm gilt dén ngay ddo han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang tén kho
Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gié tri gia tang dugdc khau trir

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai san c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon lay ké
Tai sdn c6 dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gig tri hao mon ldy ké

Bat dong san dau tw
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon ldy k&

Tai san d& dang dai han
Chi phixay dyng co ban dd dang

Pau tu tai chinh dai han

Dau twvao congty lién két

Dau tu gop vén vao don vi khac
Dv phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trwdc dai han
Tai san thué thu nhap hoén lai

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262

O 00

-
o

12

14

15

16

18

(o))

12
13

S6 cudi nam

BPonvi: VND

S6 ddu nam

14.509.456.783.696

1.168.353.223.865
324.373.816.991
843.979.406.874

7.835.000.000.000
7.835.000.000.000

1.389.626.061.631
1.054.403.839.965
209.275.442.658
647.809.605.735
(521.862.826.727)

3.433.708.262.496
3.433.711.872.681
(3.610.185)

682.769.235.704
37.908.796.979
644.860.438.725

3.266.872.197.459

1.517.200.000
1.517.200.000

2.462.684.039.239
1.568.621.628.230
11.647.068.237.165
(10.078.446.608.935)
894.062.411.009
1.267.545.622.208
(373.483.211.199)

171.089.151.649
317.953.542.202
(146.864.390.553)

249.334.133.600
249.334.133.600

35.408.865.536
31.808.865.536
20.502.000.000
(16.902.000.000)

346.838.807.435
42.028.190.942
141.021.481.085

13.219.573.591.341

1.004.912.303.570
741.876.402.650
263.035.900.920

9.464.000.000.000
9.464.000.000.000

653.185.512.324
276.247.523.509
227.545.463.111
532.760.539.063
(383.368.013.359)

1.730.684.831.761
1.731.334.756.236
(649.924.475)

366.790.943.686
8.847.530.205
357.943.413.481

3.332.712.856.166

1.125.000.000
1.125.000.000

2.711.222.351.120
1.852.113.498.553
11.632.992.941.593
(9.780.879.443.040)
859.108.852.567
1.220.829.677.992
(361.720.825.425)

180.772.898.610
317.953.542.202
(137.180.643.592)

89.432.287.256
89.432.287.256

34.189.383.462
30.589.383.462
20.502.000.000
(16.902.000.000)

315.970.935.718
67.439.702.684
97.580.052.912
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Thiét bi, vat tu, phu tung thay th€ dai 263 11

han
Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

(270=100+200)

268

270

Thuyét
NGUON VON Masé minh
NOQ PHAI TRA 300
No ngan han 310
Phai tra ngudi ban ngan han 311 20
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 21
Thué va céc khoan phai nép Nha 313 17
nudc
Phai tra nguoi lao dong 314
Chi phi phai trd ngédn han 315 22

Doanh thu chua thuc hiénngdnhan 318

Phai tra ngén han khac 319 23
Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 25
Du phong phai tra ngan han 321 24
Quy khen thudng, phuc Loi 322
No dai han 330
Phai tra dai han khac 337 23
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341
Quy phét trién khoa hoc va céng 343
nghé
VON CHU SO HO'U 400
Vén chii sé hitu 410 26
Vén goép cuia chu sé hitu 411
- C6 phiéu phé théng cé quyén
o s 411a
biéu quyét
Thang du vén c6 phan 412
CG6 phiéu quy 415
Quy dau tu phat trién 418
Quy khéc thudc v8n chui sd hiru 420

Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421

- Lgi nhuén sau thué chua phan phdi
ldy k&€ dén cudi ndm truéc

421a

- Lgi nhuén sau thué chua phédn phéi  421b

nam nay

Lgiich ctia c8 déng khong kiém soat 429

TONG CONG NGUON VON

(440=300+400)

440

140.851.654.276

22.937.481.132

128.013.698.990

22.937.481.132

17.776.328.981.155

16.552.286.447.507

S6 cudinam

S6 ddu nam

6.243.792.135.165

6.028.505.903.383
671.223.824.781
256.150.325.719
93.353.574.413

247.894.148.397
145.412.003.866
50.909.090
121.976.074.271
4.164.180.521.176
302.594.636.113
25.669.885.557

215.286.231.782
4.224.658.000
132.540.000.000
78.521.573.782

11.532.536.845.990
11.532.536.845.990
6.799.907.610.000
6.799.907.610.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
1.868.554.955.584
8.825.139.848
2.656.086.182.393

1.693.185.374.386
962.900.808.007

180.279.868.427

5.372.450.027.238

5.198.718.914.842
691.027.535.623
216.889.576.593
58.254.209.708

177.347.094.144
121.855.980.698
18.181.819
188.515.955.342
3.422.025.863.029
253.973.730.976
68.810.786.910

173.731.112.396
2.807.058.000
132.540.000.000
38.384.054.396

11.179.836.420.269
11.179.836.420.269
3.914.000.000.000
3.974.000.000.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
4.599.179.502.370

2.470.369.047.680
2.048.700.696.050
421.668.351.630

177.404.780.481

17.776.328.981.155

16.552.286.447.507

Hoang Thi Lan Anh
Nguwoi lap biéu

Lé Héng Quan
K& toan trwéng

Tran Thi Phwong Thao
Phé Téng Giam déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

18.1
18.2

19.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQ'P NHAT
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

CHIiTIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

Céac khoan gidm trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gia v8n hang ban va dich vu cung cép
Loi nhuén gop vé ban hang va
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi lGi vay

Phan l&i trong cong ty lién két

Chi phiban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
Thu nhap khac

Chi phi khéc

Lgi nhuan khac (40=31-32)

Téng Loi nhuan ké toan trwéc thué
(50=30+40)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Loi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51-52)

Trong do:

Lgi nhuan sau thué ctia Céngty me
Lgi nhuén sau thué cltia cd dong khong
kiém soat

Lai co' ban trén cé phiéu

01
02
10
11
20

21
22
23
24
25
26

30

31
32
40

50

51

52

60

61

70

Thuyét
Masd minh

29
29
29
31
32

19
33
33

34

34

35

Nam nay

Ponvi: VND

Nam truwdc

16.820.114.094.194
255.736.262.183
16.564.377.832.011
13.625.821.639.833
2.938.556.192.178

486.888.699.795
164.448.355.248
142.016.103.915
3.039.782.074
1.016.528.129.107
912.522.374.013

1.334.985.815.679

23.414.619.312
5.823.928.076
17.590.691.236

1.352.576.506.915
301.011.416.609

(43.441.428.173)

13.657.031.176.628
160.888.952.925
13.496.142.223.703
11.598.010.673.565
1.898.131.550.138

369.143.114.332
65.028.684.735
47.838.183.679
2.649.700.205
837.208.423.254
702.811.258.885

664.875.997.801

12.791.842.667
8.336.263.370
4.455.579.297

669.331.577.098
152.663.594.385

(37.598.558.785)

1.095.006.518.479

554.266.541.498

1.073.241.128.259
21.765.390.220
1.427

537.763.664.155
16.502.877.343
571

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi lap biéu

Lé Héng Quan
K& toan trwéng

Tran Thi Phwong Thao
Phé Téng Giam déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

Ponvi: VND
CHIiTIEU Masé Nam nay Nim truéc
I.  LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH
1. Loinhuén trudc thué o1 1.352.576.506.915 669.331.577.098
Diéu chinh cho céc khoan:
Kh&u hao tai san c6 dinh va bat déng san dau 02 390.116.915.795 393.838.974.383
tw
Cac khoan du phong 03 186.469.404.215 272.242.519.331
L3/(li) chénh léch ty gia hdi dodi do danh gia 04 568.598.900 (3.065.306.806)
lai cac khoan muc tién té c6 gbéc ngoai té
L&i tir hoat dong dau tuw 05 (478.009.888.480) (346.166.068.458)
Chi phi lai vay 06 142.016.103.915 47.838.183.679
Céc khoan diéu chinh khac 07 50.000.000.000 -
3. Loinhuan trhoat dong kinh doanh truge 08 1.643.737.641.260  1.034.019.879.227
thay déi vén lu'u déong
Thay d&i cac khoan phai thu 09 (1.184.878.370.271) (187.933.522.440)
Thay d&i hang tén kho 10 (1.715.215.071.731) 211.913.477.997
Thay d&i cac khoan phai tra (khong ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai 11 97.596.197.857 148.751.345.070
nop)
Thay déi chi phi tra trudc 12 (3.922.205.552) 15.307.794.597
Tign l&i vay da tra 14 (140.526.951.151) (46.079.958.516)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (283.116.187.481) (64.714.670.264)
Tién chi khac cho hoat ddong kinh doanh 17 (194.708.084.725) (163.434.814.750)
';::::”y en tién thuan tur hoat dong kinh 20 (1.781.033.031.794) 947.829.530.921
Il. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
1. Tien chimua sam, xay dung TSCD va 21 (326.916.566.324) (85.463.362.684)
céc tai san dai han khac
2. Tiénthuthanh ly, nhugng ban TSCP va 29 2 844.285.981 504.381.835

cac tai san dai han khac
3. Tién chichovay, muacéng cungcua
don vi khéac
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cadc cong cu ng

23 (18.879.000.000.000) (17.258.000.000.000)

, S 24 20.508.000.000.000  13.179.000.000.000
cuadonvi khac
5. Tienthu laichovay, cotie valoinhuan 27 497.421.944.376 355.728.465.186
dugc chia
Luu chuyé’r! tiér! thuén tir hoat dong dau tw 30 1.802.349.664.033  (3.808.210.515.663)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
1. Tiénthutir divay 33 8.235.648.440.194  5.068.036.976.529
2. Tiéntranggdc vay 34 (7.493.493.782.047)  (1.646.011.113.500)
3. Cdtuc, lgi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 (600.173.283.167) (801.478.274.775)
Lwu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh 40 141.981.374.980  2.620.547.588.254
Lwu chuyén tién thuan trong nam
163.298.007.21 239.833.396.4
(50=20+30+40) 50 63.298.00 9 (239.833.396.488)
Tién va twong duong tién dau nam 60 1.004.912.303.570  1.241.561.362.115
Anh hudng cta thay doity gia hoi doai quy doi 61 142.913.076 3.184.337.943
ngoaité
Tién va twong duwong tién cudi nam
70 1.168.353.223.865  1.004.912.303.570
(70=50+60+61)
Hoang Thi Lan Anh Lé Héng Quan Tran Thi Phwong Thao
Nguwdi lap biéu K& toan trwéng Phé Téng Giam déc
Ngay 23 thang 3 nam 2026

* Thuyét minh BCTC: Vui long xem toan vin tai BCTC dwgc cong bd thong tin trén website
TCT
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BAO CAO TAI CHINH RIENG PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2025
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Cong ty Cb phan (goi tat 1a
“Tong Cong ty™) dé trinh bao cao ndy cliing véi bao cao tai chinh riéng ciia Tong Cong ty cho nam
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Hoi dong Quéan tr1 Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat Tong Cong ty trong
nam va dén ngay 1ap bao cdo nay gém:

Hi ddng Quan tri

Ong Nguyén Xuan Hoa  Chu tich

Phan Coéng Thanh Thanh vién

Ong Trinh Vin Khiém Thanh vién (mién nhiém ngay 30 thang 5 nim 2025)
Ong Nguyén Ngoc Anh  Thanh vién

Ba V5 Thi Thanh Ngoc  Thanh vién (bd nhiém ngay 30 thang 5 nim 2025)
Ong Ho Quyét Thing Thanh vién ddc lap

Ban Téng Giam doc

Phan Céng Thanh Téng Giam dbc

Ong Pao Vin Ngoc Ph6 Tong Giam dbc
Ba Tran Thi Phuong Thiao Phé Tong Giam ddc
Ong Ta Quang Huy Ph6 Tong Giam dbc
Ong V6 Ngoc Phuong Ph6 Tong Giam ddc
Ong Vii An Ph6 Tong Giam dbc

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan Trudng ban kiém soat
Ong Luong Phuong Thanh vién

Ba Tran Thi Phuong Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Gidam ddc Tong Cong ty cb trach nhiém lap bao céo tai chinh riéng phan anh mot cach
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung
ngdy, phit hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by bao cdo tai chinh. Trong viéc 14p bao cdo tai chinh
riéng nay, Ban Tong Giam dbc duoc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mdt cach nhét quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop 1y va than trong;

e Néu 1o cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thu hay khong, c6 nhiing 4p dung sai
1éch trong yéu can duoc cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh riéng hay khong;

e Lap bao céo tai chinh riéng trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang
Téng Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh va
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e Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh
bay béo cao tai chinh riéng hop Iy nham han ché rai ro va gian lan.

Ban Téng Giam dbc Tong Cong ty chiu trach nhiém dam béo ring s6 ké toan duoc ghi chép mot
cach phu hgp dé phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Téng Cong ty & bat ky thoi
diém nao va dam béao rﬁng bdo cdo tai chinh riéng tuan thu chuén muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh. Ban Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Tong Cong ty
va thuc hién cac bién phéap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham
khéc.

Ban Tong Giam doc xac nhan rang Tong Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap
bao céo tai chinh riéng.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Tran Thi Phwong Thiao

Pho6 Tong Giam dbc

(Theo Gidy ity quyén ciia Tong Giam doc sé 25-05/UQ-PBHC ngay 06/01/2025)
Ngay 23 thang 3 nam 2026

Thanh phé Ho Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0709 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri:  Cac Co6 dong
H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam doc
Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - Cong ty Co phan

Chﬁng t6i da kiém toan bao cdo tai chinh riéng kém theo ctia Tong Cong ty Phan bon va Hoa chét
Dau khi - Cong ty C6 phan (g01 tat 1a “Tong Cong ty”), dugc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2026, tur
trang 05 dén trang 46, bao gdbm Bang can d6i ké toan tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay va
Ban thuyét minh bao céo tai chinh riéng.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam ddc Tong Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop 1y
béo céo tai chinh riéng ctia Tong Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu
trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Tong Giam dbc xac dinh 1a can thiét ¢é dam bao cho viéc
1ap va trinh bay bao cdo tai chinh riéng khong co sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chung t6i 1a dua ra ¥ kién vé bao céo tai chinh riéng dua trén két qua caa cudc
kiém toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam. Céac chuin
muc ndy yéu cau ching t6i tuan thi chuan muyc va cc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu béo cdo tai chinh
riéng ctia Tong Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac béng ching kiém toan vé
cac s6 liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh riéng. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua
trén xét doan ciia Kiém toan vién, bao gdm danh gid rii ro c6 sai sét trong yéu trong bao cio tai
chinh riéng do gian 14n hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, Kiém toan vién da
xem xét kiém soét noi bd ctia Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
riéng trung thyc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thyc té, tuy
nhién khéng nhiam muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo cua Tong Cong ty.
Cong viéce kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cuia cac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hop 1y ctia cac wdc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam ddc ciing nhu danh gia viée trinh
bay téng thé bao céo tai chinh riéng.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chiing t6i di thu thap duoc 1a day du va
thich hgp lam co s¢ cho y kién kiém toan cua chung toi.

Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cﬁa chung t61, bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia

canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndam 2025, cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cing
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ngay, phtt hop véi chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y co lién quan dén vi¢e 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh.

Khiic Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Pho6 Tong Giam déc Kiém to4n vién

Gidy chung nhan dang ky hanh nghé Gidy chung nhan diang ky hanh nghé
kiém todn s 0036-2023-001-1 kiém todn sb 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN
DELOITTE VIET NAM

Ngay 23 thang 3 nam 2026
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuwong duwong tién

Tién
Cac khoan tuong dugng tién

Pau tu tai chinh ngan han
Pau tu ndm gilr d&n ngay dao han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cutia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngan han khéac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang tén kho
Hang ton kho
Dy phong giam gid hang tén kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thué gié tri gia tang dugc khau trir

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai san c¢6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gig tri hao mon lay ké
Tai san ¢6 dinh v hinh

- Nguyén gia

- Gi tri hao mon ldy k&

B4t dong san dau tuw
- Nguyén gia
- Gig tri hao mon liy ké

Tai san d& dang dai han
Chi phixay dung co ban d& dang

Dau tu tai chinh dai han

Dau tuvao congty con

Dau tuvao cong ty lién két

Dau tu gdp voén vao don vi khac
Dy phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

BANG CAN DOI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 nam 2025

BPonvi: VND
Ma Thuyét
s& minh S& cudinam S& dau nam
100 13.764.056.181.214 12.496.520.121.298
110 5 824.160.554.659 586.545.559.539
111 274.160.554.659 586.545.559.539
112 550.000.000.000 -
120 6 7.764.000.000.000 9.464.000.000.000
123 7.764.000.000.000 9.464.000.000.000
130 1.277.266.221.163 505.681.599.650
131 7 936.653.716.352 128.228.279.686
132 8 208.293.995.929 225.888.262.810
136 9 654.181.335.609 534.933.070.513
137 10 (521.862.826.727) (383.368.013.359)
140 11 3.222.557.558.350 1.573.860.869.357
141 3.222.561.168.535 1.573.865.081.240
149 (3.610.185) (4.211.883)
150 676.071.847.042 366.432.092.752
151 12 35.314.442.938 8.488.679.271
152 640.757.404.104 357.943.413.481
200 3.558.094.535.495 3.629.719.444.739
210 845.000.000 845.000.000
216 9 845.000.000 845.000.000
220 2.396.340.219.485 2.649.332.680.208
221 13 1.554.805.319.944 1.843.351.692.442
222 11.447.081.467.512 11.434.291.097.154
223 (9.892.276.147.568) (9.590.939.404.712)
227 14 841.534.899.541 805.980.987.766
228 1.206.531.675.433 1.159.815.731.217
229 (364.996.775.892) (353.834.743.451)
230 15 171.089.151.649 180.772.898.610
231 317.953.542.202 317.953.542.202
232 (146.864.390.553) (137.180.643.592)
240 249.334.133.600 89.432.287.256
242 17 249.334.133.600 89.432.287.256
250 6 408.053.000.000 408.053.000.000
251 386.250.000.000 386.250.000.000
252 680.903.000.000 680.903.000.000
253 20.502.000.000 20.502.000.000
254 (679.602.000.000) (679.602.000.000)
260 332.433.030.761 301.283.578.665
261 12 31.905.994.656 54.893.338.597
262 18 136.737.900.697 95.439.059.946
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Ma Thuyét

TAI SAN s6 minh S6 cudi nam S8 dau nam
3. Thiétbi, vat tu, phu tung thay thé 263 11 140.851.654.276 128.013.698.990
dai han
4. Taisan dai han khac 268 22.937.481.132 22.937.481.132
TONG CONG TAI SAN 270 17.322.150.716.709 16.126.239.566.037
(270=100+200)
C. NOPHAITRA 300 5.987.091.763.297 5.129.790.048.862
I.  Ngnganhan 310 5.904.345.531.515 5.088.741.536.466
1. Phaitra ngudi ban ngén han 311 19 673.207.944.265 701.974.749.955
2. Nguoi mua tra tién trwdc ngan han 312 20 248.092.206.503 168.219.059.815
3. Thuéva cac khoan phainép Nha nuéc 313 16 83.150.794.169 51.153.338.302
4.  Phaitra ngudilao dong 314 193.703.054.736 152.642.824.979
5.  Chiphiphaitra ngén han 315 21 142.508.635.558 119.336.534.620
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 31.818.181 -
7.  Phaitra ngdn han khac 319 22 102.256.328.613 181.017.109.572
8. Vayva ngthué tai chinh ngén han 320 24 4.153.180.521.176 3.406.130.863.029
9. Du phong phaitra ngan han 321 23 302.594.636.113 253.973.730.976
10. Quy khen thudng, phuc Lgi 322 5.619.592.201 54.293.325.218
Il. Nodaihan 330 82.746.231.782 41.048.512.396
1. Phaitra dai han khac 337 22 4.224.658.000 2.664.458.000
2.  Quy phattrién khoa hoc va céng nghé 343 78.521.573.782 38.384.054.396
D. VONCHU SO HUU 400 11.335.058.953.412 10.996.449.517.175
I.  Vénchuséhiru 410 25 11.335.058.953.412 10.996.449.517.175
1. Von gbp clia chui s@ hitu 411 6.799.907.610.000 3.914.000.000.000
- Cé phiéu phé théng cé quyén biéu 411a 6.799.907.610.000 3.974.000.000.000
quyét
2. Thangduwvén cé phan 412 21.179.913.858 21.179.913.858
3. Cdphiéuquy 415 (2.296.824.120) (2.296.824.120)
4. Quydautu phattrién 418 1.816.329.828.566 4.546.954.375.352
5.  Lginhuén sau thué chua phan phai 421 2.699.938.425.108 2.516.612.052.085
- Loinhuén sau thué chua phdn phéi  421a 1.743.784.105.200 2.105.001.841.373
ldy k& dén cudi nam truéc
- Loinhuén sau thué chua phdn phéi  421b 956.154.319.908 411.610.210.712
nam nay
TONG CONG NGUON VON 440 17.322.150.716.709 16.126.239.566.037
(440=300+400)
Trinh Thi Bich Lién Lé Héng Quan Tran Thi Phwong Thao
Nguwoi lap biéu K& toan trwéng Ph6 Téng Giam déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2025

Ponvi: VND
Ma Thuyét

CHIiTIEU s8 minh Nam nay Nam trudc
1. ziiinvhuth" ban hangva cung cap 01 14.891.965.338.580  12.231.102.325.146
2. Céackhoan giam trir doanh thu 02 28 216.050.269.950 169.155.333.187
3. Doanh thuthuén vé ban hangva 10 28

cung odp dich v (10201-02) 14.675.915.068.630  12.061.946.991.959
4. Giavén hang ban va dich vu cung cép 11 28 12.092.947.132.102 10.478.720.828.281
5. Lginhuén gop vé ban hang va cung 20

op dich vu (20210-11) 2.582.967.936.528 1.583.226.163.678
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 518.581.140.617 398.549.539.613
7.  Chiphitaichinh 22 31 162.179.086.862 63.595.446.142

- Trong dé: Chi phi lai vay 23 139.749.373.529 46.491.481.993
8. Chiphibanhang 25 32 844.145.156.164 680.555.013.769
9.  Chiphiquan ly doanh nghiép 26 32 824.061.769.297 626.551.274.343
10. Loinhuan thuan tir hoat déng kinh 30

doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) 1.271.163.064.822 611.073.969.037
11. Thunhép khac 31 17.834.484.046 11.519.110.836
12. Chiphikhac 32 5.748.435.958 7.560.621.237
13. Loinhuan khac (40=31-32) 40 12.086.048.088 3.958.489.599
14. Téng loi nhuan ké toan truéc thué 50

(50=30+40) 1.283.249.112.910 615.032.458.636
15. Chiphithu€ thunhap doanhnghiep 51 33 278.393.633.759 134.907.449.951

hién hanh
16. Thunhap thu€ thunhap doanh nghiep 52 33 (41.298.840.751) (37.485.202.027)

hoan lai
17. Loinhuan sau thué thu nhap doanh 60

nghiép (60=50-51-52) 1.046.154.319.902 517.610.210.712
Trinh Thi Bich Lién Lé H6ng Quan Tran Thi Phuwong Thao
Nguwdi lap biéu K& toan truéng Phé Téng Giam déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2025

CHIiTIEU

Ma sé
LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Nam nay

Ponvi: VND
Nam truwéc

1. Loinhuén truéc thué o1 1.283.249.112.910 615.032.458.636

2. Diéuchinh cho céc khoan:
Kh&u hao tai san ¢8 dinh va bat dong san dau tuw 02 384.254.498.730 386.283.021.970
va hao mon tai san ¢ dinh vd hinh
Céc khoan dy phong 03 187.115.116.807 280.459.857.913
L&/(lai) chénh léch ty gia h&i doai do danh gi4 lai 04 568.598.900 (3.064.957.906)
cac khoan muc tién té co goc ngoai té
L&i tir hoat dong dau tu 05 (505.373.496.549) (372.444.152.463)
Chi phi lai vay 06 139.749.373.529 46.491.481.993
Cac khoan diéu chinh khac 07 50.000.000.000 -

3. Loinhuan tir hoat dong kinh doanh tru’é'c 08 1.539.563.204.327 952.757.710.143
thay déi vén lvu déng
Thay d6i cac khoan phai thu 09 (1.154.385.154.463) (218.831.531.248)
Thay déi hang tén kho 10 (1.661.534.042.581) 240.497.516.135
Thay ddi cac khoan phai tra (Khong ké laivay phai 11 21.610.483.749 79.565.968.001
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Thay d&i chi phi tra trudc 12 (3.838.419.726) 11.996.130.148
Tién &i vay da tra 14 (138.260.220.765) (44.733.256.830)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndép 15 (259.484.372.577) (54.067.136.419)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (179.079.707.296) (148.269.388.644)
Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 (1.835.408.229.332) 818.916.011.286

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

1. Tién chi muasdm, xay dung TSCD va 21 (317.198.629.067) (81.891.505.980)
céc tai san dai han khac

2. Tiénthuthanh ly, nhugng ban TSCD va 22 - 772.744
cac tai san dai han khac

3. Tién chichovay, muacéng cungcladonvikhac 23 (18.808.000.000.000) (17.258.000.000.000)

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng 24 20.508.000.000.000 13.179.000.000.000
clia don vi khac

5. Tién thu ldi cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia 27 529.896.675.461 420.532.440.003
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw 30 1.912.698.046.394 (3.740.358.293.233)
CHIiTIEU Ma sé Nam nay Nam truéc

lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHIiNH

1. Tién thu tirdivay 33 8.203.648.440.194 5.052.141.976.529

2. Tiéntra ng gdc vay 34 (7.456.598.782.047) (1.646.011.113.500)

3. Cétlec, lgi nhuan da tra cho chu sd hitu 36 (586.867.393.165) (782.516.698.600)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 160.182.264.982 2.623.614.164.429
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 237.472.082.044 (297.828.117.518)
(50=20+30+40)
Tién va twong duong tién dau nam 60 586.545.559.539 881.189.688.014
Anh hudng ctia thay déi ty gia héi doéi 61 142.913.076 3.183.989.043
quy déi ngoai té
Tién va twong duong tién cudi nam 70 824.160.554.659 586.545.559.539
(70=50+60+61)

Trinh Thi Bich Lién Lé H6ng Quan Tran Thi Phwong Thao

Nguwdi lap biéu K& toan truéng Phé Téng Giam déc

Ngay 23 thang 3 nam 2026
* Thuyét minh BCTC: Vui 1ong xem toan viin tai BCTC dwoc cong bé thong tin trén

website TCT.
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Phin 6 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQOI NHUAN

‘ _TO TRINH
VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong o
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Can ctr quy dinh tai Diéu 13 cua Diéu 1¢ Tong cong ty vé quyén va nhiém vu cia Dai hoi

ddng cd dong, Hoi ddng quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -CTCP kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) thong qua Phuong an phan phoi lgi nhuan véi ndi dung nhu sau:

I. Phwong 4n phan phdi loi nhuén thye hién 2025:
* PHDbCD da chép thuan ké hoach phan phéi loi nhuan 2025 cua Téng cong ty tai Nghi

quyét DPHPCP thudng nién ngay 17/04/2025, v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi cb tuc béng tién mit, ty 1€ du kién: 12%/ménh gia cd phiéu. C6 tue duoc chia trén du
kién von diéu 1¢ da tang Ién 6.800 ty dong.

Trich quy dau tu phét trién: 30% loi nhuan sau thué (LNST)

Trich Quy Khen thudng, phtic 1gi: Thuc hién theo quy dinh cua phép luét va trinh PHBCD
thuong nién 2026 thong qua.

* Vi két qua SXKD nam 2025 theo bao céo tai chinh da kiém toan, Hoi dong quan tri dé

xudt phuong an phan phéi loi nhudn 2025 cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (dong)
) S0 du lgi nhudn chwa phan phoi 1.743.784.105.200
chuyén qua nam 2025
2 Lo¢i nhuin sau thue 2025 1.046.154.319.902
3 Trich 13p cac quy tir LNST 2025 (3=3.1+3.2) 552.782.295.971
31 Trich quy khen thuéng phtc loi 238.936.000.000
Trong do: - Quy KTPL nguoi lao dong 234.200.000.000
- Quy thuwong HPQT, BKS, 4.736.000.000
BDH
39 Trich lap quy dau tu phat trién (3.2 =2%*30%) 313.846.295.971
Lo¢i nhuin con lai ndm 2025 sau khi (4=1+2-3) 2.237.156.129.131
4 trich 14p cac quy
5 Chia cb tirc 1.019.887.531.500
Co tirc trén mdi co phiéu (VND/CP) 15%/ménh gia (*) 1.500
6 Loi nhuén chuyén sang nim 2026 (6=4-5) 1.217.268.597.631

(*): Mirc chi c¢b tic HPQT dé xuét cao hon ké hoach, 1a ty 1€ 15% trén von diéu 16 da tang

1én 6.800 ty dong (tinh theo v6n diéu 1¢ tai thoi diém trinh DPHDPCD thong qua ndm 2025 thi twong
duong ty 1€ 26%).

II. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:
HDQT dé xuat DHPCD thong qua ké hoach phéan phdi loi nhuén nam 2026 nhu sau:
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Vi ngudn loi nhuén chua phén phdi nam 2025 chuyén sang va loi nhuan sau thué theo Ké hoach
nam 2026, du kién cac chi ti€u phan phoi lgi nhuan nam 2026:

Chi ¢6 tirc bang tién: 12% ménh gia c6 phan;

Trich quy dau tu phat trién: 20% loi nhuén sau thué thuc hién nam 2026;

Trich quy khen thudng, phuc lgi cho nguoi lao dong: Tuong duong 04 thang luong (quy
luong thyc hién 2026 cua NLD va BDH);

Trich quy khen thuong nguoi quan ly: Tuong duong 02 thang luong (quy luong thuc hién
2026 cua TV HDQT, BKS, BDH chuyén trach).

Cin cir hiéu qua thyc t& hoat ddng SXKD niam 2026 dé diéu chinh thyc hién phan phdi loi nhuan
nam 2026 vao ky hop PHPCD thuong nién nam 2027 cho phu hop.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phén 7 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHQN
PON VI KIEM TOAN

TAP POAN CONG NGHIEP NANG LUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
_ TONGCONGTY
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP
Sé: /TTr-PBHC Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cio két qua hoat dong nim 2025, Ké hoach hoat dong nim
2026 cua Ban Kiém soat va dé xuat lya chon don vi kiém todn Bao c4o tai chinh
nam 2026 cua PVFCCo

Kinh guri:  Dai hoi dong co dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctua Qudc Hoi;
Can cir Luat chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Qudc Hoi;

Cén ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
mot so dicu cuia Luat Chung khoan;

Cin ctr Biéu 1¢ Tépg cong ty Phan Bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty C6 phan da dugc
thong qua tai Dai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dugc sira doi bd
sung tai phién hop Pai hdi dong c6 dong gan nhat.

Ban Kiém soat Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP, kinh trinh Pai hoi
dong co dong xem xét va thong qua:

1. Béo céo két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026 cua Ban Kiém
soat;

2. Bé xuit Iya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2026 ctia Tong cong ty.
(Chi tiét ngi dung bao cao nhu phu luc dinh kem)

Tran trong!.

Noi nhgn: A r
- Nhu trén; ’ T/M. BAN KIEM SOAT
- HbQT, TGD (dé ph/hgp); TRUGNG BAN
- Luu: VT, BKS (03b).

Dinh kém:

- Phan 1: Béo cdo két qua hoat dong
nam 2025, Kké hoach hoat dong nam
2026 cuia BKS

- Phan 2: Pé xuét danh sach don vi
kiém toan doc 1ap.

Huynh Kim Nhan
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Phin 1
~ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat (BKS) dértrién khai giam sat hoat dong cua Tong cong ty va cac don vi, thuc
hién hog‘m thanh céc chi tiéu K& hoach hoat dong nam 2025 duoc Pai hoi dong c6 dong (PHDCD)
giao, két qua nhu sau:

1. Bao cao cia BKS vé két qua san xuit kinh doanh cia Téng cong ty, vé két qua hoat

dong cua Hoi dong quan tri (HPQT), Tong giam doc (TGD) Tong cong ty:

1.1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Tong cong ty:

~ Nam 2025 mac du gdp rat nhiéu kho khan do gia khi ting 6,26% va ty gid tang 4,74% so véi
ke hoach lam anh hudng dén gia nguyén li¢u dau vao, gia thanh san xuat; chinh sach thué xuat
khau cho mat hang phan bon chua duoc diéu chinh phu hop; blen d6i khi hau gay ra tinh trang thoi
tiét cuc doan anh huong dén san xuat nong nghiép va nang xuét cdy trong, dac biét 1a bao, 1u lut
tai khu vuc Béc Trung B9, khu vuc Mién Trung quy 4/2025 tac dong manh t61 nhu cau tiéu thy
phén bén trong nira cudi nam 2025. Tuy nhién v6i nhiéu c¢b gang, nd lyc, thyc hién nhiéu giai phap

dong bo va linh hoat dé tan dung cac lgi thé va han ché cac tac dong bét loi, hoat dong SXKD cua
TCT dat dugc két qua nhu sau:

% San luong san xuat:

- Uré PM: 889.208 tin - dat 114% KH nam, béng 100% so vo1 nam 2024;

- NPK Pha My: 203.622 tn - dat 123% KH nam, ting 53% so voi nam 2024;

- NH3 thuong mai: 57.388 tan - dat 113% KH nam, br:ing 82% so v&i nam 2024;

- UFCS85: 12.490 tan - dat 104% KH nam, tang 8% so v&i nam 2024;

- Phan bén khac NMSX: 11.872 tan - dat 140% KH nam, tang 39% so véi nam 2024.

% San lugng kinh doanh phan bén (hop nhat):

- Uré Phit My: 823.502 tan - dat 103% KH nam, bang 92% so v&i nam 2024;

- NPK Pha My: 183.700 tan - dat 105% KH nam, ting 25% so voi nam 2024;

- Phan bén khac NMSX: 6.710 tan- dat 75% KH nam, giam 36% so véi nam 2024.

- Phan bén tu doanh: 363.652 tan - dat 155% KH nam, tang 58% so v&i nam 2024.

% San luong kinh doanh hoéa chat (hop nhat):

- NH3: 60.635 tan - dat 121% KH nim, bang 93% so v&i nim 2024;

- UFC85: 9.254 tan - dat 103% KH nam, ting 1% so véi nim 2024;

- CO2:49.875 tan - dat 139% KH niam, bang 88% so v&i nim 2024;

- Hoa chét khac: 18.016 tan - dat 266% KH nam, bang 1145% so v&i nam 2024;

- San phdm méi/hang hoa khéac dat 98.762 tan.

+* Chi tiéu doanh thu, loi nhuén:

- Tong doanh thu hop nhat: 17.074,68 ty dong - dat 133% KH ndm, tang 23% so v6i nim
2024. Trong d6 doanh thu cia Cong ty me 1a 15.212,33 ty dong, dat 129% ké hoach ndm va
tang 22% so v4i nam 2024.

- Loi nhuén truée thué hop nhat: 1.352,58 ty dong - dat 330% KH ndm, ting 102% so voi ndm
2024. Trong d6 LN trudc thué cua Cong ty me 1a 1.283,25 ty dong, dat 348% ké hoach nam
va tang 109% so voi ndm 2024.

- Loinhuén sau thué hqp nhét: 1.095 ty déng - dat 342% KH nam, tang 98% so vOoi nam 2024,
Trong d6 LN sau thué cua Cong ty me 1a 1.046,2 ty dong, dat 356% ké hoach nam va tang
102% so v&i nam 2024.

- Nang suét lao dong binh quan thyc hién tiang 12,7% so véi ké hoach.
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1.2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong giam ddc Tong cong ty:
% Két qua hoat dong cia HDQT TCT:

HDbQT da trién khai thuc hién cac noi dung dugc DPHDCD thong qua, ddm bao hoat dong
SXKD cua TCT duogc thuong xuyén, lién tuc. Trong nam 2025 HPQT da td chire 07 cude hop va
144 1an 13y y kién cac Thanh vién bang vin ban, ban hanh 101 Nghi quyét, Quyét dinh va cac vin
ban chi dao quan trong khéc.

Trong linh vuec DTXD, HDQT da chi dao BDH cap nhat, hoan thién bao cao FS cua du an
H-03; chap thuan phé duyét bao céo sy can thiét dau tw Dy an bon chira Ammoniac (NH3) va chu
trwong dau tu du an NH3; chap thuan tam 'dung nghién cru Dy an Melamine dé tap trung ngudn
luc cho du an H20: va cac dy an khac; chip thuan phuong an diéu chinh, bd sung quy hoach chi
tiét 1/500 khu dat 63,4 ha NM DPM; phé duyét du toan chi phi bao dudng va thoi diém thuc hién
BDTT 2025 NM bPM; chap thuan chu truong va giao TGP chu dong lya chon dia diém khu dat
dé xay dung du an Trung tdm thyc nghiém Phu M¥; chi dao xu 1y tdn dong HTER cua du an NH3
va hoan thién cac thu tuc can thiét dé ban hanh FAC cho du 4n; chi dao ra soat, danh gia cac tai
san dé nang cao hi¢u qua; chép thuan phuong an xtr Iy mot sb tai san (chuyén nhuong, cho thué);
chi dao BDH chu dong trién khai cac cong viéc dé bu lai tién d6 cac du an dang bi cham; chi dao
BbH tiép tuc ra soat, cap nhat danh muc du an dau tu phu hop véi chién luge phat trién chung cua
TCT.

Vé cac linh vuc khac: HDQT dé hoan thién va stra d6i/ban hanh méi 18 quy ché, trong d6
dé ban hanh va dua vao ap dung Quy ché Quan tri rui ro cua PVFCCo tir thang 9/2025; théng qua
viéc trién khai phuong an va két qua phat hanh c6 phiéu dé ting vbn co phan tir nguon von chu sé
hiru; théng qua cac hop ddng giao dich giita Tong cong ty véi Nguoi ¢6 lién quan; chap thuan noi
dung cua Bién ban ghi nh¢ gitta PVFCCo va NSRP; chi dao xur ly mét s6 ton dong lién quan dén
hop ddng hop tac dau tu/kinh doanh; chi dao BDH tiép tuc nghién ciru cac phuong an hop tac dau
tw/M&A céc du 4n, san pham méi; thong nhat cha truong chuyén d6i mé hinh hoat dong cta Chi
nhanh KD Hoéa chét thanh Cong ty TNHH MTV; chap thuan vé trién khai cong tac tai co cdu Cong
ty Tay Nam B (PSW) v.v...

% Két qua hoat dong ctia Tong giam ddc TCT:

TGD da thuong xuyén, kip thoi chi dao cac Ban chiic nang, don vi tryc thudc va cac Cong
ty thanh vién trién khai thyuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT,
cua PHDCD va cac quy dinh phap luat lién quan, cu thé: TGP di phan cong nhiém vu rd rang cho
cac Pho Tong giam ddc. Tai mo6i phién hop cua HDQT, TGD ¢6 bao cao va giai trinh cu thé vé
nhtrng kho khan, vudng mic ctia tig linh vuc hoat dong, timg du an dé HDTQ xem xét, xtr Iy va
quyét nghi; sau mdi cudc hop cua HPQT, TGD da co6 van ban phan giao cho cac Pho TGD phu
trach cac linh vuc chi dao cac Ban/Pon vi trién khai thuc hién cac ndi dung KL ctia HPQT; da
tich cuc chi dao trién khai thuc hién cong tac dau tu xay dung va don dbe d'fiy nhanh tién d6 cua
ting du an; da chi dao céc bo phan chirc nang/nha may duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh 6n
dinh, an toan, lién tuc, ddm bao kinh doanh c6 1ai va vuot ké hoach dugc giao.

Trong ndm 2025, HPQT va TGP TCT da chi dao TCT trién khai hoan thanh vuot muac hau
hét cac chi tiéu duoc PHPCP giao. Riéng chi tiéu giai ngan vén dau tu XDCB ciia Cong ty me
chua hoan thanh chu yéu do viéc trién khai cac thi tuc phu thudc phan 16n vao quyét dinh cua co
quan quan ly nha nudc.

2. Bio cdo twr danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:
2.1. Bio cdo twr danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat di trién khai thyc hién va hoan thanh céng tic kiém tra, giam sat thuong
xuyén va dinh ky vé tinh hinh hoat dong ctua TCT theo dung ké hoach dugc PHPCD thuong nién
nam 2025 théng qua; da to chirc kiém tra hoat dong SXKD nam 2024 va 6 thang dau nam 2025
tai 02 Cong ty thanh vién; ndi dung kiém tra chuyén dé tai Cong ty me PVFCCo va tai NM Pam
Pht My dung thyc hién do tring lap ndi dung kiém toan cia KTNN va NM DPM tép trung ngudn
luc cho cong tac BDTT 2025; da td chirc cudc hop ctia BKS theo quy dinh va tham du déy du cudc
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hop cua HDQT. Ngoéi viéc thuc hiénvkiém tra, giam sat theo ké hoach PHPCD gjao, BKS da thuc
hién nghiém tac, day da nhiém vu kiém tra, giam sat va bao cdo khac theo yéu caus;.

, Sau khi hoan thiép cong té(; kiém tra, gi,én‘l sat, Ban Kiém soat da c6 mot sé y kién trao cjiéi,
tu van, canh bao va kién nghi doi voi mot s6 ton tai trong cong tac quan ly, diéu hanh tai Téng
cong ty va cac Cong ty thanh vién. Keét qua kiém tra, giam sat, két qua thdm dinh BCTC da duoc
Ban kiém soat gtri bang van ban dén HPQT, Tong giam doc.

2.2. Két qua hoat dong ciia tirng Kiém soat vién:

Ban Kiém soét bao gdm 03 thanh vién: 01 TBKS va 02 Kiém soat vién, c4c thanh vién thyc
hién chure trach, nhi€ém vu dua trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:
2.2.1. Ong Huynh Kim Nhan — Truéng Ban Kiém soat chuyén trach

- Chiq trach nhiém chi an diéu hanh hoat dong cia Ban Kiém soat, ky ban hanh cac van ban,
quyét dinh ctuia Ban kiém soat;

- Ph7€: duyét K& hoach hog}t dong hang I}ém cta Ban Kiém soat, phé duyét ké hoach cac dot
kiém tra dinh ky, dot xuat cia Ban Kiém soat;

- Giam sat cac quy dinh chung, chinh sach, chién lugc cua TCT;

- Giam cong tac tai cau trac, d6i mdi doanh nghiép tai TCT;

- Giam sat cac hoat dong SXKD cia Cong ty me va hop nhat;

- Chj dao céc hoat dong kiém soat thuong xuyén cua Ban Kiém soat. Tham du céc cudc hpp
trién khai hoat dong SXKD cua TCT, cac phién hop HPQT, chu tri cac cudc hop Ban Kiém
soat;

- Phbi hop véi cac doan kiém tra khi thyc hién céc dot kiém tra tai TCT.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1é Tong cong ty va Luat doanh nghiép.

2.2.2. Ba Tran Thi Phwong — Kiém soét vién chuyén trach

- Giam sat hiéu qua cac du an dau tu, cong tac thuc hién XDCB va mua sim;

- Giam sat cong tac quan ly/str dung v6n, bao toan phat trién vén; cong tac quan 1y chi phi va
gi4 thanh san pham;

- (Gidm sat cong tac kiém ké va thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat;

- Giam sat hoat dong SXKD cac Cong ty con thong qua hé thong bao cio Ngudi dai dién cua
TCT tai cac Cong ty thanh vién;

- Tham du cac cudc hop cuia HPQT, Ban TGD;

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo Piéu 1& Tong cong ty va Luat doanh nghiép.

2.2.3. Ong Lwong Phuong — Kiém soat vién kiém nhiém.

- Gjém sat cong tac 1ap va thuc hién ké hoach SXKD hang nam cua TCT, tham dinh danh gia
x€p loai doanh nghiép;

- Giam sat cong tac NCPT va sir dung quy KHCN;

- Giam sat viéc thyc hién ché do tién luong Cong ty me - Cong ty con, thim dinh quy tién
lvong hang nam;

- (Giam sat hoat dong cac Cong ty lién két.

- Thuec hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 18 Téng cong ty va Luat doanh nghiép.

Dénh gia chung:

Trudng Ban Kiém soét va timg Kiém soat vién dd nd luc, chi dong giai quyét cong viée doc
lap, dé xuét xu 1y cac van dé trong pham vi cong vi¢c dugc phan cong, tham du d?ly du cac cudc
hop cua HDQT va cac cudc hop cua Ban TGD khi dugc moi; da hoan thanh t6t nhiém vu duoc
giap, tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh nghié¢p, Piéu 1& TCT va quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat.
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3. Thu lao, chi phi hoat djong va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va turng Kiém soat
vién theo quy dinh tai Pieu 172 Luat DN va Diéu I¢ Tong cong ty:

- Tién luvong, thuéng, thu lao cua cac Kiém soét vién duoc xay dung, thuc hién theo quy dinh
va theo Nghi quyét dugc DPHPCD thudng nién ndm 2025 thong qua nhu sau:

A . Tién Tién Tong thu
T Ho & ten Chire danh Iwong/thu lao | thuwéng nhgép
1 | Huynh Kim Nhéan Trudong ban 2.230 372 2.602
2 | Tran Thi Phuong Kiém soét vién 1.672 279 1.951
3 | Lwong Phuong (Thu | pie o4t vien 334 334
lao ki€ém nhi€ém)
Téng cong (triéu dong) 4.236 651 4.887

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém so4t va ting Kiém soat vién bao gom: Chi phi vin phong
pham, trang thiét bi, cudc dién thoai, internet, cong tac phi va chi phi tiép khach, hoi hop, da
duoc hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh trong nam theo quy dinh cta phép luét.

4. Tong ket cac cugc hgp cia Ban Kiém soat va cac két luan, kien nghi cia BKS:

4.1. Tong két cac cudc hop cia BKS:

Trong ndm 2025 BKS da t6 chirc 4 cudc hop theo quy dinh, chi tiét nhu sau:

n S6 lwong A
Cudc hop du hop Noi dung
Hoan thién néi dung Bdo cdo hoat dong cua BKS TCT ndm
A 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 trinh PHPCD ndm
Lan 1 03/03 . 3A 4 TP , -
31/03/2025 TV BKS 2025; de xuat don vi kiém toan BCTC nam 2025.
Cong tac kiém tra, gidm sat quy 1/2025 va ndi dung thuc
hién 13p BC giam sat quy 1/2025;
A Trién khai cong téc kiém tra, giam sat quy 2/2025;
Lan 2 03/03 Thao luan va thong nhat ndi dung 1ap BC giam st quy
26/06/2025 | TV BKS uan v & oL aung fap BL- g quy
2/2025;
Trién khai cong tac giam sat quy 3/2025;
‘ Thao luan va thong nhat ndi dung lap BC giam sat quy
Lan 3 03/03 3/2025, i i
25/9/2025 TV BKS Thong nhat dé xuat dung thue hién kiém tra chuyén de tai
NM DPM do trung lap ndi dung ki€m toan ctia doan Kiém
toan nha nudc tai TCT nam 2025.
A Tong két cong tac kiém tra, giam sat nam 2025 ctia BKS;
Lan 4 03/03 o FY R < \
18/12/2025 TV BKS Thong qua két qua kiém tra hoat dong SXKD nam 2024 va
6TD2025 tai PVFCCo PCE va PVFCCo PMB;

4.2. Tong hop cac két luan, kién nghi cia BKS:

Trong nam 2025, trén co s¢ cac thong tin, s lidu nhan duoc tir Téng cong ty, Ban Kiém soat
da xem xet, phan tich, danh gia va dé gop phan nang cao cong tac quan tri, hiéu qua kinh doanh
va bao toan von cua TCT, Ban Kiém soat dd c6 mot sb ¥ kién, kién nghi giri téi HDQT va TGD
vé cac ndi dung cong tac quan trong nhu: xay dung cong thue tinh gia ban CO2; phuong an xu ly
cac dy an/tai san ton dong; tién d6 thuc hién va giai ngan cac du an dau tu xay dung, chuyén doi
sO, CNTT; chi phi, tién d6 va cac hang myc cong viéc trong BDTT2025 NM DPM; dam phéan hop
déng BCC dy an NM CO2 thuong phém khoan tién guri tai MBV; theo ddi, danh gia, lya chon
hinh thtrc ban hang va d6n déc thu hdi cac khoan cong ng tai cong ty me va cac don vi; som phé
duyét va ban hanh danh sach cac t6 chirc tin dung giri tién; v.v... va mot sd van dé khac.
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Céc kién nghi ctia BKS da duoc giri ¢én HDQT va TGP TCT dé phdi hop. Cac kién nghi,
gop y cua BKS dugc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac ban chtrc ning/Chi nhanh/Pon vi thanh
vién trién khai thyc hién.

5. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Téng cong ty:

Nam 2025, hoat dong SXKD cua Tong cong ty dugc duy tri 6n dinh, thuong xuyén, lién tyc,
an toan va ting trudong. Tong cong ty tiép tuc thuc hién cai tién va tdi vu hoa san xuét, tiét kiém
tiéu hao nguyén vat liéu, ning luong so véi dinh murc dd ban hanh; xay dung hé théng phan phi
phén bon bén virng trong nudc véi viée ap dung trién khai mé hinh kinh doanh méi tir 01/01/2025,
b6 sung kinh doanh cac san phim méi nhu dong san pham phan bén hitu co ‘Organic, SOP, DAP
Pht My, san pham hoa chit H202, DEF ...; tiép tuc md rong thi truong xuét khau Ure sang cac
nudce lan can va khu vuce nham giam ap luc cho thi truong ndi dia va toi wu hiéu qua kinh doanh;
tiép tuc gia tdng san xudt va phat trién thi truong kinh doanh san phdm NPK nhim khai thac ti da
loi thé, co hdi va cac nguon luc cia TCT.

Két qua tinh hinh tai chinh ciia TCT dwgc ghi nhan va phan anh hop 1y. So véi ké hoach nam
dugc DPHPCP giao, chi tiéu tong doanh thu hop nhét ting 33%, loi nhuan trude thué hop nhat
tang 230% va LN sau thué hop nhét ting 242%. So v&i nam 2024, chi tiéu tong doanh thu hop
nhat ting 23%, gia von tang 17,5% cham hon doanh thu lam cho bién loi nhuan gop ting 54.8%,
chi phi ban hang va QLDN hop nhét tang 25,3% va chi phi tai chinh tang 153%, loi nhuan trudce
thué hop nhét tang 102% va LN sau thué hop nhat tang 98%. Tong tai san hop nhat dén31/ 12/2025
1a17.776,33 ty dong, tang 7% so v6i ddu nam chu yéu duogc tai tro tir nguon v6n ng vay ngan han
va nguodn loi nhuén trong nam; trong nam toan TCT da tang vay ngan han 742 ty dong, lay ké
31/12/2025 s6 du vay ngan han 4.164 ty ddng dé bd sung von luu dong. Vén chu so hitu cudi nam
so v6i dau nam: hop nhat ting 3,2% twong duong ting 352,7 ty dong, Cong ty me tang 3,1% twong
duong ting 338,6 ty ddng do loi nhuan mang lai.

Céc chi tiéu kha ning sinh 10i ting so véi ndm trude, cu thé ROA hop nhét dat 6,2%, cong
ty me dat 6% (tdng 2,8% so véi ndm 2024); ROEA hop nhat dat 20,4%, cong ty me dat 19,5%
(ting 6,3% so voi nim 2024); ROS hop nhat dat 6,4%, cong ty me dat 6,9% (ting 2,7% so véi
nam 2024). Chi tiéu kha ning thanh toan ngin han hop nhat = 2.4 1an, cong ty me = 2,3 1an nén
duoc dam bao.

No phai tra hop nhat cudi nam tang 16% so voi dau nam twong duong ting 871 ty dong, chi
yéu do Cong ty me ting ng vay ngan han 747 ty dong. No phai thu hop nhét ting 84% so véi dau
nim tuong dwong ting 875 ty dong, trong d6 Cong ty me ting 910 ty dong tuong duong ting
102% so v6i dau nam; Cong ty me phat sinh ting 138,5 ty dong ng phai thu kho doi va di trich
lap du phong day du, ty 1é trich 1ap dy phong phai thu khé doi ting 36%. Ty 1¢ Von chu s hitu/Von
gop cta chi s¢ hitu = 1,7 (> 1) nén TCT bao toan va phat trién dugc von cia c¢d dong.

6. Bao cao danh gia vé glao dich giira Tong cong ty, cong ty con, doanh nghlep khac do
Tong cong ty nam quyen Kkiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam déc/Giam dbc, nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép va nhirng
ngudi c6 lién quan cia ddi twong dé; giao dich giira Tong cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién HPQT, Téong giam d(")c/Giém dbc, nguwoi diéu hanh khic ciia doanh nghi¢p
12 thanh vién sang 1ap hoic 13 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gin
nhit truéc thoi diém giao dich:

6.1. Giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do Tong cong ty nim quyen
Kkiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc,
nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhirng nguoi c6 lién quan cia do6i twong do:

Theo thong tin BKS nhan dugc, ndm 2025 TCT c6 phat sinh céc giao dich lién quan sau:

- Giao dich giita Téng cong ty va 04 Cong ty con gdém Cty CP Phan bon & HCDK Mién Bic,
Cty CP Phan boén & HCDK Mién Trung, Cty CP Phan bon & HCDK Bong Nam B¢, Cty CP
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Phén Bén & HCDK Tay Nam Bo: Dén 31/12/2025, téng s6 vbn gop vao 04 Cong ty con
khong thay doi, ty 1& von gop 75%/VPL la 386,25 ty dong. Cac Cong ty con nay lam hé
thong dai 1y phan phdi san pham lam dich vu ctia Tong cong ty, do vdy trong nim Tong
cong ty tiép tuc ky cac hop ddng voi cac Cong ty con;

- Giao dich giita Tong cong ty va PVN: (i) Thyc hién v6i PVN nghia vu bao lanh dbi img cho
khoan vay cia VNPOLY (i1) Hop dong chuyén nhuong quyén sir dung nhan hi¢u PVN.

- Giao dich v6i mot s6 don vi co vén gop tir trén 10% VDL cia ¢ dong 16n PVN gom: (i)
PVD, VNPOLY ky hop déng dich vy, mua sdm trong BDTT, quﬁn 4o bdo ho lao dong; (ii)
Cong ty Cb phan Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC); PVGAS, PVChem, PVI, PTSC, PTSC
Phu My, PTSC Thanh Hoéa, PVTrans, PVOIL Viing Tau, PVOIL Ha No¢i, Vién Dau khi,
Cong ty CP Ching khoan Dau khi, PVMR, PVCombank, PVPower, Cong ty C6 phan Nang
lugng téi tao Dién lyc Dau khi (PVPower REC), TCT Tu van thiét ké DK (PVE),
Vietsopetro, Cong ty C6 phan Bat dong san Dau khi (Petrowaco), Petrosetco Viing Tau,
Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi (cong ty con cta Petrosetco), Cong
ty Co phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam (PVSecurity).

- Giao dich gitta TCT va Cong ty CP Bao Bi Dam Phu My (doanh nghi€p c6 43,34% vbn gop
cua TCT): da ky hgp dong mua ban san pham bao bi céc loai.

Cac giao dich lién quan néu trén da duoc HDQT TCT théng qua va cong b thong tin dung
quy dinh, dam bdo loi ich cta c6 dong.

6.2. Giao dich giira Tong cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh
vién sang 1ap hoac la nguwoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03 ndm gan nhat trude
thoi dieém giao dich:

Theo thong tin BKS nhan dugc, ndm 2025 phat sinh céc giao dich sau:

- Giao dich ky hop ddng mua ban hoa chat voi TCT Hoa chét va dich vu Dau khi — CTCP -
PVChem, 1a doanh nghiép ma TGD PVFCCo di la nguoi quan ly tai PVChem trong 03 ndm
gan day.

- Giao dich ky hop ddng dich vu bao hiém voi PVI, 1a doanh nghiép ma Chu tich HDQT
PVFCCo da la nguoi quan ly tai PVI trong 03 ndm gan day;

- Giao dich ky hop dong mua ban khi vi PVGAS, 1a doanh nghiép ma Thanh vién HDQT
PVFCCo da 1a nguoi quan 1y tai PVGAS trong 03 nam gan day;

- Giao dich ky hop dong thué dich vu véi PVMR, 1a doanh nghiép ma Thanh vién HDQT
PVFCCo da 1a nguoi quan ly tai PVMR trong 03 ndm gan day;

7. Két qua giam sat d6i véi Hi dong quan tri, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac cia
Tong cong ty:

HDBQT da chi dao trién khai thuc hién dﬁy da cac ndi dung dugc PHDCD thuong nién thong
qua, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty duoc thuong xuyén, lién tuc va
tang truong. HDQT dd phan cong nhiém vu cy thé theo linh vuc chuyén mén cho ting thanh vién
HPQT:; ting thanh vién HPQT phu trach timg linh vuc, dd xem xét, cho ¥ kién va thong qua cac
n6i dung thude tham quyén de HDQT ra quyét dinh; da giam sat, chi dao, dén déc TCT trién khai
thue hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT theo linh vyc dugc phan cong. HDQT da thanh
1ap 03 Uy ban trie thude nham tang cuong chi dao, dén dbc, giam sat Tong cong ty trién khai thue
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cac Uy ban tryc thuoc HDQT da to chirc hop vé cac
linh vuc hoat dong SXKD cua TCT, trong d6 UBQTRR & CDCS 4 cudc hop, UB DPTPT & KHCN
4 cudc hop, UB KH-KD 4 cudc hop dinh ky theo 4 quy trude cudc hop cua HDQT. HPQT da td
churc déy da céc cude hop dinh ky theo quy dinh; trién khai cong viéc voi tinh than trach nhiém,
doc lap, khach quan.
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Tong giam dbc va nguoi didu hanh khac cua TCT d trién khai thyc hién cong viée theo
dung Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT giao; da tich cyc tim kiém, dé xuét HDQT cac giai phap
thao g& kho khin, vudng méc cho cac du an ton dong, dén nay BDH di tim kiém duoc khach hang
dé cho thué dai han cac tai san 1a Toa nha TTTM Ctru Long Plaza, toa nha 27 PBinh Bg Linh, dat
kho Nghi Son Thanh Hoéa, kho Ninh Thuén va chuyén nhuong can hg Van Khé, con mot sé tai
san/dy an khac BDH dang tich cuc trién khai xir 1y; bén canh d6 TGP va ngudi quan 1y khac ludn
chu trong diy manh cong tac tim kiém cac co hoi dé hop tac kinh doanh, da trién khai mé hinh
kinh doanh mdi, bd sung phat trién kinh doanh cac san pham méi nhu dong san phdm phén bon
hiru co, SOP, DAP Phii My, san pham hoa chat H202, DEF... 1am phong phi danh muyc san pham
cua DPM.

HDQT cung voi Téng giam doc va Nguoi quan ly khac da chi dao va diéu hanh TCT thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc Nghi quyet Dai hoi dong 6 dong thuong nién giao, két qua nam 2025
d3 hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh va c6 ting trudng.

8. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Tong giam doc va cac co dong:

Ban Kiém soat d3 nhan duoc su phéi hop chét ché cia HPQT, TGD trong viéc thuc hién
chtrc nang nhiém vu dugc giao. HDQT, TGP di tao diéu kién thuan loi d¢é Ban Kiém soét thuc
hién tot chic nang, nhiém vu giam sat viéc quan 1y va diéu hanh cta TCT, kiém tra giam sat hoat
dong tai cac Cong ty thanh vién dé c6 nhiing kién nghi xir 1y kip thoi nhing van dé ton tai nham
nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tuan thu ding va day du cac quy dinh hién hanh. BKS thuong
xuyén thao ludn, gop ¥ véi HDQT va TGP vé cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cta
TCT.

Ban kiém soat nghiém tic trién khai thyc hién ké hoach hoat dong khi dugc PHCD phé
duyét, chap hanh cac quy dinh theo yéu cau; luén san sang phdi hop va thyc hién cong tac kiém
tra, bao c4o giai trinh vé nhitng van dé khi duoc c6 dong hodc nhom c¢6 dong yéu cau.

9. Két qua thim dinh cac bio cio cia Tong cong ty:
9.1. Két qua tham dinh B4o cdo tai chinh 6 thang diu nim va ca nim 2025:

Trén co s¢ BCTC riéng va hop nhat cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay
31/12/2025 do TCT ban hanh va cac sO liéu TCT cung cip, sau khi xem xét va tham dinh Ban
Kiém so4t cho rang:

- BCTC 6 thang va nam 2025 két thiic tai ngay 30/6/2025 va tai ngay 31/12/2025 da phan anh
hop 1y tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cua TCT. Vi€c 1ap va trinh
bay BCTC phu hop véi cac quy dinh cua Chuan muc va Ché do ké toan doanh nghiép.

- "l:CT da lap va ndop BCTC theo quy dinh, thuc hién bao c4o va cong bd thong tin dinh ky cho
Uy ban chting khodn Nha nudc va S¢ giao dich chimg khoén theo thoi han quy dinh.

- Tai BCTC Céng ty me va hop nhat con ton dong mot sd van dé sau:

+ Khoan ng phai thu khé doi tai Cong ty me trong nam ting 138,21 ty dong, lily ké dén
31/12/2025 du no phai thu kho doi 1a 522,41 ty dong, trong d6 phai thu khé doi lién quan dén
VNPOLY la 412,47 ty dong, cac khoan phai thu nay da dugc Cong ty me trich lap 99,9% du
phong. Bén canh do, Cong ty me con khodn ng phai thu kho doi Cong ty TNHH TM SX Ngoc Lan
9,15 ty dong da xir 1y vao chi phi nhung chua thu hdi duoc va dang theo ddi ngoai bang can ddi
ké toan. Trong nam Cong ty me dd chuyén cho PVN sb tién 138,26 ty dong va ghi nhan vao khoan
phai thu khac, day 1a khoan thanh toan theo cam két bao lanh d6i tmg cho cic khoan vay cta
VNPOLY.

+ Mot sb doanh nghi€p co6 vbn gop cua Téng cong ty hoat dong chua hi¢u qua, dél}
31/12/2025 tang 10 lay ké va von chu s¢ hiru bi am gom VNPOLY, PVC Mekong, Cong ty CP ché
bién Ut Xi. Tong cong ty da trich lap du phong 100% von da gop.
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+ Cong ty me con khoan thué GTGT dau vao ctia du an NH3, gia tri 193,56 ty dong dén nay
chua dugc hoan/khau trur.

+ Cong ty me tdn dong mét s6 du 4n gém: du 4n Kho Tay Ninh 29,13 ty déng; du an Téng
kho san pham dau khi Pa Nang hop tac voi PVGASN gia trj da giai ngan 24,98 ty dong; khu nha
& CBCNV 36,34 ty dong, mot s6 khoan lién quan du an Trung tim TM Ctru Long tai Ca Mau.
TCT di dang trién khai nhiéu giai phap dé xir 1y.

Ban Kiém soat nhat tri v61 BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong 6 thang két thuc
tai ngay 30/6/2025 V§1 nam két thuc tai ngay 31/ 12/202§, da duoc kiém toan Deloitte Viét Nam
thuc hién soat xét, ki€ém todn va ky phat hanh bdo c4o kiém toan nam 2025 ngay 23/03/2026.

9.2. Két qua tham dinh B4o c4o tinh hinh kinh doanh ciia Tong cong ty:

Ban Kiém soat di xem xét cac thong tin, s liéu trinh bay trén Bao céo va danh gia béo co
da phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong SXKD cua TCT, nam 2025 TCT da hoan thanh vugt muc
cac chi tiéu SXKD do PHDCD giao. Ban Kiém soat nhat tri vdi ndi dung ctia bao cdo.

9.3. Két qua tham dinh bao cdo danh gia cong tic quan Iy cia HPQT:

Ban Kiém soat da xem xét cac thong tin, s lidu trinh bay trén Bao cao danh gia cong tac
quan 1y caa HPQT trinh DPHPCP thudng nién va cho rang bao céo dugc 1ap pht hop véi quy dinh
ctia Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan, Piéu 1¢ TCT va phan anh hop 1y tinh hinh hoat dong
ciia HPQT. Ban Kiém so4t nhat tri v6i ndi dung bao céo cia HPQT.

9.4. Két qua tham dinh bao cdo quyét toan quy tién lwong thwe hién nim 2025 ciia Cong ty
me:

Ban Kiém soat da xem xét cac thong tin, so li¢u trinh bay trén Bao cdo quy¢t toan quy tién
luong thuc hién ndm 2025 ctia Cong ty me va nhat tri vai s6 1i€u, ndi dung cia bao céo.

10. Kién nghi:

Dé hoan thanh tbt cac nhiém vu ké hoach SXKD nam 2026, Ban Kiém soat c6 mot s6 y kién,
kién nghi doi voi HDQT va TGP TCT nhu sau:

- Tiép tuc chi dao, d6n ddc cac b phan nghiép vu ciia TCT quyét liét tim kiém cac giai phap
xir 1y cac tai san da dau tu nhung chua dua vao khai thac, cac dy an PTXD d¢ dang t6n dong
lau ndm chua hoan thién dé dua vao hoat dong nham nang cao hi¢u qua str dung tai san.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat danh muc dy 4n dau tu phu hop véi chién luoc phat trién chung
cua TCT; chu dong trién khai cac cong viéc dé day nhanh tién dd giai doan chuan bi dau tu,
thuc hién dau tu va cong tac giai ngan, ddm bao hoan thanh ké hoach da dugc phé duy¢t.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

i Thuc hién chl’Icqnﬁng, nhiém vu cﬁe} Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va
biéu 1€ TCT, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

- Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tudn thi Diéu 18 TCT, Luét doanh nghiép, phap luat
Nha nudc; tinh hinh thyc hién va tuan tha cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi co
lién quan dén hoat dong don vi cia HDQT, TGD va Nguoi quan Iy khac cua TCT;

- Kiém tra/giam sat, danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua DPHDBCD thuong nién nam
2026; tinh hinh tai chinh, can ddi v6n va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang
thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va sir dung vén; bao toan va phat trién Von Chu s6 htru; tinh
hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy; Kiém tra/giam sat tinh hinh trién khai, tién d¢ thuc
hién va hi€u qua céc du an dau tu;

- Phbi hop v0i cac co quan chirc nang cua Nha nudc, cac doan kiém tra, kiém toan ndi bd
trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong SXKD tai TCT;

- Phdi hop véi Ngudi quan 1y khac trong viée quan Iy phan vén tai PVFCCo va phan von TCT
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dau tu vao doanh nghiép khac;

Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi c6 lién quan thudce thim quyen phé duyét cia HDQT
hoic DPHPCPD va dua ra khuyén nghi Ve hop dong, giao dich can ¢ phé duyét cua HDQT
hoic PHPCPD; giam sat doanh nghiép vé cong tac cong bd thong tin vé ngudi cé lién quan
va giao dich v6i nguoi ¢ lién quan;

Thuc hién 1ap bao c4o hoat dong Qém 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cta Ban Kiém
soat trinh PHDCD thong qua va to chuc thyc hién.

Trinh PHDCP thudng nién cac bao cdo: Tham dinh BCTC nam 2025, thAm dinh bao cdo vé
hoat dong SXKD hang ndm va bao cdo danh gid cong tdc quan tri ndm 2025 cua HDQT
PVFCCo.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mue d6 can trong trong quan ly, diél:l hanh
hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu hop cta cong tac ké toan, thong ké
va lap BCTC.

Xem xét s6 sach ké toan, ghi chép lgé toan va tai liéu khac cua TCT, cong viéc quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia TCT khi xét thay can thiét.

Danh gia rai ro vé cong tac quan tri doanh nghlep tai PVFCCo; ra soat, kiém tra va danh gia
hiéu luc va hi¢u qua cta hé thong kiém soat noi b, kiém toan ndi bd, quan 1y rii ro va canh
bao sém qua TQT, c6 céc kién nghi, dé xuit nham hoan thién va nang cao hi€u qud hoat dong
cua hé thong kiém soat ndi bg, quan tri rui ro.

Thuc hién thim dinh BCTC nam 2025, tham dinh BCTC 6 thang ndm 2026. Tham dinh quy
tien luong thyc hién nam 2025 ctia Nguoi lao dong va Nguoi quan 1y tai PVFCCo.

Kiém tra, giam sat Viég thuc hién cua don vi vé Chién luoc phat trién dég nam 2030, ‘t?lm
nh17n dén nam 2050; ké hoach 5 nam giai doan 2026-2030 dé dat duoc ké hoaph da deé ra;
Kiém tra, giam sat hoat dong dau tu ra nudc ngoai, M&A va kinh doanh qudc te.

Kiém tra/ giérp sat viéc thuc hién tai cau tric va doi méi doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi
thi/Nghi quyét dugc phé duy¢t.

Giam sét viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2026 cua TCT di dugc PHPCP thong qua.
Kiém tra, giam sat viéc thyc hién thong tu 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 vé Hudng dan
ché d6 ke toan doanh nghiép ciia B Tai chinh tai PVFCCo (nhu: viéc ban hanh cac chinh
sach ke toan, xay dung quy ché quan tri nd1 bg thuc hién thong tu 99...);

Kiém tra/giam st tinh hinh thyc hién két luan, kién nghi cua cac doan thanh — kiém tra, kiém
toan tai TCT hang nam (bao gom cac doan ngi by va cac cap co tham quyén). Bon doc thue
hién két luan, kién nghi KTGS, QTRR, KTNB.

Lép bao cao giam sat hang quy theo quy dinh va cac bao cao khac khi c6 yéu cau cua ¢
dong/nhoém c6 dong. Phan tich két cau chi phi, gia thanh cua PVFCCo va cac nhiém vu khac
theo yéu cau cta c6 dong/nhdém c6 dong;

Lap ké hoach hoat dong nam 2027 cua BKS;

Giam sat viéc xay dung, giao ké hoach SXKD nam 2027 ciia PVFCCo;

Giam sat hoat dong kiém ké tai san cudi nam tai TCT.

Kiém tra két qua hoat dong SXKD nim 2025 va cac ky lién quan/chuyén dé tai PVFCCo
PCE, PVFCCo PSW, Nha may Pam Phu MJ.

Thuyc hién cac cong viée khac theo yéu cau cua PHDCD, nhom b dong va cac quy dinh hién
hanh; dé xuat PHPCD lya chon cong ty kiém toan ddc 1ap.
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Phin 2

PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026 CUA
TONG CONG TY

‘ Pé thyc hién viéc kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 cia TCT Phan bon va Hoa chat
Déu khi — CTCP theo quy dinh cua phap luét va Diéu 1é TCT, Ban Kiém soat Kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua viée lya chon cong ty kiém toan doc 1ap nhu sau:

1. Tiéu chi lga chon:
Pon vi kiém toan duge lya chon cung cép dich vu kiém toan can théa man céc diéu kién sau:

- Lé,don vi kiém toan dég 1ap c6 uy tin, dugc B0 Tai chinh Véqu Ban chl'rng khoép nha nudc
chap thuan thuc hién ki€m toan cho cac t6 chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chirc kinh
doanh chung khoén;

- Ladon vi c6 d6i ngii chuyén gia va kiém toan vién co trinh d9, nhidu kinh nghiém kiém toan
cac BCTC theo céc quy dinh cua Chpﬁn’muc ké toan Vi¢t Nam, Ché d6 ke toan doanh nghiép
Viét Nam va Chuan muc BCTC qudc té (IFRS);

- Khong xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém toan BCTC cho PVFCCo;

- Pap tmg dugc yéu cau vé chat luong va tién d6 kiém toan BCTC theo quy dinh ciia Uy ban
chirng khoan Nha nudc va phap luat 1ién quan;

- C6 muc phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuit:
Dé dap ung céc tiéu chi trén, Ban Kiém soat xét thay danh sach cac cac Cong ty kiém toan
ddc lap du dicu kién cung cap dich vu ki€ém toan gdm:
2.1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,;
2.2. Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;
2.3. Congty TNHH PwC Viét Nam.

Pay 1a cac cong ty kiém toan doc 1ap thudc danh sach cac Cong ty kiém toan da duoc Bo tai
chinh va Uy ban Chiing kho4dn Nha nudc chap thuén thuc hién kiém toan cac don vi c6 loi ich
cong chung nam 2026. Céac cong ty kiém toan trén hoan toan ddc 1ap véi Tong cong ty va cac can
bd quan ly ciia Tong cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong phé duy€t danh sach cac cong ty kiém toan

doc lap néu trén va tiy quyén cho Hoi dong quén tri Tong cong ty td chirc trién khai thyc hién lya
chon mat trong danh sach cac Cong ty kiém toan phu hop véi quy dinh ctia phap luét.
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Phén 8 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI DPONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I. Bao c4o thye hién tién lwong, thi lao va tién thwdng nim 2025:

K& hoach Ngan sach 2025 duoc DPHDPCD thong qua: 12.664 triéu dong. Két qua thuc hién nim
2025 dugc thyc hién theo quy dinh tai Quy ché quan 1y tién lwong, tién thuéng cua PVN sb
7468/QD-CNNL, cu thé nhu sau:

PV tinh: triéu dong

TT Ho & tén Chic danh | QuY Tiém Quy Tién|Tong thu| o, o\
lwong thudong nhap
L./ |Hpi dong Qudn tri 9.477 1.581 11.058
1 |Nguyén Xuan Hoa Chu tich HDQT 2.787 465 3.252
2 |Nguyén Ngoc Anh  |TV HDQT 2.230 372 2.602
SR Gitr chic tr
3 | V0 Thi Thanh Ngoc [TV HPQT 1.300 217 1.517 30/5/2025
Thoi gil
4 | Trinh Van Khiém Nguyén TV HDQT 930 155 1.085 churc tur
30/5/2025
5 |Hb Quyét Thing TV HPQT doc lap 2.230 372 2.602
1L/ |Ban Kiém sodt: 4.236 651 4.887
1 |Huynh Kim Nhén Trudng ban Kiém soat| 2.230 372 2.602
2 | Tran Thi Phuong Thanh vién BKS 1.672 279 1.951
Thu lao
3 |Luong Phuong TV BKS (KCT) 334 - 334 kiém nhiém
TONG CONG 13.713 2.232 | 15.945
Ghi chu:

- PVFCCo thiee hién quyét todn Quy lwong thuwe hién nam 2025 theo quy dinh tai Quy ché
quan Iy tién lwong, tién thuong ciia Tdp doan s6 7468/QP-CNNL.

- Ong Phan Céng Thanh - Thanh vién HPQT, Tong gidm doc TCT hiong lwong theo nguon
quy lwong Ban diéu hanh.

II. Ké hoach vé tién lwong, thui lao va tién thwéng nim 2026:

PVFCCo tam tinh quy tién lwong, thu lao cua HDQT, Ban Klem soat nam 2026 trén co so
ap dung Quy ché quan 1y tién luong, tién thuong cua Tap doan s6 7468/QD-CNNL. Can cur két
qua thyc hién nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. PVECCo xay dung ké hoach
quy tién luong, thu lao, thuong cia HDQT, BKS nam 2026 nhu sau:

- Quy tién luong. thu lao (tam tinh): 10.164 triéu dong
- Quy tién thuong (tam tinh, twong duong khoang 02 thang luong): 1.662 tridu dong
- Téng cong: 11.826 triéu dong.

Ghi chu:
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- Ouj luong quyét toan thyc hién nam 2026 theo quy dinh tai Quy ché quan Iy tién lwong,
tien thuong cua Tap doan so 7468/0D-CNNL.

- Ong Phan Cong Thanh - Thanh vien HDQT, Tong giam doc TCT hwdng heong theo nguon
quy lwong Ban diéu hanh.

Kinh bo c4o va kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 9 - TO TRINH BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

9 TO TRINH 7
V/v: bo sung noi dung dang ky nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty

Kinh giti:  Dai hoi dong cé dong Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP

Téng cong ty xin bao cao vé viéc dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh d3 ding ky cua
Téng cong ty, cu thé nhu sau:

Hién tai trong hoat dong san Xuét cua Té)ng cong ty, nhu cau kiém dinh, hiéu chuén cac
thiét bi do ludong hang ndm va dinh ky phat sinh rat 16n. Viéc thué don vi c6 chic ning thuc hién
thi phat sinh chi phi va thiéu chu dong. V6i nang luc cua doi ngii can bg, trang thiét bi ky thuat tai
Nha may dam Phu My, Téng cong ty co du diéu kién nang lyc dé dang ky thue hién hoat dong
kiém dinh cho Nha may voi co quan chirc nang dé tu thyc hién cong tac kiém dinh cho thiét bi cua
Nha may va ciia Tong cong ty. Dé c6 co s6 dang ky va xin gidy phep thuc hién hoat dong kiém
dinh nay, Téng cong ty can bd sung nganh nghé kinh doanh phu hop theo quy dinh.

7 Dé dap tung nhu cau trén, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung
bd sung nganh nghée kinh doanh sau:

Stt Tén nganh nghé diing ky Ma nganh

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao
dau. Chi tiét: Kiém dinh, hidu chuan, thir nghiém, lap dat, kiém tra: Cac
loai thiét bj do luong — ty dong hoa s dung trong cac may moc, day
1. chuyén san xuit (4p ké, nhiét ké, thiét bi do luu luong, do muc chat 7499
long...); Phuong tién, dung cu do luong cac loai: Thiét bi va dung cu do
dién; Heé thong diéu khién va bao vé trong nha may céng nghiép, cong
trinh dau khi.

Ra so4t cap nhat, diéu chinh tén, ma nganh nghé hién hitu ciia Tong cong
2. | ty, theo danh myc nganh nghé kinh té theo Quyét dinh ban hanh h¢ théng
nganh kinh té Viét Nam s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 cia Thu
tudng Chinh phu.

Hoi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh PHDCPD chap thuan.
Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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Phin 10 - TO TRINH NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE

TO TRINH

V/v théng qua ndi dung sira ddi bé sung Piéu 1é Téng cong ty va cac Quy ché lien quan
Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Tong cong ty

Can ct quy dinh cua Luat Doanh nghi€p nam 2020 va Luat Chung khoan nam 2019;

Can ctr Luat Stra d6i, b6 sung mot sé diéu ctua Ludt Doanh nghiép, s6 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025;
Va can cur theo tinh hinh, nhu cau quan tri diéu hanh Téng cong ty, Hoi dong quan tri xin
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét:
- Thong qua mot s ndi dung stra d6i, bd sung DPiéu 1¢ Tépg cong ty nhu dinh kém To
trinh va ban hanh ban Diéu 1€ vdi cac ndi dung stra doi, bo sung dugc thong qua;
- Truong hop Dai hoi df)ng cé dong théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Diéu 18 Tong
cong ty, trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ndi dung sira d6i, bo sung tuong tmg/phu

hop tai Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
theo ndi dung dinh kém T¢ trinh.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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BANG TONG HOP DU THAO CAC NQI DUNG SUA POI PIEU LE TONG CONG TY

STT

Tén di€u, khoan

Néi dung Piéu 18 hién hanh

Noi dung dé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong
cia Tong cong ty
Khoan 1

Nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong
ty:

B6 sung diém x v€ nganh nghé mai:

x. Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va
cong nghé khac chua dugc phan vao
dau. Chi tiét: Kiém dinh, hi¢u chuén,
thir nghiém, lép dat, kiém tra: Cac loai
thiét bi do luong — ty dong hoa sir dung
trong cac may moc, diy chuyén san
xuat; Phuong tién, dung cu do ludng
céc loai: Thiét bi va dung cu do dién;
H¢ théng diéu khién va bao vé trong
nha may coéng nghiép, cong trinh dau
khi.

Tuong tmg ndi dung trinh PHDCD
thong qua ve bd sung nganh nghe
kinh doanh

Piéu 6. Von diéu 1¢, co
phan
Khoan 1

1. Von diéu 1& coa Tong cong ty la
3.914.000.000.000 VND (Ba nghin
chin trim muoi bon ty dong). Tong sb
v6n diéu 1¢ cuia Tong cong ty dugce chia
thanh 391.400.000 c6 phan véi ménh
gid mdi ¢ phan 1a 10.000 dong.

1. Vén diéu 18 cua Tong cong ty la
6.799.907.610.000 VND (S&u nghin
bay trdm chin muoi chin ty chin tram 1é
bay tri¢u sau tram muoi nghin dong).
Tong s6 von diéu 1é cua Tong cong ty
dugc chia thanh 679.990.761 c6 phan
v6i ménh gia mdi co phan 1a 10.000
dong.

Cép nhat thong tin von diéu 1¢ cua
Tong cong ty sau dot phat hanh co
phiéu tir von chu s hitu thang
8/2025

Piéu 14. Quyen va nghia vy
cua Dai hoi dong c6 dong
Khoan 1, diém d

1. Pai hoi dong cbd doéng c6 quyén va
nghia vu sau day:

d. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san
co gia tri tr 35% tong gia tri tai san

1. Pai hoi dong cd dong co6 quyén va
nghia vu sau day:

d. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san
co gia tri to 50% tong gia tri tai sin

Can ctr quy dinh tai diém d khoan 2
Piéu 138 Luat Doanh nghiép cho
phép diéu 1& quy dinh ty 1&/gia tri
khac véi ty 18 35%.
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Diéu 19. Thé thirc tién
hanh hop va biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong cd
dong

Khoan 1

1. Truge khi khai mac cude hop, Tong
cong ty phai tién hanh thua tuc dang ky
c6 dong va phai thyc hién viéc dang ky
cho dén khi cac cb dong c6 quyén du
hop c6 mit ding ky hét theo trinh tu
sau:

a. Khi tién hanh dang ky o dong, Tong
cong ty cap cho timg c6 dong hodc dai
dién theo iy quyén c6 quyén biéu quyet
cac thé biéu quyet/phleu biéu quyét.
Phiéu bleu quyét ghi s6 dang ky, ho va
tén cua co dong/ho va tén dai dién dugc
Uiy quyén va s phiéu biéu quyet ctia cd
dong do. Tung noi dung/van de Xin
biéu quyet trén phiéu biéu quyet s
dugc thé hién cic lya chon gom tan
thanh, khong tan thanh va khong y kién
dé c6 dong biéu quyét. Trong trudng
hop c6 bau cir thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién thi dugc cép
phiéu bau cir twong tng;

b. Pé dam bao thdi gian va chuong
trinh nghi sy, Chu toa cudc hop co thé
tién hanh khai mac cudc hop khi )
phiéu biéu quyét cuia s6 c6 dong dén du
hop dé dang ky dat ty 1¢ can thiét theo
quy dinh va dén thot diém theo chuong
trinh hop. Cac c¢6 dong dén mudn tiép

1. Trude khi khai mac cudc hop, Téng
cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky
¢ dong va phai thyc hién viéc ding ky
cho dén khi cac c6 dong c6 quyén du
hop c6 mit dang ky hét theo trinh tu
sau:

a. Khi tién hanh dang ky cb dong, Tong
cong ty cap cho timg c6 dong hodc dai
dién theo iy quyén c6 quyén biéu quyet
cac thé biéu quyet/phleu biéu quyét.
Phiéu bleu quyét ghi s6 ding ky, ho va
tén cua co dong/ho va tén dai dién dugc
Uiy quyén va s phiéu biéu quyet clia ¢o
dong do. Tung noi dung/van de Xin
biéu quyet trén phiéu biéu quyet s€
dugc thé hién cac lya chon goém tan
thanh, khong tan thanh va khong y kién
dé cb dong biéu quyét. Trong truong
hop c6 bau cir thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién thi dugc cap
phiéu bau cir trong tng;

b. Truong hop Tong cong ty ap dung
gidi phap cong nghé¢ thong tin trong
viéc ding Ky du hop va bo phiéu dién
tir thi viéc ding ky du hop va biéu
quyét sé thuc hién theo giai phap
cong nghe thong tin dam bdo dap
rng yéu ciu tai diém a khoan nay.

STT Tén diéu, khoan Noi dung Diéu 1é hién hanh Noi dung dé xuét sira doi, bé sung Giai trinh co s¢
tr¢ 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh | tré 1én dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat cia Tong cong ty; gan nhat ciia Tong cong ty;
4. B6 sung diém b méi cho khoan 1,

chuyén diém b cii thanh diém c.
Can ctr nhu cau thyc té ciia viéc ing
dung, 4p dung cong nghé¢ thong tin
vao cong tac to chirc hop PHDCD
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STT

Tén dieu, khoan

Noi dung Diéu 1é hién hanh

Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

tuc dugc dang ky tham du sau thoi
diém khai mac.

c. Bé dam bao thoi gian va chuong
trinh nghi su, Chu toa cudc hop co thé
tién hanh khai mac cudc hop khi $6
phiéu biéu quyét cua sé c6 déng dén du
hop di dang ky dat ty 1¢ can thiét theo
quy dinh va dén thoi diém theo chuong
trinh hop. Cac ¢ dong dén mudn tiép
tuc dugc dang ky tham du sau thoi
diém khai mac.

Diéu 19. Thé thirc tién
hanh hop va biéu quyet tai
cugc hop DPai hoi dong )

dong

Khoan 5

5. Pai hoi déng ) dong thao luan va
biéu quyét theo timg van dé trong nodi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyét
dugc tién hanh bang biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khong c6 y
klen Céc van dé thugc tham quyen
quyet dinh cua bai hodi dong cd dong
quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu
14 Piéu 18 nay dugc biéu quyet thong
qua bang sd phiéu biéu quyét cta cd
dong va dugc thong qua theo quy dinh
tai Piéu 20 Piéu 18 nay. Cac van de
khac ma Pai hoi dong ¢ dong quyét
dinh trong diéu hanh cudc hop dugc
biéu quyét théng qua bang hinh thirc
gio thé hodc gio tay va dugc thong qua
theo nguyén tic da sb.

5. Pai hoi dé)ng cd dong thao luan va
biéu quyét theo timg van dé trong ndi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyét
dugc tién hanh bang biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién.

Bo phan quy dinh 2 cach thirc tinh
biéu quyét => Phu hop véi giai thich
ctia Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
rang cac van dé thong qua cta
PHPCP déu phai tinh bang sé phiéu
biéu quyét

Piéu 20. Hinh thirc, diéu
kién thong qua quyeét dinh

1. DBai hoi dong co dong thong qua nghi
quyét thude tham quyén tuy chon bang
hinh thtc 1dy ¥ kién biéu quyet cua co
dong tham duy cudc hop hoic ldy v kién

1. DBai hoi df)ng cd dong thong qua nghi
quyet thudc tham quyén bang hinh thirc
lay ¥ kién biéu quyet cua c6 dong tham
du cudc hop hodc lay ¥ kién cd dong

Tai khoan 2, Diéu 147 Luét Doanh
nghiép quy dinh 7 truong hop thong
qua nghi quyét PHDCD phai t6
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STT

Tén dieu, khoan

Noi dung Diéu 1é hién hanh

Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

tai cudc hop cua Pai hoi
dong co6 dong
Khoan 1

c6 dong bang van ban doi véi tat cac
van dé thugc tham quyén.

bang vin ban doi voi tat cac van dé
thudc thAm quyén. Hoi dong quan trj
quyét dinh lya chon cdc n§i dung
thong qua tai cudc hop Pai hdi dong
c6 dong hoic théng qua bing hinh
thire 14y ¥ kién c6 dong bing vin
ban.

chirc cude hop néu Piéu 1é cong ty
khong c6 quy dinh khéc.

Nham ting sy lya chon cho Tong
cong ty trong cong tac to chure hop
va lay y kién DHDCD, dé xuit bo
sung quy dinh rd nhu du thao tai
Diéu 1& dé c6 co s cho HDQT
quyét dinh trong trudng hop can
thiét.

Diéu 20. Hinh thire, diéu
kién thong qua quyét dinh
tai cufc hop cia DPai héi
dong c6 dong

Khoan 2, diém d

1. Trong truong hop thong qua tai cudc
hop theo phuong thurc truc tiép hodc
truc tuyén, nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong vé nodi dung sau day duoc
thong qua néu duoc s6 cd dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trg 1én
clia tat ca cac co dong tham du va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh:

d. Du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia
tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat cta Tong cong ty;

1. Trong truong hop thong qua tai cude
hop theo phuong thuc tryc tiép hoic
truc tuyén, nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong vé nodi dung sau diy dugc
thong qua néu duoc sb ¢ dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én
clia tat ca cac ¢ dong tham dy va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh:

d. Dy 4n dau tu hodc ban tai san co gia
tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhat cta Tong cong ty;

Diéu chinh tuwong tng voi muc thi
tu sO 3 néu trén

Diéu 20. Hinh thire, diéu
kién thong qua quyét dinh
tai cugc hop cua Dai hoi
dong cb dong

Khoan 3

3. Trur truong hop quy dinh tai khoan 2
Didu nay, cic nghi quyét khic duoc
thong qua khi duoc s6 ¢ dong 86 hiru
trén 50% tong sd phleu ¢ quyén biéu
quyet cua tat ca cac ¢ dong tham du va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

4. Tru truong hop quy dinh tai khoan 2
va khoan 3 Diéu nay, cac nghi quyet
khac dugc thong qua khi dugc s6 co
dong so hiru trén 50% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét ctia tit ca cac co dong
tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

Chuyén thir tu tir khoan 3 thanh
khoén 4 va cap nhat tuong Gng
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Didu 21.
Khoan 1

Piéu 21. Thim quyén va thé thirc lay
y kién ¢6 dong bang vin ban dé thong
qua quyét dinh ciia Pai hoi dong co
dong

Tham quyén va thé thic 1dy ¥ kién cé
déng bang vin ban dé thong qua quyét
dinh cta Pai hoi dong cd dong duogc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Ho1 dong quan tri co quyen lay y kién
cd dong bang vin ban dé thong qua
nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong
khi xét thiy can thiét vi loi ich cua
Tong cong ty, trir trwong hop quy
dinh tai khoian 2 Piéu 147 Luit
Doanh nghiép.

Diéu 21. Thim quyén va thé thirc l1ay
y kién ¢6 dong bang vin ban dé thong
qua quyét dinh ciia Pai hdi dong co
dong

Tham quyen va thé thirc 1dy ¥ kién co
déng bang van ban dé thong qua quyét
dinh cua Pai hoi dong co dong duoc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Ho1 dong quan tri c6 quyen lay y
kién c¢6 dong bang vin ban dé thong
qua nghi quyét cua Dai hoi dong co
dong khi xét thay can thiét vi loi ich cua
Tong cong ty.

Bo 1 phﬁn quy dinh tai khoan 1,
tuong trng véi ndi dung stra doi tai
muc thtr tu s6 6 néu trén

10.

Diéu 21.
Khoan 3, diém ¢

3. Phiéu lay ¥ kién phai c6 cac ndi dung
chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, mi s
doanh nghiép;

b. Muc dich lay ¥ kién;

c. Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, s&
gidy to phap 1y cia ca nhan ddi véi co
dong 1a c4 nhan; tén, ma s6 doanh
nghiép hodc s gidy to phap 1y cia to
chirc, dia chi tru s& chinh ddi voi cd
dong la td chtrc hodc ho, tén, dia chi

3. Phiéu lay y kién phai ¢6 cac noi dung
chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s
doanh nghiép;

b. Muc dich 13y ¥ kién;

c. Ho, ten dia chi lien lac/dia chi tru s&

chinh; sd luong cd phan cua tung loai
va sb phiéu biéu quyét cua c6 dong;

Pon gian quy dinh ndi dung chu yéu
khong can thiét. Can ctr quy dinh tai
Piéu 149 Luat Doanh nghiép cho
phép Diéu 18 co quy dinh khac.
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N¢i dung iéu I¢ hi¢n hanh

Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

lién lac, qudc tich, sé gidy to phap ly
cia ca nhén dbi vOi dai dién cua co
dong 1a to chuc; sO luong cd phan cua
ting loai va s6 phiéu biéu quyét cua cd
dong;

11.

Diéu 21.
Khoan 8

8. Nghi quyet dugc thong qua theo hinh
thirc 1ay ¥ klen c6 dong bang vian ban
phai duoc s6 ¢ dong dai dién trén 50%
tong s6 phiéu bleu quyet cua tat ca cac
cd doéng co quyén biéu quyet chap
thudn va c6 gia tri nhu nghi quyet duoc
thong qua tai cudc hop Dai hoi dong cb
dong, trr truong hop quy dinh tai
Khoén 9 Diéu nay

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh
thirc 1ay ¥ kién co dong bang van ban
phai dugc 56 ¢ dong dai dién trén 50%
tong sO phiéu bleu quyet cua tat ca cac
cd dong cod quyén biéu quyet chap
thudn va c6 gia tri nhu nghi quyet duoc
thong qua tai cudc hop Dai hoi dong cb
dong, trir cac truong hop quy dinh tai
khoan 9 Piéu nay va khoan 2, khoan
4 Diéu 20 Diéu 1¢ nay.

B sung thong tin cho day du.

12

Piéu 25. Thanh phin va
nhiém ky cia thanh vién
Hoi dong quan tri

Khoan 10

10. Truong hop mdt, mot s6 thanh vién
Hoi ddng quan tri két thuc nhiém ky
hodc truong hop tat ca thanh vién Hoi
dong quan tri cung két thuc nhiém ky
thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh
vién Hoi dong quan tri cho dén khi co
thanh vién méi dugc bau thay thé va
tiép quan cong viéc.

Bo sung khoan 10 theo quy dinh tai
khoan 3 Dicu 154 L}Jét Doanh
nghiép, cho phép dicu 1€ dugc quy

dinh.

13.

Piéu 25. Thanh phin va
nhiém Ky cia thanh vién
Hoi dong quan tri

Khoan 3

3. Xéc dinh thoi gian nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri: Nhiém ky
cta thanh vién Hoi dong quan tri bat
dau tinh tir 00 gid ngay t1ep theo sau
ngay duoc bau vao Hoi dong quan tri

3. Xéc dinh thoi gian nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri: Nhiém ky
cta thanh vién Hoi dong quan tri bat
dau tinh tr 00 gid ngay t1ep theo sau
ngay duoc bau vao Hoi dong quén tri

Cép nhat tuong tng muc thi tu %)

12
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Tén dieu, khoan

Noi dung Diéu 1é hién hanh

Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

va két thac vao thoi diém 24 gio ngay
turong tmg ctia nim thtr 5 ké ca khi do
la ngay nghi. Truong hgp ndm tha 5
khong c6 ngay twong ung thi nhiém ky
s ket thiic vao thoi diém 24 gio ngay
cudi cung cua thang tuong tng, ké ca
khi d6 la ngay nghi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi déng quan tri cling c6
thé keét thuc trude thoi han khi thudc
mot trong cac tinh hudng quy dinh tai
cac khoan 7, 8, 9 Diéu nay. Tu cach
thanh vién Hoi dong quan tri duwong
nhién chim dut cing thoi diém két thic
nhiém ky cua thanh vién, trir truong
hop quy dinh tai khodn 3 Piéu 154 ciia
Luat Doanh nghiép.

va két thiic vao thoi diém 24 gid ngay
tuong tmg ctia nim thtr 5 ké ca khi d6
la ngay nghi. Truong hgp nam tha 5
khong c6 ngay tuong g thi nhiém ky
s& ket thiic vao thoi diém 24 gio ngay
cudi cung cua thang tuong tng, ké ca
khi d6 la ngay nghi. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi déng quan tri cling c6
the két thuc trude thoi han khi thuge
mot trong cac tinh hudng quy dinh tai
cac khoan 7, 8, 9 Piéu nay. Tu cach
thanh vién Hoi dong quan tri duong
nhién chdm dirt ciing thoi diém két thuc
nhiém ky cua thanh vién, trur truong
hop quy dinh tai khoan 10 Piéu nay.

14.

Piéu 29. Cic cudc hop cia
Hoi dong quan tri

Khoan 6

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc
ngudi tridu tp hop Hoi dong quan tri
phai giri thong bao moi hop cham nhét
la 03 ngay lam viéc trudc ngay hop.
Thong bao moi hop phai xac dinh cu
thé thoi gian va dia diém hop, chuong
trinh, cac van dé thao luan va quyét
dinh. Thong bdo moi hop phai kém
theo tai li¢u st dung tai cudc hop va
phiéu biéu quyét ctia thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri
c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hoac phuong
thie khac bao dam dén duoc dia chi
lién lac cua timg thanh vién Hoi dong

6. Chua tich Hoi dong quan tri hoic
ngudi tridu tp hop Hoi dong quan tri
phai giri thong bao moi hop hodc
thong qua thw ky gui thong bao moi
hop chdm nhat 1a 03 ngdy lam viéc
trude ngay hop. Thong bao moi hop
phai xac dinh cy thé thoi gian va dia
diém hop, chuong trinh, céc van dé
thao luan va quyét dinh. Thong bao moi
hop phai kém theo tai li€u su dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét ciia thanh
vién.

Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri
c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong ti¢én di¢n tr, email, tin

B0 sung quy dinh phu hop theo tinh
hinh thuc té
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Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co s&

quén trj dugc dang ky tai Tong cong ty.
Véi cude hop bat thuong, thong bao
moi hop va chuong trinh hop dugc
nguoi tri¢u tap cudc hop HDQT thong
bao dén cac thanh vién HDQT va cac
dbi twong du hop trong mot khoang
thoi gian hop 1y truwde khi to chirc hop.

nhin, h¢ thong vin phong so hoic
phuong thirc khac bao dam dén duoc
dia chi lién lac cta ting thanh vién Hoi
ddéng quan tri duoc ding ky tai Tong
cong ty. Voi cudc hop bat thuong,
thong bao moi hop va chuong trinh hop
dugc nguoi tri€u tdp cudc hop HPQT
thong bao dén cac thanh vién HDQT va
cac doi tuong dy hop trong mot khoang
thoi gian hop 1y trude khi to chirc hop.

15.

Piéu 29. Cic cudc hop cia
Hoi dong quan trij

Khoan 13

13. Ngoai cac cudc hop, Chu tich Hoi
dong quan tri c6 thé to chirc 13y ¥ kién
céc thanh vién Hoi dong quan tri bang
van ban dé thong qua cac nghi quyét,
quyét dinh hodc ndi dung khac thudc
tham quyén ctua Hoi dong quan tri.
Nghi quyét va cac vin ban thong qua
theo hinh thtrc 1dy ¥ kién bang vin ban
dugc thong qua trén co so ¥ kién tan
thanh cua da sd thanh vién Hoi dong
quan tri o quyén biéu quyét. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém
giri y kién tra 101 bang vin ban theo dia
chi va thoi han yéu cau tai phiéu lay y
kién nhung khéng mudn hon 15 ngay
dé thong qua cac nghi quyét, quyét dinh
thuoc tham quyén ciia Hoi dong quan
tri, trir mot sd trudng hop c6 thoi gian

13. Ngoai cac cudc hop, Chu tich Hoi
dong quan tri c6 thé to chirc 1ay y kién
céc thanh vién Hoi dong quan tri bang
van ban dé thong qua cac nghi quyét,
quyet dinh hodc ndi dung khac thudc
tham quyén cua Hoi dong quan tri.
Nghi quyét va cac van ban théng qua
theo hinh thtrc 1dy ¥ kién bang vin ban
dugc thong qua trén co so ¥ kién tan
thanh coa da sd thanh vién Hoi dong
quan tri c6 quyén biéu quyét. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri co trach nhiém
guri y kién tra 101 bang vin ban theo dia
chi va thoi han yéu cau tai phiéu lay y
kién nhung khong mudn hon 15 ngay
dé thong qua cac nghi quyét, quyet dinh
thuoc tham quyén ctia Hoi dong quan
tri, trir mot sb truong hop cé thoi gian

B6 sung cho day du
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tai cudc hop PHPCD theo hinh thire truc tiép
10.1. Céch thirc biéu quyét

thire true tiép

10.1. Céch thic biéu quyét

STT Tén diéu, khoan Noi dung Diéu 1é hién hanh Noi dung dé xuét sira doi, bé sung Giai trinh co s¢
ngan hon theo quy dinh tai Quy ché | ngan hon theo quy dinh tai Quy ché ndi
hoat dong cua Hoi dong quan tri. Nghi | b§ vé quan tri cong ty hoac tai Quy
quy€t va cac van ban nay c6 hiéu lyc va | ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.
gia tri nhu nghi quyét dugc cac thanh | Nghi quyét va cac van ban nay co6 hi¢u
vién Hoi dong quan tri thong qua tai | lyc va gia tri nhq nghi quyéet dugc cac
mot cudc hop duoc triéu tap va té chirc | thanh vién Ho1 dong quan tri thong qua
theo thong 1¢. tai mot cudoc hop duogc tri¢u tap va to
chtrc theo thong 1€.
6. Noi dung khac Dia chi tru s¢ Tong cong ty theo dia | -S6 43 duong Mac Dinh Chi, phuong Cap nhat theo quy dinh cia Nha
danh hanh chinh cii Sai Gon, Thanh phd H Chi Minh nuoe.
BANG TONG HQP NOI DUNG DE XUAT SUA POI, BO SUNG QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY VA QUY CHE
HOAT DONG CUA HOQI PONG QUAN TRI THEO NOI DUNG SUA DOI, BO SUNG DIEU LE
STT Tén diéu, khoin Noi dung Quy ché hién hanh Noi dung dé xuit sira d6i, bo sung Gidi trinh co sé&
I | Quy ché ngi b vé
quan tri Tong céng ty
1.1 Pidu 7 bi€u 7. Thi tuc 1ap danh sich c6 dong c6 quyén | Sira t€n Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét | Theo thong bdo doi tén
) du hop va thong bao moi hop PHDCD Nam (VSD) thanh Tong cong ty Luu ky va Bu | cia VSD
Khoin 7.1 , s P
oan 7 7.1. Lap danh sach va thong bdo chét danh sach cé | T Chime khoan Viet Nam (VSDC)
dong c6 quyén du hop
L2 | pidu 10 Pidu 10. Trinh tw va cich thire bidu quyét, b | Di€% 10. Trinh tw va cach thire biéu quyét, | Dicu chinh theonGi
hi&u biu cir va théne qua bién ban. nehi quvét bé phiéu bau cir va thong qua bién ban, | dung stra doi tai Dicu 1¢
Khoin 10.1 p g4 > N8 ABYE | ohi quyét tai cude hop PHDCP theo hinh | TCT
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Giai trinh co sé

a. Thong qua cac ndi dung ve thu tuc td chirc cudc

hop

Céc ndi dung ve thu tuc t6 chirc cude hop bao
gom:

- Thong qua chuong trinh cudc hop;
- Théng qua danh sach Ban kiém phiéu;
- Thong qua Bién ban cudc hop.

Viéc biéu quyét thong qua cac van dé tha tuc
trong t6 chirc ccugc hop duge tién hanh theo
phuong thire cb dong gio tay/gio the biéu quyet
va lay két qua theo da s0. Khi can thiét moi co
dong dy hop sé€ dugc cap mot Thé biéu quyet
dé sir dung khi thuc hién biéu quyét thong qua
cac ndi dung trén.

b. Théng qua cac quyét dinh theo tham quyén cta

DbHDCD

Viéc biéu quyét thong qua cac van dé trinh
DHDCD quyét dinh (trir viée bau cit HDQT va
BKS tai khoan 10.2 Diéu nay) duoc thuc hién
bang phleu biéu quyét theo s6 ¢ phan 8O htru
ctia cO dong, véi cac phuong an biéu quyet la
tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién.

Tong cong ty ap dung cac giai phap cong nghé
thong tin dé phuc vu cong tac kiém phiéu duoc
chinh xac, nhanh chong va thuén tién cho cac
¢ déng. Mbi cb dong du hop s& duoc cap mot
(01) to phleu bleu quyet trén d6 ghi o s6 phleu
biéu quyét theo s6 c6 phan s¢ hitu cua cd dong

Viéc biéu quyét thong qua cac van d& trinh
DHDCP quyét dinh (trir viée bau cir HDQT
va BKS tai khoan 10.2 Diéu nay) duoc thyc
hién bang phleu biéu quyét theo sd phiéu biéu
quyet cia co dong, voi cac phuong an biéu
quyét 1a tan thanh, khong tan thanh va khong
¢6 ¥ kién.

Téng cong ty ap dung cac giai phap cong nghé
thong tin dé phuc vu cong tac kiém phiéu
dugc chinh x4c, nhanh chéng va thuan tién
cho cac c6 dong. Méi co dong du hop s€ duge
cap mot (01) to phleu biéu quyet trén do ghi
13 6 phleu biéu quyet theo s6 ¢6 phan sé hitu
ctia c6 dong va ting van dé theo chuong trinh
cudc hop, trinh PHDCD thong qua. Co dong
s& chon phuong an biéu quyét cho timg van
de.

Co dong hoan tat viéc biéu quyét bang viéc bo
phleu biéu quyét vao thung phiéu vao thoi
diém tuong mg theo chuong trinh cudc hop
va theo dé nghi cua Chu toa cudc hop.
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STT Tén diéu, khoén Noi dung Quy ché hién hanh Noi dung dé xuit sira d6i, bo sung Giai trinh co s¢
va tung van dé theo chuong trinh cude hop,
trinh PHPCP thong qua. C6 dong s& chon
phuong an biéu quyét cho timg véan dé.
C6 dong hoan tat viéc biéu quyét bang viéc bo
phiéu biéu quyét vao thung phiéu vao thoi diém
tuong tng theo chuong trinh cude hop va theo
dé nghi cia Chu toa cudc hop.
13 | pid Piéu 19. Trinh ty va thi tuc t6 chirc hop HPQT | Piéu 19. Cudc hop HDQT Diéu chinh phu hop véi
icu 19 AR . Y .
(stra tén dicu 19) ndi dung cua dicu 19 (bi
tring lap véi “Piéu 22.
Trinh tu tha tuc tién hanh
cac cuoc hop cua
HDbQT”)
14 EE:&?Z 1.5 23.5. Nhirng van dé d3 duoc HDQT thdo luan va | 23.5. Nhiing van dé da duoc HDQT thao luan ?ﬁzucgﬂlsg gﬁruc}‘:g%l\éil

thong qua s& duoc HDQT ban hanh theo céc thé
thirc trinh bay van ban phit hop (Nghi quyét, Quyét
dinh, Chi thi, v.v.) Can ctr vao ndi dung da duogc
quyét nghi cia HDQT, Chai tich HPQT sé thay
mat HDQT ky ban hanh cac van ban nay. Cac
van ban cua HPQT sau khi dugc Chua tich HDQT
ky ban hanh cham nhét vao ngay 1am viéc tiép theo
phai chuyén dén Tong giam ddc, cac c nhan, don
vi ¢6 lién quan dé thi hanh; giri cho tat ca cac thanh
vién HPQT va thanh vién BKS dé theo doi, giam
sat; giri cho ngudi duoc Gy quyén thyuc hién cong
b6 thong tin dé théng bao cho cac co quan quan 1y
nha nudc, c6 dong va cong chung theo quy dinh
ctia phap ludt vé cong bd thong tin trén thi trudng
chirng khoan.

va thong qua s€& dugc HPQT ban hanh theo
céc thé thirc trinh bay van ban pht hop (Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi, v.v.). Cin cr vao
no6i dung di dugc quyét nghi, Chi tich
HDPQT hoic cic thanh vién HDQT sé thay
mat HDQT ky ban hanh cac van ban nay
theo phan cong cong viéc trong HPQT. Cac
van ban cia HPQT, sau khi dugc ky, phai
duoc ban hanh chadm nhét vao ngay lam viéc
tiép theo dén cic ca nhan, tap thé lién quan.

hanh hoat dong cua
HDQT.
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1.5

Diéu 27

Diéu 27. Cac tiéu ban tro giap hoat dong ciia

HDQT
27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

HDQT c6 thé quyét dinh thanh 13p cac tiéu
ban dé hd trg hoat dong cua HDPQT, bao
gdm tiéu ban Chinh sach phat trién, tiéu
ban Nhan su Luong thuong, Kiém toan noi
bd, Quan 1y rui ro va céac tiéu ban khac ma
HPQT thiy can thiét.

HDbQT quyét dinh phé duyét quyén han,
nghia vu, quy ché hoat dong cta céc tiéu
ban.

S6 luong, co cau thanh vién cia tiéu ban do
HDQT quyét dinh nhung c6 it nhat ba (03)
ngudi, bao gdm thanh vién cia HPQT va
thanh vién khéc, trong d6 khuyén khich
phuong an thanh vién HDQT doc 1ap hoac
thanh vién HPQT khéng diéu hanh chiém
da s6 trong tiéu ban. Khuyén khich bd
nhiém thanh vién HPQT doc 1ap hoac
thanh vién HDQT khong diéu hanh gitr vi
tri Trudng cac tiéu ban.

Nhiém ky ciia cac thanh vién trong tiéu ban
duoc quy dinh nhu sau:

a. P6i véi thanh vién tiéu ban dong thoi 1a thanh
vién HDQT thi nhiém ky ctia thanh vién d6 tai tiéu
ban twong tmg v&i nhiém ky tai HDQT, bat ké khi

Piéu 27. Cac iy ban giiip viéc cho HDQT

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

27.5.

HDQT c6 thé quyét dinh thanh lap cac
lly ban dé hd trg hoat dong cia HDQT
theo cac linh vuc Chién lugc, Ké
hoach, Pau tu phat trién, Ché d6 chinh
sach, Kiém toan ndi b, Quan ly rai ro
va cac linh vuc khac ma HDQT thiy
can thiét, v6i s6 luong khong qua 4 ty
ban.

HPQT quyét dinh phé duyét quyén
han, nghia vu, quy ché hoat dong cua
cac Uy ban.

Mdi iy ban s& bao gém tir 3 dén 5
thanh vién va la Thanh vién cua
HPQT. Khuyén khich bd nhiém
thanh vién HPQT ddc 1ap hoac thanh
vién HPQT khong diéu hanh giit vi
tri Chu nhiém uy ban.

Nhiém ky cua cac thanh vién trong uy
ban tuong Ung vd&i nhiém ky tai
HDPQT, bat ké khi nao thanh vién dé
khong con la thanh vién HPQT thi
duong nhién khong con 1a thanh vién
uy ban.

Hoat dong cua uy ban phai tuan thu
theo quy dinh ciia HDQT. Quyét dinh
cua uy ban chi c6 hiéu luc khi co6 da

Diéu chinh tén goi tiéu
ban thanh ay ban dé phu
hop theo BO nguyén tic
quan tri cong ty Vi¢t
Nam va tuong tng ndi
dung stra d6i diéu 1&
TCT duoc BPHDBCD
thong qua tai ky hop
DHDCD thuong nién
nam 2025.

Cép nhat cac khoan
trong Diéu 27 theo yéu
cau thuc té.
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nao thanh vién d6 khong con 1a thanh vién HDQT
thi dwong nhién khong con 1a thanh vién tiéu ban.

b. Pbi véi thanh vién tiéu ban khong phai 1a thanh
vién HPQT thi nhiém ky cta thanh vién d6 1a 05
nam. Cach xéac dinh thoi diém bat ddu va két thuc
nhiém ky cua thanh vién d6 tuong ty nhu cach xac
dinh thoi diém bat dau va két thac nhiém ky cua
thanh vién HDQT.

27.5.

27.6.

Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo

quy dinh caa HPQT. Nghi quyét cua tiéu

ban chi ¢6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién
tham dy va biéu quyét thong qua tai cudc
hop cuia tiéu ban.

Tiéu chuan cua céc tiéu ban trg giup HDQT

Truéng céac tiéu ban tro giup HPQT la

thanh vién HDQT. Truong Tiéu ban Kiém

todn ndi by phai la thanh vién doc lap

HDQT.

Trudng tiéu ban phai béo cao 1én Chu tich

HDPQT vé nhiing cong viée cua tiéu ban.

Trudng tiéu ban can thuc hién:

- Théng bao cho HPQT biét nhitng van
dé quan trong lién quan dén tiéu ban it
nhat ba (03) thang mot 1an.

- Béo cao HDQT nhiing dir li¢u theo yéu
cau cua HPQT.

sO thanh vién tham du va biéu quyét
thong qua tai cudc hop cua uy ban.
27.6. Tiéu chuin cua cac thanh vién iy ban
gitp viéc HbQT
a. Chu nhiém uy ban gitp viéc HPQT Ia
thanh vién HPQT.

b. Chu nhiém Gy ban phai bdo céo 1én Chu

tich HDQT vé nhiing cong viéc cia uy
ban.

¢. Chu nhiém uy ban can thuc hién:

- Thong bao cho HPQT biét nhiing
véan dé quan trong lién quan dén oy
ban it nhat ba (03) thang mot lan.

- Béo cdo HPQT nhiing dir 1i€u theo
yéu cau ciia HPQT.

- Thuc hién nhiing bién phap quan
1y can thiét ¢ dam bao hoan thanh
nhiém vu cia tiéu ban.

d. Céc thanh vién trong cac uy ban phai
nim vimng nhitng nguyén tic co ban
trong quy dinh phép luat, linh vuc hoat
dong cua Tong cong ty va linh vuc
nghiép vu c6 lién quan dén timg ty ban
dugc phu trach.

27.7. DEé cir thanh vién cac Gy ban

81




STT

Tén dieu, khoan

Noi dung Quy ché hién hanh

Noi dung deé xuat sira doi, bo sung

Giai trinh co sé

- Thuyc hién nhimng bién phap quan Iy can
thiét dé dam bao hoan thanh nhiém vu
cua tiéu ban.

d. Cac thanh vién trong cac tiéu ban phai nim
vitng nhirng nguyén tic co ban trong quy
dinh phap luat, linh vyc hoat dong cua
Téng cong ty va linh vuc nghiép vu c6 lién
quan dén ting tiéu ban dugc phu trach.

27.7. Dé ctr thanh vién céc tiéu ban

Chu tich HPQT sé& dya vao hd so ning luc ciia cac
thanh vién HPQT va hd so cic nhan sy ngoai
HPQT d¢é lap danh sach dé cir tham gia cac tiéu
ban va bd nhiém Truong tiéu ban.

Céc thanh vién HPQT khac ¢ thé tu tmg ctr 1am
thanh vién cac ti€u ban néu xét thay dap ung du
ti€u chuan.

HDQT sé bicu quyét bau truong ti€u ban va cac
thanh vién con lai cta cac ti€éu ban dua vao danh
sach tng vién dugc 1ap nhu cach thure néu trén.

27.8.  Vai tro, nhiém vu cua tiéu ban trg giap
HDQT

Tiéu ban trg gitp HPQT c¢6 vai trd nhiém vu cu
thé, trong d6 nhiém vy cua tung thanh vién trong
tiéu ban s& do truong tiéu ban d6 phan cong cin cr
quy dinh cu thé trong quy ché hoat dong cua tiéu
ban.

Chu tich HPQT sé dua vao hd so nang
luc cua cac thanh vién HPQT dé lap
danh sach d& ctr thanh vién tham gia
cac uy ban va Chu nhiém uy ban.

Céc thanh vién HPQT khéc co thé ty
ung cu lam thanh vién cac uy ban néu
xét thay dap ung du tiéu chuan.

HDQT s& biéu quyét bau Chii nhiém ty
ban va cac thanh vién con lai cua cac
uy ban dua vao danh sich tng vién
duoc 1ap nhu cach thure néu trén.

27.8. Vai tro, nhiém vu cia uy ban gitp viéc

HDQT

Uy ban gitip viéc HPQT c¢6 vai tro nhiém vy
cu thé, trong d6 nhiém vu cla tirng thanh vién
trong uy ban s€ do Chu nhi¢m ty ban d6 phan
cong can ct quy dinh cu thé trong quy ché
hoat dong cua uy ban.”
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STT Tén diéu, khoén Noi dung Quy ché hién hanh Noi dung dé xuit sira d6i, bo sung Giai trinh co s¢
II Quy ché hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri
21 | pi3 Diéu 5. Nhiém ky va so lwong thanh vién Héi | Piéu 5. Nhiém ky va sé lwong thanh vién | Stra doi theo noi dung
ieu s A - . As A » . , R:, - X
Khoan 3 dong quan tri Hoi dong quan tri sua doi tai Khan 10
1 1 bicu 25 cua biéu 1€
2. 2.
3. Trudng hop tat ca thanh vién Hoi déng quan tri | 3. Truong hop mot, mot sé thanh vién Hoi
cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép | dong quan tri két thuc nhiém ky hodc trudng
tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi co hop tat ca thanh vién Hoi dong quén tri cung
thanh vién méi dugc bau thay thé va tiép quan | két thiic nhiém ky thi cac thanh vién d6 tlep
cong viéc, trir trudng hop Diéu 18 Tong cong ty co | tuc 14 thanh vién Hoi dong quan tri cho dén
quy dinh khac. khi c6 thanh vién méi duoc bau thay thé va
tiép quan cong viéc.
2.2 | Diéu 14 Diéu 14. Cic ti¢u ban gitip vi¢ec Hoi dong quan | Diéu 14. Cac iy ban gitp viée Hoi dong

tri.

1. Hoi dong quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc
thugc dé phu trach vé chinh sach phat trién, nhan
su, lwong thuong, kiém todn ndi bg, quan ly rui ro.
S luong thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quan
tri quyét dinh c6 tbi thiéu 1a 03 nguoi bao gom
thanh vién cua Hoi dong quan tri va thanh vién
khac. Hoat dong cia tiéu ban phai tuan thi theo
quy dinh ctia Hoi dong quan tri. Nghi quyét cua
tiéu ban chi c6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién
tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua
tiéu ban.

2. Viéc thuce thi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri,
hodc cua tiéu ban tryc thugc Hoi dong quén tri phai

quan tri.

1. Hoi dong quan tri c6 thé thanh lap ay ban
truc thudc dé phu trach vé chinh sach phat
trién, nhan su, luong thudng, kiém toan ndi
bd, quan 1y rui ro va cac linh vuc khac. S6
luong thanh vién ciia Gy ban do Hoi dong
quan tri quyét dinh c6 toi thiéu 1a 03 nguoi
bao gdm thanh vién cia Hoi dong quan tri.
Hoat dong cua uy ban phai tuan thu theo quy
dinh ctia Hoi dong quan tri. Quyét dinh ciia iy
ban chi ¢6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién
tham dy va biéu quyét thong qua tai cudc hop
cua uy ban.

Diéu chinh twong mg
theo tén goi ty ban thay
cho tiéu ban
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pht hop véi cac quy dinh phap luét hién hanh va
quy dinh tai Di¢u 1¢ Tong cong ty, Quy ché ndi bo

ve quan tri Tong cong ty.

2. Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri, hodc cuia uy ban truc thuoc Hoi dé)ng quan
tri phai phu hgp véi céc quy dinh phép luat
hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong
ty, Quy ché ndi bo vé& quan tri Tong cong ty.”
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Phan 11 - TO TRINH VE MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT, BAU
CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong
Téng cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi - CTCP

Cin ctr quy dinh tai Didu 16 Tng cong ty vé quyén va nhiém vu ciia Pai hoi dong ¢ dong,
Hoi dong quan trj Téng cong ty (HPQT) xin bao cdo va kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét
thong qua ndi dung nhu sau:

Theo ¥ kién dé cr ctia c6 dong nam giit trén 10% tong sb c¢d phan c6 quyén bicu quyét ciia
Téng cong ty 1a Tap doan Cong nghiép — Nang luong Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam), éng
Huynh Kim Nhan, Thanh vién Ban kiém soat (BKS) dugc PHDCD bau vao BKS tai phién hop
ngay 27/04/2021 (nhiém ky thi 2), s& hét nhiém ky tir ngy 27/04/2025 va khong tiép tuc tham gia
BKS.

Do vay, HPQT kinh trinh PHDCD thong qua quyét dinh chip thuan mién nhiém thanh
vién BKS ddi véi ong Huynh Kim Nhén. Thoi han ¢6 hiéu lyc: ké tir ngay 23/04/2026.

Can ctr tham quyén cia PHPCD, HDQT xin b4o cdo va kinh trinh DPHPCD xem xét biéu
quyeét thong qua quyét dinh mién nhi¢m thanh vién BKS nhu trén.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Hoa
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TO TRINH VE VIEC BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong
To6ng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

Cin ctr quy dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty vé& quyén va nhiém vu cia Pai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quén tri Tong cong ty (HPQT) xin bao cdo va kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét
thong qua ndi dung nhu sau bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat (BKS):

bdi voi HDQT, hién tai HDQT gom ¢ 5 thanh vién. Theo Diéu 1é Tong cong ty, sb luong
thanh vién HDQT dugc xac dinh c6 tir 5 dén 7 thanh vién.

Can cur nhu céu tang cuong thanh vién HDQT dé hudng t6i dap tng thong 1é quan tri cong
ty theo Bo nguyén tac quan tri cong ty Viét Nam - an ban nam 2026 (VNGC Code 2026), HDQT
trinh DPHPCP vé viéc bau b sung 02 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién dap tmg tiéu chuan va
diéu kién cua thanh vién doc 1ap HPQT.

Déng thoi ddi vi BKS, can ctr ndi dung mién nhiém thanh vién BKS dé trinh PHDCD
thong qua dbi voi ong Huynh Kim Nhén va dé dap tmg yéu cau dam bao s luong thanh vién BKS
ctia Tong cong ty theo Piéu 1¢, HDQT trinh DPHDCD vé viéc bau 01 thanh vién BKS:

HDQT kinh trinh PHPCD danh sach tmg cur vién do co dong dé ctr dé bau 02 thanh vién
HDBQT va 01 thanh vién BKS, cu thé nhu sau:

- Ong Cao Chi Kién: tmg ctr vién bau thanh vién HPQT.
- Ong Triéu Qudc Tuan: (mg ctr vién bau thanh vién doc 1ap HDQT.
- Ong Nguyén Coéng Minh: Gmg cir vién bau thanh vién BKS.

(thong tin 1y lich nhu dinh kem)

~ Can cir thdm quyén cua PHDCD, HPQT xin béo cdo va kinh trinh PHDPCD xem xét va
tién hanh bau thanh vién HDQT va BKS theo danh sach ung ctr vién nhu trén.

Tran trong, ‘
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuan Hoa
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DANH SACH & THONG TIN CHI TIET CAC UNG CU VIEN

I. Ung cir vién bau thanh vién Hoi dong quan tri:

1/ Ong Cao Chi Kién:

- Ngay sinh: 29/11/1975

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 hoc van: Thac Y

- Trinh d¢ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh (MBA); K¥ su Cong nghé¢ Hoa hoc

- Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén
thang, nam

Chirc vu, noi cong tac

12/1999 - 06/2004

Chuyén vién, Co s& Ha Noi - Trung tAm nghién ctru va phat trién
ché bién Dau khi, Tong cong ty Dau khi Viét Nam

07/2004 — 08/2006

Chuyén vién, Ban An toan sirc khoe moéi truong , Téng cong ty
Dau khi Viét Nam

09/2006 —01/2012

Chuyén vién, Ban An toan suc khoe moi truong, Tap doan Dau
khi Viét Nam

02/2012 - 11/2013

Pho truong phong, Phong An toan ste khoe lao dong, Ban An
toan Strc khoe Méi truong, Tap doan Dau khi Viét Nam

12/2013 - 08/2015

Trudng phong, Phong An toan surc khoe lao dong, Ban An toan
Strc khde Moi truong, Tap doan Dau khi Viét Nam

09/2015 - 08/2018

P}}é Trudng ban, Ban An toan, Suc khée, Moi truong, Tap doan
Dau Khi Viét Nam

09/2018 - 04/2024

Phé Truong ban, Ban Cong ngh¢ - An toan & Mai truong, Tap
doan Dau Khi Viét Nam

05/2024 - 10/2024

Pho Truong ban phy trach, Ban Cong ngh¢ - An toan & M61
truong, Tap doan Dau Khi Vi¢t Nam

11/2024 - 04/2025

Phé Truong ban phu trach, Ban An toan moi truong & Phat trién
bén viing, Tap doan Dau Khi Viét Nam

05/2025 - nay

Ph6 Trudng ban phu trach, Ban An toan mdi truong & Phat trién
bén ving, Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét
Nam

- Churc vu cong tac hién nay: Phu tI‘,'étCh Ban, Ban An toan méi truong & Phat trién bén ving,
Téap doan Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam.

- Tén céac cong ty ma ung vién dang nam giit chirc vu TV HPQT/BKS va cac chic danh

quan 1y khac (néu c6): Khong

- Céc loi ich co lién quan dén cong ty (néu c6) [nhu nam gitt ¢6 phiéu, co vay ng véi Tong
cong ty, c6 doanh nghi¢p li€n quan giao dich kinh t€ véi Tong cong ty....]: Khong cé

87




2/ Ong Triéu Quéc Tuin

- Ngay sinh: 27/01/1972
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d6 hoc van: Thac si

- Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su xay dung; Cur nhan QTKD; Thac si k¥ thuat; Ctr nhan luat

- Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén
thang, nam

Chirc vu, noi cong tac

03/1995 — 09/2004

K¥ su, Truong phong Thiét ké, Xi nghiép Thiét ké & khao sat, Cong ty
Thiét ké va Xay dung Dau khi

10/2004 — 09/2009

K¥ su, Giam doc Cong ty Khi Ca Mau, Tong cong ty Khi Viét Nam -
CTCP

10/2009 — 04/2021

Giam dbc Cong ty van chuyén Khi DPong Nam B, Tong cong ty Khi
Viét Nam - CTCP

04/2021- nay

Thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty Khi Viét Nam-CTCP

- Churc vu cong tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Khi Viét Nam -

CTCP

- Tén cac cong ty ma ng vién dang nam gitr chirec vu TV HPQT/BKS va céac chirc danh
quan ly khac (néu c6): Khong

- Céc loi ich c6 lién quan dén cong ty (néu co) [ nhu nam giit c6 phiéu, c6 vay ng véi Tong
cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té véi Tong cong ty....]: Khong.

IL. Ung cir vién bau thanh vién Ban kiém soat:

1/ Ong Nguyén Cong Minh:
- Ngay sinh: 13/07/1968
- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 hoc vén: 1

- Trinh d chuyén mén: Pai hoc (Ctr nhan Ké toan doanh nghiép)

- Qua trinh cong tac:

2/12

Tu thang, nam
dén thang, ndm

Chirce vu, noi cong tac

09/1985 - 07/1988

Binh nhat/Binh nhi/Ha s§/Trung uy: Hoc vién S§ quan, Trudng S¥
quan Tai chinh, B§ Qudc Phong.

08/1988 - 06/1995

Trung uy/Thuong uy/Dai uy: Tre ly Tai Chinh, Ban Tai Chinh, Phong
Hau can Quan khu bd, B0 Tham muu Quan khu 7.

07/1995 - 10/1999

Pai uy/Thiéu ta: Truong Ban Hau Can — Kinh doanh dich vu, kiém Ké
todn truéng Ban QLDA DTXD Nha thi dau Pa moén, Trung tam TDTT
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Tu thang, nam
dén thang, ndm

Chire vu, noi cong tac

Quéc phong I, B4 Tham muu Quén khu 7.

10/1999 - 03/2003

Thiéu ta: Truong Ban Tai chinh kiém K¢ toan truong Ban QLDA
DTXD Nha thi dau Pa mon, Trung tam TDTT Quoc phong II, Bo
Tham muu Quan khu 7.

04/2003 - 04/2005

Thiéu t4/Trung ta: Truéng Ban Tai Chinh Truong Day nghé sé 7, Quan
khu 7.

05/2005 - 06/2008

Trung ta: Gidm doc Trung tim Day nghé Thai Son/Tong Cong ty Thai
Son, B Quoc Phong

06/2008 - 01/2009

Trung ta: Can bd Phong Chinh tri, Tong Cong ty Thai Son, Bo Qudc
Phong

02/2009 - 08/2011

Trung ta/Thuong ta: Pho Giam dbc Cong ty CP Thuy san Sai gon- Cao
1anh/Tong Cong ty Thai Son, B Qudc Phong

08/2011 - 05/2013

Pho phong TC-KT, Ban QLDA Nha may xu Iy Khi Ca Mau, PV GAS

05/2013 - 03/2014

Pho Phu trach phong TC-KT, Ban QLDA Nha may xtr Iy Khi Ca Mau,
PV GAS

03/2014 - 04/2016

K¢é toan truong/Truong phong TC-KT, Ban QLDA Nha méy xir Iy Khi
Ca Mau, PV GAS

04/2016 - 04/2026

Kiém soat vién, PV GAS

- Churc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat (Kiém soat vién)/ Tong Cong ty

Khi Viét Nam - CTCP

- Tén céac cong ty ma ung vién dang nam giir chire vu TV HPQT/BKS va cac chtic danh

quan 1y khac (néu c6): Khong

- Cac loi ich ¢6 lién quan - cong ty (n€u co) [ nhu nam gilr cd phi€u, c6 vay ng voi Tong

cong ty, cd doanh nghiép lién quan giao dich kinh té v&i Tong cong ty....]: Khong
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DU THAO NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

NGHI QUYET
Phién hop Dai hi dong co dong thwong nién nam 2026

) PAI HOI PONG CO PONG ,
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

Can ct Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Luat sira di b6 sung s6 03/2022/QH15;

Cin ctr Diéu 18 hién hanh ciia Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty ¢d phan;

Can ctr Bién ban hop va két qua biéu quyét cua Dai hoi dong cd dong Toéng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi — CTCP thong qua cac ndi dung tai phién hop thuong nién ngay 23/04/2026,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac ndi dung bao cdo, to trinh da trinh bay tai cudc hop véi cac ndi dung cu thé

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.
1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

nhu sau:

Thong qua Béo cao cua Hoi déng quan tri vé quan tri va hoat dong cta Hoi déng quan tri
nam 2025.

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026.

Thong qua Bdo céo tai chinh cong ty me va hop nhit ctia Tong cong ty nam 2025 da duoc
kiém toan.

Thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025 va Ké hoach phan phdi lgi nhuén nim
2026.

Thong qua Béo céo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2025.

Thong qua danh sach dé lya chon don vi kiém toan cho bao céo tai chinh nim 2026.

Thong qua bao cao thu lao, tién luong, thuong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam
2025 va ke hoach nam 2026.

Thong qua ndi dung diéu chinh ding ky nganh nghé kinh doanh.

Thong qua ndi dung stra ddi, bd sung diéu 18, quy ché noi bo vé quan tri, quy ché hoat dong
cua Ho1 dong quan tri.

1.10. Thong qua két qua bau cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay duoc DPai hoi dong cd dong thong qua, 23/4/2026.

Pidu 3. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban Kiém soat, Thu truong cac Ban/Vin phong

va don vi truc thudc Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty cb phan chiu
trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: _ TM. PAI HOI PONG CO PONG
-Nhu diéu 3; CHU TQA, CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
-Luu VT, TH (TTV).

Nguyén Xuin Hoa
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