TUYEN NGON
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VONG

GIAI POAN 2026-2030, TAM NHIN PEN 2050
(Ban hanh kém theo Cong van ciia HPQT s6 25-2782/PBHC-HPQT ngay 12/12/2025)

Trong bi canh toan cau dang phai d6i mat voi nhiing thach thirc ngay cang nghiém
trong va kho ludng dén tir bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén thién nhién hiru han,
cang thang dja chinh tri,..., viéc ap dung céc tiéu chuan lién quan dén quan ly tac dong
Moi truong - Xa hoi - Quan tr1 (ESG) cling tré nén cap thiét hon. Cam két ctia cac qudc
gia trén toan cau noi chung va Viét Nam noi ri€ng vé muc ti€éu Net-zero vao 2050 da
thoi thiic cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc phan bén va hoa chat nhu PVFCCo
chu dong va tich cuc hon nira trong viéc tich hop cac yéu té ESG mét cach toan dién
vao hoat dong kinh doanh ¢t 16i ctia minh.

Mic du céc san pham _phén bén giup gia tang nang suat va dam bao an ninh luong
thuc dong thoi cac san pham hoa chat gitip thuc dy tién trinh cong nghi€p hoa va hién
dai hoa, dong gop 16n cho nén kinh té va xa hoi, nhung qua trinh san Xudt va tiéu ding
cac san pham nay trong toan bd chudi gia tri nganh lai tiém an nhiéu nguy co, c6 kha
nang tac dong ti€u cuc té1 moi truong tu nhién.

Hiéu 5 bdi canh d6 va trén nén tang thuc thi cac chuong trinh, sang kién ESG sudt
hon 20 ndm qua dugc danh gia cao boi thi truong va cac bén lién quan, PVFCCo da kién
toan cac muc tiéu chién luoc phat trién bén viing (PTBV), tiép tuc day manh viéc tich
hop sau rong cac yéu té ESG vao hoat dong san xuat kinh doanh ¢t 18i. Ban Lanh dao
va toan thé can bo céng nhan vién ctia PVFCCo tin ring viéc trién khai dinh hudng
chién luge PTBV phu hop xu hudng toan cAu va gin két chat ché véi chién lugc phat
trién tong thé ciia Tong Cong ty giai doan 2026-2030, tam nhin dén 2050 la hoat dong
trong tam dé giup PVFCCo tién budc vimng vang trén hanh trinh vuon tam qudc té, lan
toa gia tri va sé chia thinh vugng cho cong dong.

Nham dam bao cdc muc tiéu ting trudng kinh té ludn gan lién chit ché va can bang
V01 cac yéu t6 moi truong - xa hoi - quan tri minh bach, hai hoa lgi ich gitra cac bén lién
quan, Ban Lanh dao va tap thé PVFCCo d3 théng nht cac ndi dung chinh vé Dinh
huéng chién lwgc PTBV nhu dudi day.

1. Co sé xdy dung dinh hwéng chién lwge Phat trién Bén virng giai doan 2026-
2030, tam nhin den 2050

Dinh huéng Chién luoc PTBV giai doan 2026-2030, tim nhin dén 2050 cua
PVFCCo dugc xay dung theo phuong phép toan di¢n dua trén:

« Nén tang va thanh tyu dat duoc vé thyc hanh ESG trong hon 20 ndm qua;

* Xu hudng va boi canh thyc thi cac ti€éu chuan lién quan dén ESG pho bién toan
cau doi voi linh vyc phan bon va hoéa chat;

« Céc cam két giam phat thai khi nha kinh va chién luge qudc gia vé ting trudng
xanh, 10 trinh chuyén dich nang lugng ctia Chinh phu Viét Nam;



» Céc cam két va myc tiéu chién lugc vé ESG ¢o dong 1on 1a Tap doan Cong nghiép
- Nang lugng Qudc gia Viét Nam (PVN); va

« Chién lugc phat trién tong thé giai doan 2026-2030, tam nhin dén 2050 va cac tai
liu lién quan cua PVFCCo.

Céac muyc ti€u dinh hudng chién Iwvgc PTBV cua PVFCCo bao gém ca dinh tinh va
dinh luong (cac chi tiéu KPI cu thé) dugc phan loai theo 03 nhéom tru cot chinh nhu sau:

. Tru cdt 1 - Mdi trwdng bao gdm cac myc tidu duge xay dung trén co so phat
huy thanh tich, bé day kinh nghiém va gan lién v6i cac muyc ti€u giam phat
thai khi nha kinh, chuyén dich nang lugng ctia nganh.

. Tru ¢t 2 - Xa hdi bao gom cic muc tiéu gan véi sit ménh sé chia thinh
vugng cua thuong hi¢u Phi My.

. Tru cft 3 - Kinh té va Quan tri bao gdm cic muc tiéu dong vai trod 13 tru
cot nén tang, bao trim cac hoat dong cua PVFCCo va bat kip voi xu huong
d6i méi sang tao, chuyén ddi s6 phu hop véi cac muc tiéu chung cia qubc
gia cling nhu Tap doan PVN.

Thong qua 03 tru cot v6i 10 chu dé trong yéu tuong g da dugc xac dinh, PVFCCo
thong nhat s& thuc hién muc tiéu tong quat “Tré thanh doanh nghiép hang diu trong
linh vwe phin bon trong nwéc va khu vie, dong thoi la doanh nghiép Ién, tién phong
trong linh viee héa chit cho nganh cong nghé cao, dic biét la héa chit xanh va huéng
tdi phdt trién bén vitng, cdn bing vé phat thai khi nha kinh (Net-zero) vao nim 2050”.

2. Té6m tit ndi dung Pinh hwéng chién lwge Phat trién Bén virng giai doan 2026-
2030, tam nhin dén 2050

Muc tiéu san xuét kinh doanh bén vitng trong dai han cia PVFCCo la dé dat duogc
thinh vugng chung vé kinh té, on dinh hé sinh thai va cong bang xa hoi. Cac chi dé,
khia canh lién quan dén Moi truong (E), Xa hoi (S) hay Quan tri (G) dé dugce xay dung,
16ng ghép vao cac muc tiéu chién lugc phat trién chung cia PVFCCo va nhiéu sang kién
lién quan da duoc trién khai thuong xuyén trong thue tién.

Céc giai phap lién quan dén méi trudng dua trén nén tang chién luge giam phat thai
khi nha kinh va cdc chuong trinh an sinh xa hdi nham muc tiéu “Sé chia thinh vuong”
da dugec PVFCCo trién khai manh mé trén pham vi toan Tong Cong ty. Nhiing hanh
dong thiét thyc nay thé hién rd cam két phat trién bén viing cia PVFCCo trén con duong
thyc hién st mé€nh hudng téi tam nhin nhu sau:

TAM NHIN  Phat trién thanh doanh nghiép nong nghiép va hoa chat toan cau,
tao nén chudi gia tri phét trién bén viing

SU MENH Ludn tao ra cac san pham, dich vu c6 chat luvong tot nhim gia ting
loi ich cho khéach hang, doi tac, co dong va nguoi lao dong



Céc muc tiéu phat trién bén ving phu hop véi tim nhin, s ménh néu trén cia
PVFCCo duoc cu thé héa ¢ 3 tru cOt nhu sau:

«  Trucot Moi truong: “Bdo vé moi trwong bén vieng” — Quan 1y tic dong tir hoat
dong san xuat kinh doanh d6i véi khi hdu va méi trudng tu nhién, nang cao hiéu
qua san xuat va ning sudt canh tac dong thoi giam phat thai khi nha kinh, st
dung tai nguyén hiru han mot cach bén viing va bao tén da dang sinh hoc.

«  Trucot Xahoi: “Sé chia thinh viwong” — Trién khai cac hoat dong san xuat kinh
doanh an toan va dam bao cac ché do phtc loi cho can bg cong nhan vién, phat
trién ngudn nhan luc chét luong cao va dong hanh cing cac bén lién quan trong
cac hoat dong s¢ chia thinh vuong, lan tdéa gia tri bén viing cho cong déng.

* Tru cot Kinh té va Quan tri: “Thiic ddy hiéu qud va minh bach” — Cam két
thye hanh kinh doanh ¢6 trach nhiém, quan tri minh bach déng thoi dot pha phat
trién khoa hoc cong nghe, thuc day d6i méi sang tao va tién trinh chuyén doi s6
toan dién dé ting tdc mé rong quy md va nang cao gia tri doanh nghiép trong
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3. Muc tiéu dinh hwéng chién luge theo tirng chi dé

+ Sé chia trach nhiém véi doanh cé trach nhiém

cdng déng

l(a a

A

Dé trién khai cac muc tiéu phat trién bén viing theo timg try cot, PVFCCo da thong
nhit cac chu dé ESG trong yéu dong thoi xay dung cac sang kién, giai phap phu hop
thuc tién va cac chi s6 KPI twong mg dé do ludng, gidm sat tién trinh thyc hién.

Moi truong
Gidm phdt thai v' Lap ké hoach va trién khai cac giai phap, sang kién tiét kiém
va chuyén déi nang luong, giam lugng phat thai khi nha kinh va tich cuc
nang lugng chuyén doi sang cac ngudn nang luong sach hon (dac biét

la cac ngudn nang luong tai tao) duoc st dung cho qua trinh
van hanh hoat dong san xuat kinh doanh cot 161; va




St dung hiéu
qud tai nguyén
thién nhién

Giam thiéu o
nhiém moi
truong

Bio ton da dang
sinh hoc, nguon
nwdc va chat dat

Tham gia thi trudng carbon trong nudce va trao d6i mua ban
tin chi han ngach hiéu qua nham dat dugc muc ti€u phat thai
khi nha kinh rong bang 0 vao nam 2050.

Tang cuong nghién cuu, trién khai cac sang kién, giai phap
gia tang hi€u qua st dung cac nguyén vat liéu dau vao tai
nguyén thién nhién hitu han;

Gia tang ty 1¢ nguyén vat licu tai ché duoc str dung cho qua
trinh san xudt cac san phim phéan bon va hoa chat; va

Thuc day cac hoat dong kinh té tudn hoan trén co s tai ché /
tai st dung phé pham va chat thai.

Cam két quan 1y chit ch& cac tac dong dbi voi méi trudng
phat sinh tir qua trinh van hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cdt 15i;

Nghién ciru va tich hop cac tiéu chi danh gia vé moi trudng
phu hop vao quy trinh danh gia va lya chon nha cung cip
nham goép phan thuc day chudi cung tng bén viing; va

Nghién ctru va mo rong cac san pham mdi nham trd thanh nha
san xuat tién phong trong linh vuc héa chat xanh.

Cai tién san pham phan bon theo huéng théng minh, than
thién hon v&i moi truong ty nhién (phan bon xanh/hitu co)
nham han ché tac dong ti€u cuc toi ngu@m nudc déng thoi cai
thién chat dat trong qua trinh canh tac nong nghiép,

Nghién ctru, phét trién cic san pham phan bon phtc hop ham
lugng hitu co / trung vi luong cao va/hodc gidi phong chat
dinh dudng hi¢u qua, cham hon;

Giam sat chat ché cac tac dong td1 hé sinh thai nham bao ton
da dang sinh hoc ¢ cac khu vuc ¢6 kha nang bi anh hudng boi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p; va

Thuc day cong tac bao t6n da dang sinh hoc & nhirng khu vuc
c6 st dung cac san pham phan bon, hoa chat do PVFCCo kinh
doanh, phan phoi.

Xa hoi

Phit trién nguon
nhdn lyc dam bao
chat lugng

v/ Phat trién ngudn nhan lyc pht hop véi quy mé phat trién
ciia Tong Cong ty trong tirng giai doan cu thé théng qua
cac chinh sach thu hat nhén tai va cac ché do dai ngd dam
bdo tinh canh tranh so véi thi truong:

v" Cht trong dau tu phat trién nang lyc chuyén mon nghiép vu

va k¥ ning can thiét cho ngudi lao dong nhim nang cao
nang luc doi ngli thuc hién khoa hoc cong nghé - doi méi




An toan lao dong va
sirc khoe cho nhan
vién

Sé chia trach nhiém
voi cong dong

sang tao va chuyén doi s6, ddm bao nhanh chong thich tng
voi ky nguyén cong nghé mai;

Thac day tién trinh gia ting ning suit lao dong tong thé va
thu nhap binh quan cua can by cong nhan vién toan Tong
Cong ty; va

Cam két xay dung moi truong lam viéc ning dong, hiéu
qua, cong bang, hoa nhap va tao co hoi thang tién binh dang
cho nir gidi.

Cam két tuan thi cac quy dinh phap luat hién hanh va tiéu
chuan, thong 1& quéc té tot pho bién hién nay vé an toan vé
sinh lao dong trong linh vyc san xuat kinh doanh cac san
pham phan bon va hoa chat; va

Tiép tuc van hanh hé théng dam bao strc khoe cho nhan vién
(bao gdbm ca d6i ngii nhan su chuyén trach cong tac an toan
v¢ sinh lao dong) va phong tranh céac tdc dong ti€u cuc tur
bénh nghé nghiép.

Tlep tuc chu trong vao cong tac an sinh x4 hoi, hd trg phat
trién ha tang y té - gido duc phu hop véi kha ning va diéu
kién ctia Tong Cong ty; va

Cam két luon dong hanh cung Tap doan Coéng nghiép -
Ning luong Qudc gia Viét Nam trong cic chuong trinh
thién nguyén va hoat dong trach nhiém xa hoi, sé chia va
lan toa gia tri tich cuc cho cong dong.

Kinh té va Quan tri

Tang truwéng bén
viing trong dai han

bénh gia va lya chon cac du an dau tu ddm bao mang lai
hi€u qua vé tai chinh, thuc day tién trinh mé rong quy mo
va tam voc cua Tong Cong ty;

Pa dang héa danh myc san pham va nang cao ty trong
doanh thu tir hoat dong kinh doanh qudc té;

Gia tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh théng qua
ting cudng hop tac, phat trién hé sinh thai c6 kha ning khai
thac cac loi thé cong huodng (tan dung / chia sé ngudn luc
va chi phi);

Tiép tuc tai co cAu va chuyén ddi mé hinh kinh doanh phu
hop boi canh thi truong mot cach hi€u qua; va




Qudan tri minh bach
va kinh doanh co
trach nhiém

Déi méi sdng tgo va
chuyén doi sé

Phén d4u dat muc tiéu ting trudng kép vé doanh thu va loi
nhuan, doéng hanh cung Tap doan Coéng nghiép - Ning
lwvong Qudc gia Viét Nam dong gop vao su ting trudng
bén vitng ctia nén kinh té qudc gia.

Cam két luon tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh va
huong toi thye hién theo cac tiéu chuén, thong 1& qubc té
t6t vé quan tri cong ty;

Chu dong diéu chinh nham thich tng mot cach linh hoat
vo1 moi truong kinh doanh, g phé hiéu qua véi cac bién
dong kho luong trude;

Tang cuong hoat dong quan tri rui ro trén pham vi toan
Tong Cong ty va tich hop cac yéu t ESG (dac biét la cac
yéu t6 tac dong bén ngoai PVFCCo) vao hé thong quan tri
rui ro doanh nghiép; va

Pam bao hoat dong kinh doanh c6 trach nhiém va cong bd
thong tin kip thoi, day da, minh bach nham duy tri va cung
cd niém tin cua cac bén lién quan, qua d6 nang cao uy tin,
vi thé ctia doanh nghiép.

Thic day manh mé cong tac chuyén doi sb trén tat ca cac
phuong dién van hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong Cong ty;

Ung dung céc giai phap cong nghé thong tin hién dai vao
hoat dong do luong va giam sat ning suat san xuét, hiéu
qua kinh doanh ciing nhu cac tac dong d6i véi moi truong,
xa hoi;

Nang cao ty I¢ tu dong hoa trong cic quy trinh hoat dong
va cong tac quan tri dir li€u; va

bam bao tinh dong bd, kha nang bao mat dir 1i€u va cac
van dé lién quan dén an ninh mang.




