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TONG CONG TY Paoc lap - Tw do - Hanh phic
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI-CTCP

Sé: A28 /NQ-PBHC Tp. Ho Chi Minh, ngdy 28 thang 05 ndm 2020

NGHI QUYET
Vé viée thong qua chwong trinh, tii li¢u phién hop thwong nién nim 2020 cia Dai
hoi ddng ¢b dong Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP

] ) HOI B,(‘)NG‘QU{KN TRI X ,
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

- Can ctr Diéu 1¢ hién hanh ctia Tong cdng ty Phan bén va Hoa chit Dau khi — Cong ty
¢0 phan (PVFCCo);

- Xét @& nghi cta Vin phong Hoi ddng quan tri theo t& trinh s8 23/TTr-VPHDQT ngay
26/05/2020,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thdng qua chuong trinh nghi sy va du thao tai liéu cude hop Dai hdi dong ch
dong thudng nién nam 2020 cta Tong cong ty Phan bon va Hoa chit DAu khi —
CTCP theo néi dung dinh kém T& trinh s6 23/TTr-VPHDQT ngay 26/05/2020
cua Van phong Hbi dong quan tri, gdm cac ndi dung nhu sau:

1. Chuong trinh nghi su phién hop;
2. Nbi quy, thé 1é biéu quyét, kiém phiéu;

3. Bao céo ctia Ho1 ddng quan tri vé& cong tic quan tri va hoat dong san xuit,
kinh doanh ndm 2019,

4. K& hoach sén xuét, kinh doanh nim 2020;
5. Bao cao tai chinh ndm 2019;

6. Phuong 4n phan phdi lgi nhuén nam 2019 va Dy kién K& hoach phan phdi
ol nhuan ndm 2020,

7. Béo cao ctia Ban kiém soat ndm 2019 va D& xuét lua chon don vi kiém todn
BCTC nam 2020,

8. Béo cdo vé thuc hién qu¥ luong, thudng, thu lao Ho1 déng quén tri, Ban
kiém soat ndm 2019 va du toan ndm 2020;

9. Quy ché biu ctr va Té trinh bu ¢ thanh vién H6i ddng quéan tri ;

10. T& trinh vé nguyén tic quyét toan hop ddng mua khi nim 2019;

11.T& trinh chu truong ty quyén cho Héi déng quan tri quyét dinh viéc mua
khi nguyén liéu;

12. C‘eic du thao Thong bao maoi hop, Thong bao vé viée tmg clr/dé cir vao Hoi
dong quan tri.



Piéu 2. Céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm déc, Ngudi phu trach quan tri cong
ty, Ban T chirc Pai hoi déng ¢6 dong chiu trach nhi€m thi hanh Nghi quyét nay.

- Nhu Piéu 2;

- HBQT; Ban TGB; BKS;

- Ban: VPTCT,KH-DT, TCNS&DT,
TMPC, TCKT,NCPT-TT

-Luu: VT, VPHDOT (TTV).
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Noi nhin: TM VHOI BONG QUAN TRI




PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

Ngay 16/06/2020
Thoi gian Noi dung Thoi lugng
8h00 - 8h30 | Pén tiép dai biéu va quy cd dong 30 phut
8h30 - 8h40 | Chao cd, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu 10 phat
8h40 - 8h43 | Bao céo clia Ban kiém tra tu cach c6 dong 3 phat
8h43 - 8h50 | Thong bao ndi quy cudc hop 2 ohit
Gii thiéu Poan chi tich, Thir k¥ cudc hop P
8h50 - 9h05 | Chao mung quy c6 dong va khai mac cudc hop DPai hoi
dong c6 dong. 15 phat
Thong qua Chuong trinh nghi su cta cudc hop.
Théng qua Ban kiém phiéu.
9h05 - 9h20 | Béo cdo cua HDQT v& quan tri va két qua hoat dong SXKD 15 phat
cua TCT nam 2019; Ké hoach san xuat kinh doanh nam
2020
9h20 - 9h30 | Bdo cdo tai chinh nam 2019; Phuong 4n phén phéi loi 10 phat
nhuan 2019, ké hoach phan phoi lgi nhudn 2020
9h30 - 9h40 | Béo céo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2019 va dé xuat 10 pht
Ivra chon don vi kiém toan nam 2020
9h40 - 9h45 | Bao céo vé thuc hién quy luong, thuong, thu lao HPQT, 05 phat
BKS nam 2019 va dy toan 2020
9h45 - 10h05 | Mién nhiém va bau ctr bd sung TV HPQT: 20 phat
- Théng qua T¢ trinh V;é viéc mién nhiém thanh vién HDQT
va danh sach bau ctr bo sung thanh vién HDQT
- Ban T6 chure (thong qua Ban kiém phiéu) huéng dan thyc
hién viéc bau cur
- DPHDCD b6 phiéu bau TV HDQT
10h05 - 10h20 Giai lao 15 phat
10h20 - 10h35 | T& trinh vé nguyén tic quyét toan hop ddng mua khi nam 15 phat
2019 va To trinh chu truong ty quyeén cho HPQT quyét
dinh viéc mua khi nguyén li¢u
10h35 - 11h00 | Pai hdi thao luin, phat biéu ¥ kién 25 phat
11h00 - 11h05 | Cb dong hoan tat phleu biéu quyet 'thong qua céc ndi dung, 05 phut
Ban kiém phiéu tong hop phiéu biéu quyét va tién hanh
kiém phiéu
11h05 - 11h15 | Pai hoi tlep tuc thao luan 10 phat
11h15 - 11h25 | Ban kiém phiéu bdo céo két qua bau ctr va két qua biéu 10 phat
quyét thong qua céc ndi dung trinh BPHPCD
11h25 - 11h40 | Thu ky bao cao du thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi, Chu 15 phat

toa dicu hanh dé Dai hoi biéu quyét théng qua Bién ban va
Nghi quyét va tuyén bd bé mac cudc hop.




Phin 1 - NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé 1é b1eu quyet kiém phiéu nay duoc ap dung tai phién hop thuong nién
& bit thuong cia Dai hoi dong ¢d dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — cong ty cd
phan vé6i cac muc tiéu:

- DPam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thun loi cho cong tac td chirc va tién hanh cudc hop.
. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG
1. Té’t ca cac cb dong dén du hop an mac nghiém tuc, xudt trinh gidy to tiy thén, gidy moi hop va
gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép don. Chi nhitng c6
dong cua Tong cong ty va khach moi chinh thirc khac cua Tong cong ty méi duge phép vao
phong hop.
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2. Ban t6 chiic uu tién sip xép chd ngdi, phat tai lidu, in phiéu biéu quyét cho cd dong c6 xac nhan
tham dy hop va dén ding gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vue do Ban t6 chuc dai hoi quy dinh.
Tuyét d6i tuan thu viéc sap xép vi tri ciia Ban t6 chirc.

4. Khong hut thubc 14 trong Hoi trudng.

Khong néi chuyén riéng, khong noéi chuyén dién thoai trong cudc hop. Tét ca céc may dién thoai
di dong phai tat hoac khong dugc dé chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh s6 luong c6 déng
c6 mdt thoa man di€u kién dé t6 chic cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Pai hoi dong C6 dong
(PHDBCD) dugc tién hanh ngay.

1. Giéi thiéu ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Ban thu ky.

2. Chii tich HDQT — Chii toa Pai hdi phat biéu khai mac cudc hop.
3. Théng qua Chuwong trinh nghi sw, biu Ban kiém phiéu.

DHDCPD biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio tay/gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trwdc Dai hoi nhirng ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

5. Thao luin vé ni dung phién hop va gidi dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Tong cong ty bao cao cudc hop PHPCP cac nodi dung phién hop, Doan chu
tich tiép tuc chii tri phién thao luan, nghe y kién ciia PHDCD va giai dép thic mac, theo nguyén tic
va cach thuc sau day:

- Phién thao luén s€ dugc tién hanh sau khi bao cdo, ndi dung cua Pai hoi dugce trinh bay hodc
theo su di€u khién hop ly ciia Chu toa.

- C6 dong c6 ¥ kién phat biéu tai cudc hop can dién ndi dung cau hoi vao Phiéu ¥ kién (do ban
t6 chirc cudc hop dai hoi dong cb déng cung cap) giri cho Ban thu ky dé tong hop gui lén
Doan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dugce Téng cong ty dang tai trén website, dé nghi
cd dong nghién cuu trudc va chuén bj cau hoi, gui trudce cho ban td chuc dai hoi.

- Céc cb dong yéu cau va Poan chu tich tra 16i truc tiép cic cau hoi trong tAm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong. Chi tiét cac ndi
dung di dugc cong bd thong tin, cac ndi dung co tinh chit giai thich chuyén mén thi Poan
chu tich s& tong hop va tra 11 chung.




- Cac cau h(")j vé thong tin riéng 1€ hodc khong lién quan truc tiép dén noi dung cudc hop dai
hoi dong c6 dong, s& dugc ban thu ky tap hop va tra 161 bang van ban hodc thong tin trén
website ciia Tong cong ty.

IIL. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HOQP:

1. Nguyén tic:

Theo Quy ché noi bo vé quan tri da duoc PHDCD thong qua, cac van dé trong chuong trinh nghi su
cua cuoc hop DHDCD déu phai dugc thong qua bang cach lay v klen biéu quyet cong khai cua tat
ca co dong bang hinh thtrc gio tay hoac Phiéu biéu quyet theo sO co phan s& hitu va dai dlen tuy theo
tinh chat van dé xin ¥ kién. Mdi c6 dong khi vao dy hop duoc cap mot Phiéu biéu quyet, trong do
ghi cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung d€ nghi biéu quyet, (c6 in ma vach dé phuc vu viée
kiém phicu bang cong nghé thong tin)

2. Cach biéu quyét:

Co dong biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khong coy kzen) tlrng Van dé bang cach danh dau
vao 0 tuong g trong Phiéu biéu quyet sau do chuyen lai Phiéu biéu quyet cho Ban td chirc.

Riéng trong truong hop c6 bau cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat (HPQT/BKS), cb
dong dién Phicu bau ctr theo quy dinh va hudng dan tai Quy ché bau cd HDQT/BKS.

3. Thoi diém biéu quyét:

Theo su diéu hanh cua Chu toa, cac cb dong biéu quyet/chuyen Phiéu biéu quyet/phleu bau cir cho
Ban t6 chtc. Trong qua trinh hop, cac c6 dong cd thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu
biéu quyét/phiéu bau cir cho Ban t6 chirc.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu g@)m 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuit va duoc Pai hoi déng cd dong thong
qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu, kiém phiéu véi sy tro gitp cta t6 gitp viéc. Ban
kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu bau HDQT, BKS, kiém phiéu biéu quyét thong qua cac noi
dung, to trinh ctia phién hop PHDCD.

Trong truong hop can thiét, Doan Chu tich s& moi dai dién quy vi ¢6 dong dy hop dé tham gia giam
sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu bi€u quyét vdi Ban kiém phicu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Piéu khién cudc hop theo dung nodi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché da dugc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam vi¢c theo nguyén tac tap trung dan chu va quyét dinh
theo da so.

2. Hudng dan cac cd dong thao luan, iy y kién bleu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi su ctia cudc hop PHPCP va cic van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh hop.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong qué trinh hop PHDCD.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép d?ly du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién cudc hop PHDCD va nhiing van dé da
duoc cac c6 dong thong qua hoac con luu y tai cudc hop.

2. Tap hop van ban y kién ciia c6 dong trinh Poan chu tich.

3. Soan thao Bién ban hop dai hoi déng cb dong va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Phé bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cir HDQT, BKS.

2. Phat phleu va thu phleu biéu quyet phleu bau cur tlen hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu
va cong bd két qua bau cir va két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai cudc hop.




3. Nhanh chéng thong bao cho Poan chi tich va Ban Thu ky két qua bau ctr, biéu quyét.

4. Xem xet va bao cao voi PHDCD quyét dinh nhitng tredng hop vi pham thé 18 hodc don tir khiéu
nai vé bicu quyeét.

Trén day la Noi quy cudc hop va Thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéq cua cudc hop bai hoi ddng cb dong
thuong ni€n/bat thuong ctia Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA, CHU TICH HPQT

Nguyén Tién Vinh




Phin 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI
CHINH 2019

1. Téng quan

Nam 2019 nen kinh t& Viét Nam tiép tuc toa sang vé toc do ting truong GDP, lam phat dugc kiém
ché & mirc rat thap mac du bdi canh kinh té va chinh trj thé giéi con nhiéu thach thirc va bat 6n; Gia
dau thé giéi da tang dan tro lai dan toi gia khi ciing ting 1én sau khi d3 giam xudng muc thap, tao ap
luc chi phi cho Téng cong ty; Tinh hinh canh tranh giita cdc don vi trong ciing linh vuc ngay cang
gay git; Nganh nong nghiép gip nhiéu khé khin da anh hudng truc tiép toi nhu ciu tiéu thu phan
bon trong nam 2019 va tiép tuc kéo dai sang nam 2020; Chi phi thué GTGT dau vao khong duoc
khau trir tiép tuc chiém phan dang ké trong chi phi san xuat. Noi tai PVFCCo phat sinh mot sb kho
khan nhu viéc Nha may Dam Phtt My trong qua trinh bao dudng co hoi di xac dinh thiét bi HTER
thugc dy an NH3 Revamp sau khi chay thir va dua vao véan hanh da bi hong 16p bé tong chiu nhiét,
doi hoi nhiéu thoi gian stra chira, khic phuc. Do véy dé keo dai thoi gian dung may lam anh huong
dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. San pham NPK Nha may san Xuét 12 san pham
m&i nén can thoi gian dé hoan thién hoat dong san xuat, van hanh 6n dinh. Song, duoc sy quan tim
lanh dao, chi dao va gitip d& kip thoi cua cac co quan ban nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su
ddng hanh, chia sé cta Quy c6 dong, cung vdi nhimg giai phap ding dan, su chi dao quyét liét cia
Ban lanh dao va su doan két quyét tim vuot qua moi kho khan thur thach cua tap thé can bo, cong
nhan vién, Tong cong ty di hoan thanh dugc nhiém vu san xuat kinh doanh 2019 va vuot mirc ké
hoach lgi nhuan (d3 diéu chinh).

2. Nhitng két qua dat dwoc:

V6i vai tro 1a co quan quéan 1y Téng cong ty giita 2 ky Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri danh
gia tong két nam 2019 trong bdi canh c6 nhimng thuan loi va khé khan, véi nhiing giai phap ding
dan Tong cong ty d tiép tuc hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cic nhiém vu va chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019.

Bén canh viéc luén dam bao tdi wu hiéu qua san xuat va kinh doanh san pham thé manh cta Tong
cong ty 1a Pam Phu My, trong nim 2019, Tong cong ty da tap trung vao quan tri chi phi, tai san va
nang cao hiéu qua kinh doanh cac san pham phan bon tu doanh, dic biét 1a cac san phém mang
thuong hiéu Pha My (NPK Phu My, Kali Phi My), qua do gop phan vao hiéu qua san xuat kinh
doanh chung ctia Tong cong ty, dong thoi khai thac ti da loi thé ctia hé thong phan phdi ¢4 xay
dung. Céc cong ty con trong linh vuc phan phdi cling di chu dong timg bude nang cao nang luc canh
tranh trong viéc kinh doanh cac san pham phan bon tu doanh va héa chit phuc vu dau khi. Tong
cong ty da trién khai quyét liét va hoan thanh co ban viéc thi cong xay dung du an dau tu ning cong
suat phan xuong NHz Nha may dam Pha M§ va xdy dung nha may san xuat phan NPK cong nghé
hoa hoc...véi viéc phan xuong NH3 nang cip di van hanh thuong mai tir thang 1/2018.

Trong ndm 2019, mdc du phai trai qua dot bao dudng kéo dai 72 ngay, Xudng NH3 dugc van hanh
hiéu qua véi san luong kinh doanh thwong mai dat gan 59 ngan tin, ting 12,2% so vi nim trudc.
Nha may san xuit phan NPK cong nghé héa hoc van hanh thuong mai trong quy 3/2018 va trong
nam 2019 da san xuat duoc hon 84 ngan tn, san lugng kinh doanh dat gan 77 ngan tan NPK.

Vé mit quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn giir viing nguyén tac cong khai, minh bach cac
hoat dong san xuit kinh doanh trén co s& ap dung cac chuén myc quan tri kinh doanh hién dai nhét.
Nam 2019 tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé théng quan 1y tich hop: ISO 9001 - 2008, OSHAS
18001:2007 va ISO 14001:2004; h¢ thong: ERP, STOP, 58, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBI,
RCM..., bd chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tién luong (3P)
nham tao moi truong lam viée chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bo may kiém toan ndi bo da
trién khai véi cach tiép can méi trong cong tac kiém toan, gop. phan hoan thién va nang cao cong tac
quan tri ri ro trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.




Trong bdi canh thuin lgi va thach thirc dan xen, két thiic nim tai chinh 2019, Tong cong ty
dat duwgc ket qua SXKD nhuw sau:

2.1.  Cac chi tiéu chinh dat duoc

a. Sdn lwong sin xudt:

—  Uré PM: 707.892 tin - dat 106% KH nam, giam 13% so véi nam 2018.

— UFC85: 11.766 tan - dat 109% KH nam, tang 6% so vdi nam 2018.

—  NPK PM: 84.499 tin - dat 56% KH nam, tang 45% so v&i nam 2018.

— NH3 (sx dé ban thuong mai): 61.453 tin - dat 134% KH nam, ting 9% so véi nam 2018..
b. Sdn lwong kinh doanh:

— Uré PM: 691.173 tan — dat 102% KH nim, giam 15% so v&i nam 2018.

—  Trong 9 thang dau nam 2019 do khé khin céng hwong tiv viéc Nha mdy dieng mdy dai ngay,
liwong hang nhdp khdu I6m, gid ré va bién doi khi hdu lam dién tich canh tc néng nghiép giam
nén lwong hang uré Phii My tiéu thu dwoc rat thap. Tuy nhién trong quy 1V/2019 TCT di c6
nhitng gidi phdp quyét liét, phit hop d@é day manh tiéu thy, gitk viing thi phdn va uy tin thwong
hiéu. Két qua la lwong hang tiéu thy trong Quy IV/2019 tang khodng 39% so voi quy 1V/2018,
giup TCT tiéu thu vuot KH 2019 2%.

— NPK PM (hang san xuat): 76.647 tan — dat 49% KH nam, ting 122% so v&i ndm 2018.

— Phan bon khac (nhap khau va tu doanh): 207.891 tin — dat 89% KH niam, giam 36% so voi
nam 2018.

Mot sd nguyén nhan chii véu 1dm cho san luong kinh doanh phan bon khong dat k& hoach:

e Thoi tiét néng nong, kho han & Tay Nam B9, Bic Trung B9, It lut tai Tay Nguyén khi vao
chinh vu cham bon da lam gidm manh nhu cau v€ phan bén, ude tinh nhu cau giam 20%-
30% so v&1 nam trudc.

e Gia ban nhém nong san tidu thu chi yéu phan NPK, Uré nhu ho tiéu, ca phé, cao su, lua
déu gidm sau nén anh hudng rat 16n dén kha nang dau tu/tai dau tu cho phan bon, tham chi
mot sO vung thu hep dién tich canh tac/bd rudng.

e Chinh sach thué theo hudéng khu}ién khich hang nhép khau (dugc hoan VAT, cat giam thué
nhap khau theo cam két FTA) dan dén phan bon nhép khau tang cao trong nhiing thang
dau nam, dac biét 1a NPK, khién thi truong phan bon trong nudce bi mat can doi.

e Nha may NPK méi di vao hoat dong, tir cong ngh¢ hoa hoc chuyén sang san xuit mode ran
nén cac thiét bi chua ddng bo vé viéc siy san pham kinh nghiém san xuat con han ché, san
pham san xuét con c6 hién tuong déng cuc, mau sic khong déu nén phai thu hoi dé xir 1y,
tam 1y nguoi tiéu dung con e ngai.

e Nim 2018 hé thong dai ly tf)n kho khéi lugng 16n san pham NPK nhap khau chuyén sang
2019, gay anh huong 16n dén kha nang tiéu thu NPK do TCT san xuat.

— NH3: 58.827 tin — dat 131% KH nam, ting 12% so véi ndm 2018.
— UFCS85: 8.398 tan — dat 105% KH nim, ting 5% so voi nam 2018.
— CO02:51.181 thn — dat 116% KH nam, tang 15% so v&i nam 2018.
— Hba chét khac: 1.630 tan — dat 116% KH nam, giam 6% so voi nim 2018.
C. Chi tiéu tai chinh:
— Doanh thu hop nhat: 7.831 ty dong — dat 91% KH nam, giam 17% so v&i nam 2018.

Doanh thu khong dat KH chu yéu do san lurong phan bon NPK va phan bon khac khong dat
KH nhu da néu trén, gid ban céc loai phan bon giam so véi KH, gid Uré giam 3%, gid NPK
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2.2.

2.3.

giam 2% so voi KH khién doanh thu cac miat hang nay khong dat KH, cu thé doanh DT Uré
Phu My dat 99%, DT NPK dat 48%, DT phéan bon khac dat 92% KH nam.

Loi nhuin trude thué dat 467 ty dong - dat 228% KH nam, giam 46% so v6i nam 2018.

Doanh thu khong dat KH nhung loi nhuan vt KH nam cha yéu do gia khi giam trong Quy
IV, 1am gi4 khi binh quan ca ndm giam 2% so v&i KH, khién gia thanh giam, cung véi yéu t6
nay thi chi phi lai vay giam do cac DA cham giai ngén va loi nhuén tir hoat dong khac (van
chuyén, cho thué kho, cho thué VP, ban tai san) tang so voi KH. Ngoai ra, viée cit giam chi
phi ban hang, quan 1y va tiét giam ning lugng trong van hanh Nha may DPM di gop phan
nang cao loi nhuédn hoat dong.

Cong tac quan 1y san xuét:

Hoat dong bao dudng sira chita (BDSC) ciia Nha may duoc thuc hién thong qua dit 1iéu pham
mém CMMS (quén ly tinh trang thiét bi, ké hoach bao dudng va thay thé vat tu thiét bi, kiém
soat ton kho) giup Nha may tiép tuc thuc hién tot cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong ngira va ton kho thap nhat. Két qua, TCT thyc hién thanh coéng dot bao dudng dai
ngay va phirc tap nhat tir truée dén nay, song song BDTT va déu ni day chuyén SX NH3
revamp nang cong suat mai. Sau khi hoan thanh BDTT, Nha may van hanh an toan, duy tri
NH3 vén hanh ¢ tai 100% Revamp, Uré van hanh cong suat trung binh 2.450 tin/ngdy, cum
UFCB85 van hanh ¢ tai 77%.

Vé thoi gian chay may: Nam 2019 tai xudng Uré dat 80,1%; Xuong NH3 dat 80,4%; Ty 1€
gio chay may thip hon binh thuong do d¢au nam 2019 Nha may Pam Phu My phai dung may
xtt Iy su ¢b qua nhiét thiét bi HTER xudng NH3 thudc dy an NH3 Revamp va két hop thuc
hién bao dudng co hoi trong 72 ngay. Xuong NPK dat thap (35% tong thoi gian) do tir cong
nghé hoa hoc chuyén sang san xuat mode ran nén can thoi gian hoan thién, dong bo vé cong
nghé, dong thoi san lugng san xuét con phu thudc vao nhu cau thi truong.

Vé cac dinh mirc tiéu hqo: Trong nam 2019 géc tiéu hao cho san xuét tiép tuc dugc kiém soat
chat ché, cac ti€u hao vé nang luong déu thap hon dinh murc ban hanh.

Vé chét luqng san phém: TCT tiép tuc thuc, hién cac bién phap dé cai ti‘én Vé} kiém soat chét
luong san pham, thuong xuyén/dinh ky phdi hop vai Cong ty vung mién kiém tra, khado sat
CLSP, TCT 515 Ban hanh bo sung chi tiéu chat lugng ndi bod cﬁg Uré va NPK Phl’lng/‘; Ban
hanh phan cap CLSP Uré va NPK Pha My. Hién tai cac san pham do TCT san xuat déu dat
chat luong cong bo.

Hoat dong quan ly kinh doanh:

Trude tinh hinh thi trudng phan bon thé gidi bién dong kho ludng, thi trudng phan bon trong

nudce canh tranh cao, cong téc to chirc kinh doanh ctia PVFCCo tap trung vao nhiém vu giit viing thi
phan, phat trién kinh doanh san pham phan bon mai, phat trién KD hoa chat, khang dinh chat luong
san pham, thé hién cu thé ¢ cac diém sau:

Cong tac thong tin du bao thi truong: Thuong xuyén cap nhat dién bién thi trudng trong va
ngoai nudc; to chirc hé théng thong tin thong sudt tir Tong cong ty dén ting can bg kinh
doanh. Viéc cap nhat tin tirc kip thoi gitip Tong cong ty dua ra nhimg quyét dinh phu hop
trong cong tac chuan bi ngudn hang va xay dung gia ban sat gia thi trudng.

T6 chire/phdi hop to chirc hoi nghi, hoi thao chuyén dé: Nham cap nhat, trao doi thong tin va
huy dong tri tué tap thé trong quan 1y hoat dong kinh doanh, PVFCCo ciing d t6 chirc/phdi
hop td chirc/tham du cac cudc hoi nghi, héi thao vé cong tac kinh doanh, thuong hi¢u, thong
tin thi trudng. .. Két qua cac hoi nghi, hoi thao di gbp phan quan trong trong hoat dong quang
ba san phdm, hinh anh ciia PVFCCo, trong viéc tim kiém co hoi hop tac & thi truong trong
va ngoai nudc, 13 co s¢ giup Tong Cong ty hoan thién cac phuong an, chién luoc kinh doanh.
Heé thong phan phéi: Cong tac quan 1y hé thong phan ph01 tiép tuc duoc tang cuong va hoan

thién. Thuong xuyén ra soat, danh gia dé phat trién hé théng phan phdi bén virng, xuyén sudt
tir dai 1y cAp 1/nha phan phdi - cira hang, lya chon hop tac/ dam phan hop tic véi cac Dai
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2.4.

1y/Nha phan phdi c6 tiém Iyc vé tai chinh va kinh nghiém, sin sang phat trién thi truong cho
cac san pham phan bon cua TCT va song hanh voi TCT trong ca nhirng giai doan thi truong
kho khan.

Chét lugng san pham Phi My tiép tuc dugc khang dinh: DPM - lan thir 16 lién tiép dat danh
hie::u He}ng Viét Nam ghét luong cao; TCT nhéan dugc danh hi€u “San pham néng nghiép ti€u
bicu” lan thur 5 lién tiép.

Tiép tuc phat trién da dang trong san xuét kinh doanh héa chat, hoa pham dau khi.

Céc hoat dong quan 1y SXKD duoc t6 chirc/thuc hién ddng bo da gop phan giup Tong cong

ty dat dugc hiéu qua kinh doanh nhit dinh. Pong thoi, chudn bi tét cac diéu kién phuc vu
kinh doanh trong thoi gian téi.

Hoat dong dAu tu XDCB

Trong ném 2019, TCT thuc hién 1 DA nhém A, 1 DA nhém C va mot s6 hang muc mua sam
TSCB/TTB. Két qua dat dugc nhu sau:

T6 hop du an "Néng cong suit phan xuwéng NH3 ciia NMPPM va xiy dung NM san xuit
NPK cong nghé ho6a hoc"

+

+

Dy an NH3: Da nghiém thu hoan thanh dua vao st dung (PAC) ngay 25/9/2019, dang lam
céc thu tuc thanh quyét toan véi nha thau, dy kién hoan thanh quyét toan trong quy 111/2020

Dy dn NPK: hoan thanh gan 100%. D3 ban giao hién trang nha may dé van hanh thuong
mai tir ngay 10/8/2018. Hién cac bén tiép tuc hoan thién cac ton dong va ho so dé nghiém
thu chinh thire dy 4n. Tng cong ty va Nha thau tiép tuc dam phan dé hoan thanh chay thir
nghiém thu hé thdng xir Iy nudc thai (ETP), va Chii dau tu dang thyc hién sira chita h¢
thong thu gom nudc mua dé phuc vu cho nghiém thu chinh thirc toan dy an (mdc PAC),
v6i nd lyc hoan thanh trong thoi gian sGm nhat.

Dy 4n Kho chira phin bén tai Nha may Pam Pha My: Nha thau dang trién khai thi cong,

Gia tri giai ngan trong PTXDCB & MSTTB nam 2019 wéc dat 116,3 ty dong, twong dwong
13% KH nim. Gidi ngdn thap so véi KH la do cdc moc cudi cia 2 hop dong EPC t6 hop duw an
NH3&NPK Nha thau chwa hoan thién ho so thanh todn; ngodi ra con 1 mét sé hang muc cia cdac
phat sinh chwa dwoc thong nhdt gia tri gitta Chit dau tw va Nha thau.

2.5.

Cac danh hiéu dat duoc:

PVFCCo duogc binh chon trong Top 50 doanh nghiép niém yét tot nhat Viét Nam (do Tap
chi Forbes Viét Nam binh chon);

Thuong hiéu Pam Pha My tiép tuc nam trong Top 40 thwong hiéu cé gia tri nhat Viét Nam
(do Tap chi Forbes binh chon);

PVFCCo dugc binh chon trong Top 5 doanh nghi¢p niém yét nhém vén héa 1on dat giai
Quan tri cong ty tot nhat (S6 GDCK TP HCM & HN dong to churc binh chon);

DPM duoc binh chon trong Top 3 doanh nghiép niém yét nhom vén héa vira c¢6 hoat dong
Quan h¢ nha dau tu dugc cong dong nha dau tu wa thich nhat (trang tin tai chinh tryc tuyén
dau tu tai chinh vietstock.vn t6 chirc);

PVFCCo duoc binh chon trong Top30 doanh nghi¢p niém yét nhoém Largecap c6 Bao cao
thudng nién tot nhat;

Hang Viét Nam chat luong cao lan tha 16 lién tiép;
Top 500 DN 16n nhit Viét Nam (VNR500) ndm thtr 12 lién tiép;

“San pham ndng nghiép tiéu biéu” 1an thir 5 lién tiép do Trung wong Hoi Nong dan Viét Nam
binh chon.




Bang tong hep cac chi tiéu SXKD:

dong

Thuc A Ty 1€
o gen lﬁén K& hoach .Thqf TXl§f° hgéﬁ
Stt Chi tieu Dvt o 8 hién ndm | véi nam s
nam nam 2019 2019 2018 (% ) thanh KH
2018 (%)
A |B C 1 2 3.0 4=3/1 5=3/2
1 | San lwgng san
Xuit
1.1 | bam Phu My Nghin 815,9 671,0 707,89 87% 106%
tan
1.2 | UFC 85 Nghin 111 10,8 11,77 106% 109%
tan
1.3 | NPK Nghin 58,4 150,0 84,50 145% 56%
tan
1.4 | NH3 (dé thwong | Nghin 56,4 459 61,45 109% 134%
mai) tan
2 | San luwgng kinh
doanh
2.1 | bam Phu My Nghin 812,4 680,0 691,17 85% 102%
tan
2.2 | NPK 34,6 155,0 76,65 222% 49%
2.3 | Phan bon ty Nghin 326,9 232,5 207,89 64% 89%
doanh tan
24 | UFC85 Nghin 8,0 8,0 8,40 105% 105%
tan
2.5 | NH3 (dé thuong 52,4 45,0 58,83 112% 131%
mai)
2.6 | CO2 44,6 44,0 51,18 115% 116%
2.7 | Hoa chat Nghin 1,7 1,4 1,63 94% 116%
tan
3 | Chi tiéu tai
chinh toan Téng
cong ty (hop
nhs?'lt)
3.1 | Tong doanh thu Ty 9.438,6 8.645,3 7.831 83% 91%
dong
3.2 | Loi nhuan trudc Ty 870,6 204,9 467,1 54% 228%
thué dong
3.3 | Loi nhuan sau Ty 7125 169,6 388,9 55% 229%
thué dong
3.4 | Nop NSNN Ty 297,1 205,7 1279 43% 62%
dong
4 | Chi tiéu tai
chinh cong ty me
4.1 | Vén chu so hitu Ty 8.132,2 7.560,0 8.041,5 99% 106%
dong
4.2 | Trong d6: Vén Ty 3.914,0 3.914,0 3.914,0 100% 100%
didu 1¢ dong
4.3 | Tong doanh thu Ty 9.017,3 8.400,0 7.006,1 78% 83%

10




Thuc A Ty 1€
o gen hién K& hoach .:l“hl,rg T,y. levso hgan
Stt Chi tieu bvt o . hién ndm | véi ndm N
nam nam 2019 2019 2018 (% ) thanh KH
2018 (%)
4.4 | Loi nhuan trudc Ty 863,2 189,6 435,5 50% 230%
thué ddng
4.5 | Loi nhuén sau Ty 715,2 162,6 370,4 52% 228%
thué ddng
5.6 | Ty suat loi nhuan % 18,3 4,2 9,5 52% 228%
sau thué/von diéu
16
4.7 | Nop NSNN Ty 273,1 188,3 106,7 39% 57%
dong
4.8 | Pautu
4.8.1 | Téong mirc dau tu Ty 909,6 772,0 116,3 13% 15%
dong
Pau tu XDCB Ty 831,0 692,0 100,0 12% 14%
dong
Mua sim trang Ty 78,5 80,0 16,3 21% 20%
thiét bi dong
Pau tu gop von Ty
dong
4.8.2 | Nguon von dau tu | Ty 909,6 772,0 116,3 13% 15%
dong
Vén chi1 s¢ hitu Ty 341,9 498,0 41,8 12% 8%
dong
Vén vay va khac Ty 567,7 274,1 74,5 13% 27%
dong

3. Nhiing ton tgi, hgn ché can khdic phuc:

Bén canh nhiing thanh tyu va két qua dat dugc trong nam 2019, Hoi d@)ng quén tri danh gia Téng
cong ty van can phai ti€p tuc khac phuc va giam thiéu tac dong cia mdt so ton tai, han ché da chi ra:
a) V& san xuat:

- Nha may dam Phu My sau hon 15 nam vén hanh, mac du duoc bao dudng thuong xuyén nhung da
bat dau xuat hién nhitng sy ¢0 & cac thiét bi tinh. Vi¢c két ndi, van hanh gitra day chuyén thiét bi cii
Yé thiét bi mdi dau tu giai dgan dau con c6 mot s6 kho khan, rii ro trong vige dam bao sy van hanh
on dinh, lién tuc cta toan th¢ Nha may.

b) Vé quan ly gi4 thanh san xuat:

- Nha may NPK van hanh ¢ giai doan dau, tinh on dinh va san luong con thép, cling nhu viéc chuén
bi nguon nguyén li¢u chua t61 wu, khién cho viéc xay dung dinh mtrc ti€u hao, kiém soat gia thanh
chua dat hiéu qua tot nhat.

¢) Vé dau tu gbp von tai cac doanh nghiép lién két:

- Muc tiéu thoai vbn tai cac doanh nghiép lién két: VNPOLY (PVTEX), PVC Mekong, PAIC va
Cong ty c6 phan Thuy hai san Ut Xi chua thyc hién dugc trong ndm 2019 nhu ké hoach dé ra. Hoat
dong cua cac cong ty nay (trr PAIC & Ut Xi) trong nam 2019 tiép tuc dat két qua kém lam suy giam
von dau tu cua Tong cong ty.

4. Céc giai phap xir ly, khic phue dbi véi cac chi tiéu chwa hoan thanh ké hoach:

Nam 2019 Téng cong ty chua dat ké hoach vé chi tiéu san luong san xuat va tiéu thu NPK, san luong
kinh doanh phén bon khéc va chi tiéu tong doanh thu.
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- Béi voi san xuét, kinh doanh NPK: Nguyén nhan chinh 1a hoat dong san xuét chwa 6n dinh, chua
dat cong suét van hanh theo ké hoach, diéu nay dan t6i gia thanh san xuit theo don vi san pham ting
I&n so véi ké hoach. Trong bdi canh thi truong kho khin, gia ban NPK ciing khong dat so véi ké
hoach. Giai phap cha yéu cho van dé nay la nd luc xt ly cac van dé ton tai trong thiét bi, cong tac
van hanh cta xuong NPK theo pham vi du an dau tu cling nhu theo pham vi quan ly van hanh san
xuat, nhim dam bao xuéng NPK van hanh én dinh, lién tuc, ning cao san lugng va dam bao chat
luong san pham.

- Péi véi chi tiéu kinh doanh phan bon khac: Nhiém vu kinh doanh thém cac san pham phan bon
khéc Téng cong ty thuc hién véi muyc tiéu da dang héa g6i san pham, gia ting doanh thu trén co s&
dam bao hiéu qua. Do vay san luong kinh doanh phan bon ty doanh s& dugc can dbi, tinh toan thuc
hién trong thuc té phi hop véi muc tiéu nay.

- Béi véi chi tiéu tong doanh thu: Chi tiéu doanh thu phu thudc vao 2 yéu tb chinh 1a san lugng va

gia ban. Vé san lugng, giai phap cua Tong cong ty 1a ddm bao san luong cac san pham san xuat gom

Ure, NH3, UFC 85 dat va vugt ké hoach, nd luc dat tot nhat vé san lugng san xuat NPK va san luong

kinh doanh phan bon khac d¢ gitip dam bao chi tiéu doanh thu. Ve gia ban, phu thugc theo thi truong

tuy nhién Tong cong ty s& c6 gidi phap vé mat kinh doanh dé toi wu ve gia ban san pham thong qua
h¢ thong phan phoi.

5. Xir ly c&c kién nghij tai b&o céo cia Ban Kiém soat:

Trong nam 2019, Ban kiém soét kién nghi 2 noi dung va Tong cong ty d trién khai thyc hién:

1. BKS dé nghi TCT ra soat cap nhat ban hanh Quy trinh/Quy ché phdi hop HDQT, Ban T(Aq)ﬁng
giam doc va Ban kieém soat, chi dao cac Ban livén quan thyc hién céc kién nghi ciia Ban kié;n
soat, c6 bao cao phan hoi kip thoi cho Ban kiém spét theo quy dinh: HDQT da chi dao triéq
khai cong tac ra soat h¢ thong quy trinh, quy dinh dé cap nhat, ban hanh lai phu hop voi thue t€

va quy dinh cta phéap luat, chi dao bo may diéu hanh xem xét cac ndi dung kién nghi ciia Ban
kiém soat tai cac bao cdo thim dinh BCTC céc quy va ca nam.

2. BKS de nghi TCT chi dao Ban QLDA xur ly dut diém cac ton dong dé ky nghiém thu & quyet
toan von cong trinh Nha mdy san xuat phan NPK cong nghé héa hoc va du an Nang cong suét
phan xuong NH3: HDQT da tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh va Ban QLDA
dé don ddc, thic day tién do xur Iy cac ton dong, dén thang 9/2019 di hoan thanh nghiém thu
chinh thirc du 4n NH3, dong thoi cac khé khin chinh cia dy an NPK ciing da dugc thao g& dé
sang nam 2020 xir 1y dat diém, hoan thanh nghiém thu toan bo nha may NPK.

Il. CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOI

PONG QUAN TRI

1. Hoat dong ciia Hi doéng quan tri nim 2019:
V6i vai tro 13 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi cia cac cd dong, trong ndm 2019,
HDPQT vo1 06 thanh vién duong nhi¢m (02 thf‘mh vién dgc 1ap) da tich cuc tpu:c hién vai tro, nhién}
vu cia minh mot cadch nghiém ngét theo chuan myc quan tri ciia cong ty cd phan. HPQT duogc to
chuc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap the, c6 su phan cong nhi¢m vu cho cac Thanh vién
HDQT theo ting linh vuc chuyén mon.
2. Két qua hoat ddng ciaa tirng thanh vién Hai ddng quan tri:
Hi ddng quan tri phan cdng nhiém vu cho tieng thanh vién phu trach tirng mang hoat déng
nhu sau:
2.1. Ong Nguyén Tién Vinh - Chi tich HDQT

Phuy trach cac mdng cong viéc:

- Chiu trach nhiém chung trong dleu hanh hoat dong cua HDQT theo quy dinh ctia Luat doanh

nghiép, Diéu 1& Tong cong ty va cac van dé quan hé v6i ¢ dong 16n, cong ty me cua Tong cong ty,
cac co quan quan ly nha nudc.
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- Cong tac t6 churc - nhan su.
- Cong tac tai chinh, ké toan, kiém toan.

- Cong tac ra soét, sira d6i va xay dung chién luoc, cong tac tai cdu truc va déi méi doanh
nghiép.

- Cong tac giam sat, chi dao cac dy 4n dau tu phat trién ciia Tong cong ty

- Cong tac ban hanh, stra d6i cac quy ché, quy dinh, chinh sach chung ctia Tong cong ty.

- Chi dao ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty con tric thudc.

- Cong tac giam sat, chi dao mang nghién ciru phat trién va khoa hoc cong nghé.

- Pam nhan vai trd Giam dc Quy phat trién KHCN, Trudng cac ban chi dao quan trong.

- Thay mat HDQT tham gia trong cac hoi ddng ctia Tong cong ty: Hoi dong Thi dua — khen
thudng, Hoi dong luong,. ..

- Thyc hién cdc nhiém vu khac theo Diéu 1é Téng cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trwec tiép gidm sdt va chi dao hoat djng ciia:

- Cong ty me - TCT,;

- Van phong HDQT, Ban Kiém toan noi bo;

- Chi nhanh TCT — Nha may Dam Phu My;

- Chi nhanh Ban QLDA.
2.2. Ong Lé Cy Téan — Thanh vién HPQT, Tong giam doc

Phu trach cac mdng cong viéc:

- Thyc hién nhiém vu Tong giam dbc, nguoi dai dién theo phap ludt ciia Tong cong ty.

- Thue hién cac nhiém vu khac caa Thanh vién HDQT theo Diéu 1é Tong cong ty va Luat DN.
2.3. Ong Nguyén Hong Vinh - Thanh vién HDQT chuyén trach

Phu trach cac mdng cong viéc:

- Theo ddi, gidm sat, chi dao mang hoat dong kinh doanh, tlep thi, ban hang ctia Tong cong ty.
Tham dy dé giam sat, chi dao tai cic cudc hop ctia Tong cong ty vé hoat dong kinh doanh, cac cudc
hop hoi dong gia.

- Cuing voi Chu tich HPQT theo doi, giam sat cong tac ban hanh, sira ddi cac quy ché, quy dinh,

chinh sach chung ctia Tong cong ty; mang nghién ctru phat trién va khoa hoc cong nghé; tham gia
Hoi dong khoa hoc cong ngh¢ TCT.

- Thue hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 1é Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.
Truec tiép gidm sdt va chi dao hoat dpng ciia:
- Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bic;
- Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam bo;
2.4. Ong Dwong Tri Hi — Thanh vién HDQT chuyén trach
Phu trach cac mdng cong viéc:
- Theo ddi, gidm sat, chi dao cong tac ké hoach;

- Theo ddi, giam sat, chi dag cong tac quan 1y, st dung, kinh doanh co s¢ vat chét coa Téng
cong ty (trr cac nha may san xuat);

- Cuing v6i Chu tich HDQT theo déi, giam sat, chi dao cong tac hoan thién quy dinh, quy ché,
chinh sach; Cung voi1 thanh vién HPQT theo doi, gidm sat, chi dao hoat dong kinh doanh, tiép thi,
ban hang;
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- Thyc hién cac nhiém vy khac theo Diéu 1¢ Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trwee tidp gidm sdt va chi dao hoat déng ciia:

- Cong ty CP Phan bon va Hoa chit Dau khi Dong Nam Bo;

- Cong ty CP Phéan bon va Hoa chit Dau khi Mién Trung.
- Chi nhanh Kinh doanh Hoa chat.
2.5. Ong Louis T Nguyen - Thanh vién HDQT doc lap

Phu trach cac mdng cong viéc:

- Theo ddi, gidm sat, chi dao mang hop tac dAu tu tai chinh, thu hat ddu tw, mua ban sép nhap...
cta Tong cong ty lién quan dén cac doi tac va nha dau tu nudc ngoal.

- Thyc hién cdc nhiém vu khac theo Diéu 1é Téng cong ty va Luat Doanh nghiép.

2.6. Ong Lé Minh Hong — Thanh vién HDQT doc lap

Phu trach cac mdng cong viéc:

- Theo doi, gidm sat, chi dao cong tac xay dung cac dé 4n/chinh sach luong, thudng, dai ngg,

cOng tac dao tao, danh gia hiéu qua nguoi lao dong.
- Thyc hién cdc nhiém vu khac theo Diéu 1é Téng cong ty va Luat Doanh nghiép.

Tong hop két qua tham dw cac cudc hop Héi dong quan trj caa cac thanh vién:

Stt Thanh vién HDQT/ Chuc vy Ngay bit | Sobudi | Tylé | Ly dokhdng
dau/khdéng hop tham | tham du du cac
con la HbQT du cudc hop
thanh vién | tham du hop/
HDPQT
1 Ong Nguyén Tién Vinh | CTHPQT | 10/1/2019 5/5 100%
2 Ong Lé Cy Tan TV HbQT 26/4/2018 5/5 100%
3 Ong Nguyén Hong Vinh | TV HPQT 26/4/2018 5/5 100%
4 Ong Louis T Nguyen TV HbQT 28/4/2016 4/5 80% bi cong tac
5 Ong Lé Minh Héng TVHDQT | 10/1/2019 5/5 100%
6 Ong Duong Tri Hoi TVHDQT 17/4/2019 4[5 80% Tham gia
' HDQT tir ngay
17/4/2019

Ngoai ra, tirng thanh vién Hoi déng quan tri da tham gia vao viéc thong qua cac nghi quyét, quyét

dinh cua Hoi dong quan tri qua 94 1an iy ¥ kién bang van ban.

3. Bdi dwdng, dao tao nang cao kién thirc quan tri cong ty cia cac thanh vién Héi dong quan

tri

- Tét ca cac thanh vién HDbQT déu co kinh nghiém va dugc dao tao vé quan tri cong ty tai thoi

diém duoc bau/bo nhiém.

- Céc thanh vién HPQT ludn chu dong boi dudng, dao tao cap nhat, nang cao kién thac vé Quan

tri cong ty dé dap ung yéu cau cong viéc.

4. Chi phi hoat dong, lwong, thwéng, thi lao va cac khoan lei ich khac cia Héi dong quan tri
va cac thanh vién HDQT trong nam 2019

* V& chi phi hoat dong:
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Céc thanh vién HDQT chuyén trach va thanh vién HPQT kiém Tong giam déc 1am viéc chuyén
trach, thudng xuyén tai Tong cdng ty st dung phong 1am viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén,
cong cy, dung cu 1am viéc va thuc hién cac ché do cong tac, dao tao... theo cac Quy ché cua Tong
cong ty vé cac dinh muc chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché d6 cong tac phi,
Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung cua Téng cong
ty.

* \/é chinh sach tién lwong, thu lao va tién thwéng, phac lgi khéac:

Téng cong ty &p dung ché do luong cho thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua phap luat,
quy ché quan Iy tién luong, tién thuong va ché do chinh sach ddi véi nguoi dai dién cua Tap doan
Dau khi, hai hoa véi chinh sach lwong va quy lwong hang nim cua Tong cong ty, twong xing Vi
nang lyc va két qua cong viéc cua timng thanh vién. Di véi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong
chuyén trach, Tong cong ty thuc hién ché do thi lao cong viéc.

Chi tiét tién lwong, thii lao va tién thuéng nim 2019 cia cac Thanh vién HPQT:
PVT: Tri¢u dong

A . Tién lwong "ljién th‘u’ 0’ng~ Tong
T Ho & tén Chirc danh +Thi lao | ¥2 PL tir quy chng
KT-PL :
|. | Hpi dong qudn tri 4.529 516 5.045
1 | Nguyén Tién Vinh | Cha tich HDQT 1.107 138 1.246
2 | Lé Cy Tan TVHDQT kiém TGD 1.096 137 1.233
3 | Duong Tri Hoi TVHDQT 961 120 1.081
4 | Nguyén Hong Vinh | TVHPQT 961 120 1.081
5 | Louis T Nguyén TVHDQT doc lap 202 - 202
6 | Lé Minh Hong TVHDQT déc 1ap 202 - 202

5. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Téng cong ty tuan thi day du cac quy dinh cua phép luat vé quan tri cong ty niém yét.
I11. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2019, HDQT hop 5 phién hop va 94 lan lay y kién cac thanh vién bang vin ban, théng
qua 78 nghi quyet quyét dinh quan trong va nhiéu vin ban chi dao khac vé nhimg nodi dung quan
trong tiéu biéu sau day:

- Ké hoach, chién lwgc :
+ Phé duyét ké hoach va giam sat thuc hi¢n ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2019;
+ Chi dao trién khai xay dung dé cuong ra soét, diéu chinh Chién luoc phat trién Tng cong ty;
+ Chi dao hoan thién xay dung Chién lugc nghién ctru phat trién giai doan 2019-2028.

- V& td chirc — nhan su:

+ Kién toan cac churc danh 1anh dao cao cép (Chu tich Hoi déng quan tri, Thanh vién Ho1 déng
quan tri, Tong gidm doc, Pho Tong gidm doc);

+ Tiep tuc chi dao ra soat, hoan thién cong tac tai sap x€p co cau by may quan tri diéu hanh cong
ty me & céc cong ty con;

+ Phé duyét dinh bién lao dong.

- Hé théng quan tri, kiém soat rii ro, kiém soat ndi bd: Phé duyét va trién khai ké hoach kiém
todn ndi bo theo quy trinh va bé may dugc hoan thién tir du 4n ho trg thiét 1ap bo may kiém toan
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ndi bg; Chi dao thyc hién va ap dung giai doan 2 hé théng ERP; Phé duyét va trién khai ké hoach
ki€m toan ndi bo theo quy trinh.

Piu tu, trién khai cac dw an: Chi dao trién khai va xtr 1y vuéng mic nham hoan thanh giai
doan két thuc cia du an dau tu ning cong suit xuong NHs Nha may dam Phi My va xay dung
Nha may phan NPK cong nghé hoa hoc. Phé duyét quyét toan chi phi bao dudng tong thé Nha
may dam Phu My nam 2017.

Ban hanh, stra d6i bo sung cac quy ché: Quy ché quan 1y va str dung tai san trang thiét bj tai
Vin phong Tong cong ty, Quy ché vé ché do cong tac phi trong nu6ce, phuong tién di lai va chi
phi hanh chinh khac; trinh PHDCD thong qua sira d6i bd sung mot s6 diéu cua Diéu 1¢ Tong
cong ty.

ConNg t4c tai co cAu: Thanh 1ap Ban chi dao dé trién khai cong téc tai co cau tong thé Tong cong
ty va cac don vi thanh vién;

Quan hé ¢6 dong: T6 chic thanh cong phién hop PHDCD bt thuong ngay 10/01/2019 va phién
hop PHPCP thudng nién 2019. T6 chirc gan 30 cudc tiép xac riéng 1é va theo nhom vai hon
100 dai dién cac quy dau tu trong va ngoai nudc la cac cd dong hién hitu va nha dau tu tiém ning
theo yéu cau; Tham dy 02 sy kien/hoi thao tiép xuc nha dau tu, c¢b dong chu chét va tiém ning
tai cac trung tam tai chinh qudc té (My, Anh); duy tri hi¢u qua kénh tiép nhan va phan hoi thong
tin voi cac ddu mdi phén tich ciia cac to chirc méi gidi dinh ky va theo yéu cau nham cong bd
thdng tin minh bach, Kip thoi ra thi truong theo quy dinh; Phét hanh 2 ky ban tin Nha dau tu vao
quy 3 va quy 4, phat hanh Bao cdo thudng nién vao quy 2; Thuc hién cac chuong trinh hop tac
v6i cac to chirc mdi gidi, cac co quan truyén thong dau tu tai chinh nham chuyen tai va phan ho1
kip thoi, minh bach cac thong tin vé PVFCCo ra thi truong; duy tri két nbi hop tac véi cac co
dong chii chét va céc to chire dau tu tai chinh 16n trong va ngoai nudc...

Luwa chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh: Phi hop véi Ban kiém soat dé thong
qua viéc lga chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh theo ty quyén cua Pai hoi dong
cd dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban cong viée hang tuan,
hang thang d€ kiém tra, danh gia cong viéc cia HPQT va giam sat viéc thuc hién cia Ban Qiéu hanh
doi véi cac nghi quyét, quyet dinh cua HPQT trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong

ty.

Cé}c thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dde kip thoi hoat dong ctiia Ban
diéu hanh thong qua:

Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh vé viéc trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé€ an, dy 4n dé trinh
HDQT.

Tham dy va ¢ ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky ciia Ban diéu hanh.

Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop cua cac Hoi dong gia san pham, chinh sach
ban hang, chinh sach nhén vién, cong tac to chirc lao dong, cac cude hop vé xdy dung va giao ké
hoach SXKD cho céc don vi truc thudc, bao cdo va kiém diém cac cong tac trong diém...

Theo ddi va nam bét qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bio co, vin ban clia Ban diéu
hanh gtri bdo cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y d6i voi Ban diéu hanh trong mot sé van dé quan trong phat sinh trong
qué trinh diéu hanh SXKD.

IV. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT:
Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Thanh vién Ho1 déng quan tri Louis T Nguyén va Lé Minh Héng, hoa:[ dong kiém nhiém tai Hoi
dong quan tri va hién tai dap ung ti€u chi thanh vién doc lap khong diéu hanh, da tham dy va ay
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quyén tham du day di cac cude hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc lap vé cic van dé quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri; tham gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phan cong cua
Hoi dong quan tri ké tir thoi diém duge bau vao Hoi dong quan tri.

Panh gia ciia cac thanh vién HPQT ddc 1ap vé quan tri/diéu hanh ciia Tong cong ty trong nim
2019:

- Trong Tong cong ty, cd dong Nha nudc ciing gidng nhu cac cd dong khac, déu mong mudn gia tri
ctia cong ty ting 1én. Nhitng ngudi quan tri 13 dai dién von nha nudc ngoai nhiém vy tudn thu ché
do quan tri doanh nghi¢p, con rang budc trach nhiém quan ly, bao toan phan von cua Nha nudc.
Téng cong ty phu thude kha 16n vao chi phi nguyén liéu san Xudt va trong bbi canh ngudn khi gia ré
suy giam, Ban quan tri da hét strc nd luc trong viéc thuyét trinh, dé xuat, bao vé cho nhirng cam két,
hay chinh sach ciia Nha nuéc c6 loi nhat cho Tong cong ty vé linh vuc nay trong ngan han va dai
han. HDQT Tong cong ty di hoat dong tudn thi cac tiéu chuan quan tri d6i vOi cong ty niém yét,
dam bao cho cac thanh vién HPQT va thanh vién doc 1ap HPQT thuc thi quyén han, trach nhiém.

- Dé tién t6i va tiép can sat véi cac chuin muc quan tri tién tién, HDQT can c6 sy ra soat, cai tién
noi dung hoat dong theo hudng tang cudng cong tac dinh hudng, chién lugc va giam sat, xdy dung
co ché phan cap manh mé& va phu hop dé giam bét sy tham gia vao cac hoat dong mang tinh chat
diéu hanh.

- V& mot s6 y kién dénh gia khac ciia ¢6 dong trong két qua hoat dong ctia Tong cong ty, phap luat
cho nha dau tu co ché dé giam sat, thong qua ché do bao céo, cong tac kiém toan doc 1ap, hodc mot
s0 cong tac thanh tra, kiém toan nha nudc khac. Cac c¢d dong c6 co s¢ dé tin tuong vao cac tai liéu
béo cao d3 qua tién trinh d6 (kiém toan Big 4, kiém toan noi bd, kiém toan nha nudc...).

- Thanh vién doc lap phu trach vé méang quan hé voi cac co dong dac biét la nude ngoai, chiém ty 1¢
kha lon trong cong ty, trong nam 2019 tiép tuc chuyen tai dén nha dau tu vé nhimg gia tri, nhirng loi
thé ciia Tong cong ty va no lyc tir ban quan tri, diéu hanh, va nguoc lai cling mang nhiing dong gop,
¥y tuong tir nha dau tu vé cho HPQT vé duong 16i, chién lugc, hay nhimg phuong huéng vé tim nha
dau tu chién lugc. Tong cong ty da va dang ¢ nhimng nen tang quan tri tot trong s6 nhimg cong ty
duoc chuyén dbi tr doanh nghiép nha nudce. Va viéce cai tién lién tuc dé hiéu qua 1a diéu mong mudn
duong nhién cua tat ca cac c6 dong.

- Thanh vién doc 1ap phu trach vé mang ché do, chinh séach, da tich cyc tham gia cong tac xay dung,
chi dao va giam sét thuc hién ké hoach dinh bién lao dong, tién luong va ché 4o dai ngp. Tong cong
ty dam bao duy tri ché do lwong, thuong phu hop v6i quy dinh ddi véi cong ty c¢o phan co vén chi
phdi ctia nha nudc va dong thoi phi hop vai thi truong lao dong.

V. KET QUA PANH GIA, GIAM SAT POI VOl TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN TONG GIAM POC

Panh gia chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh caa Tong cong
ty:

- Cac thanh vién trong Ban Tépg giam dbc déu c6 trinh d6, ning luc va pham chit, dugc dao tao day
du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong
viéc quan ly va diéu hanh cac du &n/doanh nghiép I6n.

- Tong giam doc c6 phan cong nhiém vu 16 rang cho cac Pho Tong gidm déc va dinh ky hang tuan
to chuc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké hoach cong viéc ky
toi.

- Ban Tong gidm ddc d trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phil hop véi nghi quyét ciia Dai hoi
dong co dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan tha dang diéu 1€ doanh nghiép, quy dinh caa
phép luat.

- Hé théng quan Iy tich hgp 1SO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va I1SO 14001: 2004; hé théng
quan ly va hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép ERP di duoc ap dung thanh cong, dé an cai céch
chinh sach tién lvong va danh gia nhan vién duoc trién khai gop phan dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh an toan, hiéu qua.
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- Ban Tong giam ddc nhan thic rd nhiing thuan loi va kho khan ctia Tong cong ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, dong thdi di ban hanh cac vin ban tai lidu
noi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng
cong ty; thuc hién tét vai trd kiém soat rai ro ngay tir Ban diéu hanh va céc quan ly cap trung.

- Ban Téng gidm ddc da chi dong trong viéc xay dung va phat trien hé thong kénh phan phéi; chi
dong trong Viéc kinh doar)h qéc mat hang tu doanh: NPK, Kali, cac mat hang hoa chat va budc dau
cho thay da c6 chuyén bién tot./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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Phin 3 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PINH HUONG CAC NHIEM VU KE HOACH 2020:

Niam 2020 dién ra trong bdi canh cac yéu t vé thi truong phan bon, gia khi tiép tuc c6 nhimg kho
khan nhu d3 dién ra trong nam 2019. Dac biét, vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thoi
ky khé khan, cac nguén khi gia ré sut giam san lugng. Tuy nhién, vdi nd lyc hoan thanh cac du an
dau tu trong diém, Tong cong ty ky vong cum dy 4n méi NH3-NPK sé& van hanh thwong mai 6n dinh
va dong gop dang ké vao doanh thu, lgi nhuén trong giai doan ti.

Trudc nhitng khé khan thach thic d6, véi sy ung ho, hd trg cua cd dong Nha nude, Hoi dong quan
trj s& cung v6i Ban diéu hanh va tip thé can bo cong nhan vién nd lyc phan dau trong cong tac quan
tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu trinh Pai hoi déng ) dong
nam 2020, voi ké hoach, dinh huéng sau:

1.
2.

10.

11.

12.

Trién khai cac nhi€ém vu SXKD dam bao: An toan, hi€u qua va tiét ki€m.

Tim kiém ngudn khi 6n dinh (san luong, gia ban) dai han cho san xuat dam, dam bao hiéu qua
SXKD cua doanh nghiép.

Tang cuong cong tac quan ly chi phi, ha gia thanh san pham dé nang cao hiéu qua hoat dong
tur Tong cong ty toi cac don vi thanh vién. Trong do, tap trung cong tac kiém tra, giam sat,
danh gia hiéu qua hoat dong cua cac don vi thanh vién dé dam bao viéc quan 1y; huy dong va
str dung von dung muc dich, chat ché, an toan va hiéu qua.

Tang cuong hiéu qua cong tac can dbi von, dong tién va quan 1y cong no dé khong phat sinh
ng xau moi, c6 bién phap xur ly dé thu hoi no ton dong, kho doi, dam bao tinh hinh tai chinh
lanh manh va thyc hién dy du cac bién phap quan tri rii ro theo quy dinh.

Xay dung phuong an co cau Von chu s¢ hitu phu hop vo1 quy dinh cta phap luét, dam bao nhu
cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cia PVFCCo d6ng thdi dam bao bao toan
phan vén goép cia PVN tai PVFCCo theo diing quy dinh hién hanh.

Tiép tuc ddy manh cong tac kiém tra, quan 1y, thu hdi cong ng va trich 1ap du phong theo dung
quy dinh.

Tiép tuc nd luc co giai phap, ting cudng cong tac ban hang, tim ngudn tiéu thy san pham NPK
va NH3.

Thuc hién ra soat, danh gid phan loai va xur 1y cac tai san khong tham gia vao qua trinh san
xuét kinh doanh, khong mang lai doanh thu cho PVFCCo nhdm nang cao chat lugng tai san
cho don vi; xay dung phuong an tai co céu Vén chu s hitu (Quy DTPT ...) phu hop véi quy
dinh ctia phap lut, dam bao nhu cau vén cho hoat dong SXKD dong thorl bao toan phan vén
gbp cua PVN tai PVFCCo theo dung quy dinh hi¢n hanh.

Vén hanh Nha may dam Pha My, xudng san xuét, NPK va xuéng san xuat UFC
85/Formaldehyde dén} bao an toan, on dinh, dam bao chat lugng san pham, thuc hién thanh
cong dot bao dudng tong thé NM DPM.

Tiép tuc thue hién viéc mua sam vat tu du phong 02 nam van hanh va du phong vat tu thiét bi
chinh ctia phan Nang cong suat xuong NH3 ciia nha may dam Phit My va vt tu du phong 2
nim cia nha may san xuat NPK cong nghé héa hoc thudc T hop Du an dau tw Nang cong
suat phan xuong NH3 va nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc dam bao t6i wu chi phi
vat tu ton kho va an toan cho Nha may.

Tiép tuc cung ¢ thuong hidéu Pam Phu My trong nudc va ngoai nudc; kinh doanh dam bao
hi€u qua, hai hoa lgi ich cua doanh nghi€p vo1 cac nha dau tu va loi ich kinh t€ xa hoi.

Phat trién thi truong kinh doanh san phim NPK Phu My, tang cudng cong tac tiép thi va truyén
thong dé dinh hinh thuong hiéu NPK Phu My ca vé mau mé va chét luong.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Xay dung hé théng phan phdi phan bén bén vimng trong nudc va tim kiém mé rong thi truong
nudc ngoai.

Tie‘ép tuc day manh cong tac nghién ciru phat trién san phdm moi nham da dang hoa cac san
pham phan bon va hoa chat.

Tap trung hoan thanh quyét toan dy an ning cong sudt phan xuong NH3 nha mdy dam Pha
My va du 4n nha mdy san xuit NPK cong nghé hoa hoc bao dam diung quy dinh; trién khai cac

du an Pau tu xdy dung trong ké hoach dam bao tién do, chit luong, tiét kiém va hiéu qua kinh
té.

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh hién c6 tai TCT cho pht hgp véi tinh hinh
thuc t€ va cac quy dinh cua Phap luat.

Ra soat lai cac bd dinh mirc kinh té ky thuat hién cé tai NM DPM, xay dung dinh mirc cho
Nha méay NPK va tich hop lai v&i cac bo dinh mirc hién c6 cua NM DPM dé c6 bo dinh muc
dung chung cho cac Nha may cua TCT.

Ra soat, cap nhat lai chinh sach kinh doanh ctia TCT trén co sé thi truong; Céac cong ty vung
mién tang cuong tinh ty chu trong hoat dong.

Hoan thién co ciu td chic, nang cao nang lyc canh tranh nham thich ung moi truong canh
tranh.

Thuyec hién cic chuong trinh phong chdng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, wu
tién dung hang Vi¢t nam,...

Thuc hién cong tac co cAu theo chi dao cua Thu tudng Chinh phu va Tap doan.
Thuc hién cac nhiém vu khac do BPHDPCD giao.

1. CHI TIEU KE HOACH

Cén ct tinh hinh thyc té ciia hoat dong SXKD nam 2020, Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong cd
dong thong qua cac chi tiéu ke hoach SXKD chinh nam 2020, véi ndi dung nhu sau:

1. Chi tiéu hep nhit:

a. Chi tiéu san lwgng

STT | Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2020

1 San lwong san xuat

1.1 | Pam Phu My Tan 785.000

1.2 | NPK Pha My Tén 180.000

1.3 UFC 85/Fomaldehyde Téan 13.000

1.4 | NH3 san xuat ban thuong mai Tan 57.750

2 Sén lugng kinh doanh ,

2.1 | Pam Phi My Tan 780.000

2.2 | NPK Phu My Tan 180.000

2.3 UFC 85/Fomaldehyde Tén 9.000

2.4 NH3 Tan 55.000

2.5 | Phan bén khac Tan 189.000

26 | CO2 Tén 50.000

2.7 | Hoa chat khac Tan 800
b. K& hoach tai chinh toan Tong cong ty (hop nhat)

STT | Chitiéu Don vi tinh Ké hoach 2020

1 Tdng doanh thu Ty dong 9.237

2 Téng chi phi Ty dong 8.724
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STT | Chitiéu Don vi tinh Ké hoach 2020

3 Loi nhuén trude thué Ty dong 513

4 Loi nhuén sau thué Ty dong 433

5 Nop NSNN Ty dong 159

2. Ké hoach Cong ty me:
a. Keé hoach Tai chinh
y n K& hoach
STT Chi tiéu bVT 2020
1 Vén chi s¢ hitu Ty dong 7.589
2 Téng doanh thu Ty dong 8.703
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 491
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 421
5 Ty suét loi nhuan sau thué/von diéu 18 % 10,7
6 Ty suit loi nhuan sau thué/vén CSH % 55
7 Ty 18 chia c6 tirc/von diéu 18 % 10
8 Noép NSNN Ty dong 142
b. Ké hoach vén dau tw
STT | Chi tiéu bVT Ké hoach 2020
1 Téng nhu cau von dau tu Ty dong 107
Pau tuv XDCB va mua sam tai san, N

a trang thiét bi Ty dong 107
b Dau tu tai chinh Ty dong -
2 Nguén von dau tu Ty dong 107
a Vén Chu s6 hitu Ty dong 83
b Vén vay va khac Ty dong 24

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh néu 6 nhiing chi tiéu can diéu chinh ké hoach cho
phu hop v6i tinh hinh hoat dong, Dai hoi dong c¢b dong uy quyén vige diéu chinh ké hoach san xuat
klnh doanh nam 2020 (néu c6) cho Hoi ddng quan tri xem xet, quyét dinh va bao céo Pai hoi dong
cb dong trong lan hop Dai hoi dong c6 dong gan nhét.

Trén ddy 1a Ké hoach San xuét kinh doanh nim 2020 ctia Tong cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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Phin 4 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam ddc Téng Céng ty Phan bdn va Hoéa chat DAu khi - Céng ty C6 phan (goi tit 1a “Téng Céng
ty”) dé trinh bdo cdo nay clng vdi bdo cdo tai chinh hdp nhét ciia Téng Céng ty cho ndm tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 nam 2019.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién cua Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm ddc Téng Céng ty da diéu hanh Téng Cdng ty
trong nam va dén ngay lap bao cdo nay gom:

HOi dong Quan tri

Ong Nguyén Tién Vinh Chu tich (b8 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
Ong Lé Cu Tan Cha tich (mién nhiém ngay 10 thédng 01 nam 2019)

. Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
Ba Nguyen Thi Hién Pho Chu tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
Ong Doan Van Nhuom Thanh vién (mien nhiém ngay 10 thang 01 nam 2019)
Ong Nguyén Hong Vinh Thanh vién
Ong Lé Minh HONg Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 01 n&m 2019)
Ong Louis T.Nguyen Thanh vién
Ong Duadng Tri HGI Thanh vién (b6 nhiém ngdy 17 thang 4 ndm 2019)

Ban Tong Giam déc

Ong L& Cu Tan Tong Gidm d6c (b6 nhiém ngay 11 thang 01 ndm 2019)

Ong Doan Van Nhuom T8ng Giam d6c (mién nhiém ngay 11 thang 01 ndm 2019)
Ba Tran Thi Phudng Thao Phé Téng Gidam d6c

Ong Tir Cudng Phé Téng Giam déc

Ong Cao Trung Kién Ph6 T6ng Gidm d6c (b6 nhiém ngay 19 thang 9 nam 2019)
Ong Hoang Viét Diing Phé T6ng Gidm déc (mién nhiém ngay 25 thang 6 ndm 2019)
Ong L& V3&n Qudc Viét Phé Téng Giam déc

Ong Duong Tri Hoi Phé Téng Gidm d&c (mién nhiém ngay 01 thang 5 ndm 2019)
Ba L& Thj Thu Huang Phé Téng Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam ddc Téng Cong ty cé trach nhiém 1ap bao cdo tai chinh hgp nhit phan dnh mdt cach trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhit cua Téng Cong ty cho ndm tai chinh két
thdc cuing ngay, phu hdp véi chudn muc k€& todn, ché& dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap bao cao tai chinh
hdp nhét nay, Ban Téng Giam d6c dudc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké toan thich hdp va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e Né&u r8 cac nguyén tic k& toan thich hgp cé dugc tuan thu hay khéng, cé nhiing dp dung sai léch
trong yéu can dudc cong bd va giai thich trong bao cao tai chinh hdp nhat hay khong;

e L&p bdo cdo tai chinh hgp nhét trén cd s hoat ddng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho rdng Téng
Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét k& va thuc hién hé thdng ki€m soat ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich 18p va trinh bay béo

cdo tai chinh hgp nhat hgp ly nham han ché rdi ro va gian Ian.
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Ban T6ng Gidm d6c Téng Cdng ty chiu tradch nhiém dam bao rang sé ké& toan dudc ghi chép mét cach phu
hdp d€ phan anh mdt cach hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cua Téng Céng ty & bat ky thdi diém nao
va ddm bao réng bao cdo tai chinh hgp nhéat tuan thu chudn muc k& todn, ché& dd k& toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhat. Ban
T8ng Gidm d6c ciling chiu trdch nhiém dadm bdo an toan cho tai san cla Téng Cdng ty va thuc hién cac
bién phap thich hgp d& ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban T6ng Gidm d6c xac nhén réng Tng Cdng ty da tudn thu cac yéu ciu néu trén trong viéc |ap béo cdo
tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

Lé, Cu Tan
Tong Giam doc

Ngay 20 thang 3 nam 2020
Thanh phé HS Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0720 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Céac Cd doéng
Ho6i dong Quan tri va Ban Téng Giam doc
Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Céng ty C6 phan

Chuing t6i d3 kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhit kém theo clia T6ng Cdng ty Phan bén va Hoéa chat Dau
khi - Céng ty C6 phan (goi tat 1a “Téng Cdng ty”), dudc Iap ngay 20 thang 3 ndm 2020, tir trang 5 dén
trang 43, bao gom Bang cén d6i ké todn hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo luu chuyén tién t& hgp nhit cho n8m tai chinh két thic cling ngay va
Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét.

Tréch nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d6c Téng COng ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo cdo
tai chinh hdp nhat cla Téng Cong ty theo chudn muc k& toan, ché do k& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém
vé ki€ém soét ndi bé6 ma Ban Tong Gidm d6c xac dinh la can thiét d&€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hdp nhat dua trén két qua cua cudc kiém
toan. Chlng tdi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung tdi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dlic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién
cudc ki€m todn dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh hdp nhét ciia Téng Céng ty
c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimng kiém toan vé cac s6 liéu
va thuy&t minh trén bdo céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla
Kiém toan vién, bao gém danh gia rudi ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian lan
hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ciia Téng
Cong ty lién quan dén viéc |1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac
thu tuc ki€m toan phlu hdp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cta kiém soat ndi bd clia Téng Cdng ty. Cong viéc ki€m todn cling bao gébm danh gia tinh thich hgp clia cac
chinh sach k& todn dudc ap dung va tinh hdp ly cia cac udc tinh k& todn ctia Ban Téng Gidm déc ciing nhu
danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching ki€m todn ma chdng téi d3 thu thap dugc |a day da va thich hap
Iam cd s& cho y kién ki€m toan cla chlng toi.

Y kién cuia Kiém todn vién

Theo y ki€n cla chlng t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yé&u, tinh hinh tai chinh hdp nhat cua Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu
két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhat cho ndm tai chinh két
thdc cling ngay, phu hop véi chudn muc k& toadn, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 35 phan thuyét minh bao cdo tai chinh hdp nhat, tai ngay 31 thang 12
nam 2019, Téng Cdng ty c6 khoan cdng ng tiém tang lién quan dé&n phan cam két bao 1dnh d&i vdi khoan
vay v8n trung va dai han clia Céng ty C8 phan Hda dau va Xd sgi Dau khi ("PVTEX”) - Cong ty lién két
clia Téng Céng ty.

Y kién ki€ém todn clia chiing t6i khong lién quan dén van dé nay.

Pang Chi Diing Pham Quynh Hoa

Phé Téng Giam déc Ki€m toan vién

Giay chir’ng nhan dang ky hanh nghé Giay chir’ng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 0030-2018-001-1 ki€m toadn s6 0910-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 20 thang 3 nam 2020
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tudng dudng tién
1. Tién

2. Cac khoan tuong duong tién

II. DAu tu tai chinh ngan han

1. Dautundm gilt dén ngay dao han

III. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngén han clia khach hang

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

3. Phai thu ngdn han khac

4, Du phong phai thu ngén han kho doi

5. Tai san thi€u chg xtr ly

IV. Hang ton kho

1. Hang ton kho

2. Du phong giam gia hang ton kho

V. Taisan ngan han khac

1. Chi phi tra trudc ngan han

2. Thué gia tri gia tdng dugc khau trir

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

Mas

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

a

., Thuyét
minh

O o0 N O

10

11

19

S0 cudi ndm

Ban vi: VND

S0 dau nam

5.943.854.074.804

2.976.952.450.033
349.278.804.046
2.627.673.645.987

1.035.000.000.000
1.035.000.000.000

289.371.734.319
239.163.840.466
37.348.595.546
250.709.558.469
(238.285.341.239)
435.081.077

1.350.638.678.171
1.370.295.612.901
(19.656.934.730)

291.891.212,281
29.727.375.587
257.326.042.539
4.837.794.155

5.172.046.948.960

1.716.919.348.616
293.934.821.687
1.422.984.526.929

955.000.000.000
955.000.000.000

520.579.213.356
422.514.452.443
78.790.739.261
252.514.839.051
(233.576.422.659)
335.605.260

1.662.663.084.855
1.665.129.426.404
(2.466.341.549)

316.885.302.133
53.472.993.772
258.031.179.931
5.381.128.430
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Ban vi: VND
TAI SAN Ma s6 Thu.yé't $6 cudi ndm $6 dau nam
minh

B. TAI SAN DAI HAN 200 5.496.454.188.790 5.962.209.859.178
I. Cac khoan phai thu dai han 210 658.396.000 858.374.000
1. Phai thu dai han khéc 216 8 658.396.000 858.374.000
II. Taisan cd dinh 220 4.790.657.948.234 5.313.224.552.963
1. Taisan ¢ dinh hitu hinh 221 12 3.932.312.724.389 4.453.310.092.927

- Nguyén gié 222 11.629.420.833.126 11.653.882.170.846

- Gié tri hao mon liiy k& 223 (7.697.108.108.737) (7.200.572.077.919)
2. Taisan cd dinh vo hinh 227 13 858.345.223.845 859.914.460.036

- Nguyén gié 228 1.152.277.537.593 1.139.091.383.947

- Gié tri hao mon liiy k& 229 (293.932.313.748) (279.176.923.911)
III. Bat dong san dau tu 230 14 239.820.697.731 250.383.262.298

- Nguyén gié 231 334.556.867.544 334.556.867.544

- Gid tri hao mon Iy ké 232 (94.736.169.813) (84.173.605.246)
IV. Taisan dd dang dai han 240 145.846.801.849 136.578.490.420
1. Chi phi xay dung cg ban d& dang 242 15 145.846.801.849 136.578.490.420
V. Dau tv tai chinh dai han 250 5 45.369.527.464 46.652.969.218
1. DAutuvao cong ty lién doanh, lién két 252 26.973.857.965 28.388.260.482
2. Dautu gép von vao don vi khac 253 20.502.000.000 20.502.000.000
3. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 (2.106.330.501) (2.237.291.264)
VI. Taisan dai han khac 260 274.100.817.512 214.512.210.279
1. Chi phi tra truéc dai han 261 11 30.935.743.889 23.270.193.135
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 16 81.381.867.070 69.142.811.382
3. Thiét bi, vat tu, phu tiing thay thé dai han 263 10 148.991.115.516 109.307.114.725
4. Tai san dai han khac 268 12.792.091.037 12.792.091.037
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 11.440.308.263.594 11.134.256.808.138




BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Ban vi: VND

NGUON VON M3 s6 T::Z:t $6 cudi nam S6 dau nam
C. NO PHAI TRA 300 3.278.872.819.011 2.879.246.949.841
I. N¢ngén han 310 2.060.713.280.767 1.513.850.189.531
1. Phai trd ngudi ban ngadn han 311 17 478.565.168.169 415.701.704.589
2. NguGi mua tra tién trudc ngén han 312 18 80.837.106.240 68.643.918.032
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 19 66.288.625.026 23.253.103.532
4, Phai tra nguGi lao dong 314 137.134.034.081 113.798.450.304
5. Chi phi phai tra ngén han 315 20 678.292.053.057 580.230.502.931
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 18.181.819 118.761.819
7. Phai trad ngdn han khac 319 21 80.115.659.533 54.325.536.302
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 23 177.270.899.255 201.978.485.702
9. Du phdng phai trad ngan han 321 22 312.648.007.246 -
10. Quy khen thudng, phuc Igi 322 49.543.546.341 55.799.726.320
II. Nd daihan 330 1.218.159.538.244 1.365.396.760.310
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - 167.880.274
2. Phai tra dai han khac 337 21 960.870.000 960.870.000
3. Vay va nd thué tai chinh dai han 338 23 1.063.625.393.987 1.031.870.914.209
4, Thué thu nhdp hoan lai phai tra 341 16 132.540.000.000 132.540.000.000
5. Du phong phai tra dai han 342 22 - 167.190.364.916
6. Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé 343 21.033.274.257 32.666.730.911
D. VOGN CHU SO HUU 400 8.161.435.444.583 8.255.009.858.297
I. Von chu sé hitu 410 24 8.161.435.444.583 8.255.009.858.297
1. V6n gop cla chu s@ hitu 411 3.914.000.000.000 3.914.000.000.000

- C6 phiéu phé6 thdng c6 quyén biéu quyét 411a 3.914.000.000.000 3.914.000.000.000
2. Thing du vén cd phan 412 21.179.913.858 21.179.913.858
3. C8 phiéu quy 415 (2.296.824.120) (2.296.824.120)
4, Quy dau tu phat trién 418 3.497.039.984.859 3.497.039.984.859
5. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 566.144.654.027 657.268.539.966

- Lgi nhuén sau thué chua phén phdi 421a 228.248.570.458 50.282.517.164

10y ké dén cudi nam trudc

- Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay — 421b

6. Ldiich c8 dong khdng kiém soat

429

337.896.083.569
165.367.715.959

606.986.022.802
167.818.243.734

11.440.308.263.594

11.134.256.808.138

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

Lé Cu Tan
Téng Giam ddc

Tran Xuan Thao
Ngudi 1ap biéu

Vo6 Ngoc Phuang
Ké toan trudng

Ngay 20 thang 3 nam 2020
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

Baon vi: VND
CHI TIEU Ma  Thuyet Ndm nay Nam trudc
s6 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 7.757.075.543.739 9.395.359.665.641
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 73.534.335.681 98.248.115.232
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 27 7.683.541.208.058 9.297.111.550.409
dich vu (10=01-02)
4,  Gia von hang ban va cung cdp dich vu 1 27 6.281.448.254.606 7.397.640.258.893
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich 20 1.402.092.953.452 1.899.471.291.516
vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 140.013.425.496 123.658.446.036
7. Chi phi tai chinh 22 30 107.636.556.757 73.797.994.363
- Trong dé: Chi phi i vay 23 106.897.449.564 62.586.468.519
8. Phan Idi trong cOng ty lién két 24 5 1.680.107.483 2.916.621.493
9.  Chi phi ban hang 25 31 554.758.002.570 612.322.153.525
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 31 415.339.815.960 485.710.294.387
11. Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 466.052.111.144 854.215.916.770
(30=20+(21-22)+24-(25+26))
12.  Thu nhap khac 31 7.480.346.769 17.876.027.364
13.  Chi phi khac 32 6.456.808.962 1.476.414.908
14. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 1.023.537.807 16.399.612.456
15. Tong Igi nhuén ké toan trudc thué 50 467.075.648.951 870.615.529.226
(50=30+40)
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 90.454.832.980 147.299.819.968
17.  (Thu nhap)/Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép 52 16 (12.239.055.688) 10.841.508.544
hodn lai
18. Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 388.859.871.659 712.474.200.714
(60=50-51-52)
18.1. Lgi nhuéan sau thué cua Coéng ty me 61 377.703.325.589 699.593.467.601
18.2. Ldi nhuén sau thué cua cd déng khéng ki€m soat 62 11.156.546.070 12.880.733.113
19. L&i co ban trén o phiéu 70 33 863 1.455
Tran Xuan Thao V6 Ngoc Phucong Lé Cu Tan

Ngudi 1ap biéu

Ké toan trudng

Téng Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2020
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

CHI TIEU

II.

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan trudc thué

Diéu chinh cho cdc khoan:

Khau hao tai san co dinh va bat dong san dau tu

Céc khoan du phong

(L&i)/16 chénh I&ch ty gia hdi doai do danh gi lai cac
khoan muc tién té co goc ngoai té

(Lai) tir hoat dong dau tu

Chi phi i vay

Lg!' nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc thay
doi von luu dong

Téng, gidm cac khodn phai thu

Tang, giam hang ton kho

Tang, gidm cac khoan phai tra (Khong ké I&i vay phai
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop)

Téng, gidm chi phi tra trudc

Tién |&i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va cac tai san dai
han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai
han khac

Tién chi cho vay, mua cong cu ng cta don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don
vi khac

Tién thu |3i cho vay, c6 tlc va Idi nhuén dugc chia

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu

02
03
04

05
06

08

09
10
11

12
14
15
17

20

21

27

30

Baon vi: VND
Nam nay Nam trudc
467.075.648.951 870.615.529.226

561.879.123.157
167.226.193.328
(764.976.791)

(137.907.172.131)
106.897.449.564

1.164.406.266.078

227.366.396.790
255.149.812.712
283.021.492.395

16.080.067.431
(54.866.114.339)
(45.844.375.272)
(86.306.205.352)

1.759.007.340.443

(117.832.821.638)

2.828.702.473

(1.720.000.000.000)
1.640.000.000.000

140.662.774.725

(54.341.344.440)

519.256.652.582
36.967.616.014
8.093.479.053

(129.190.927.841)
62.586.468.519

1.368.328.817.553

(284.540.032.573)
(433.702.859.916)
(6.824.219.476)

(28.881.238.829)
(95.538.767)
(144.064.079.451)
(89.165.406.558)

381.055.441.983

(890.564.913.641)

5.320.554.728

(1.695.000.000.000)
1.635.000.000.000

123.554.802.970

(821.689.555.943)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

CHI TIEU

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1.
2.
3.

Tién thu tir di vay
Tién tra ng goc vay

C& trc, Igi nhudn da tra cho chu sé hitu
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuén trong ndm
(50=20+30+40)

Tién va tuong ducng tién dau nam

Anh huéng clia thay doi ty gia hdi doai quy doi ngoai
té

Tién va tuong duong tién cu6i nam
(70=50+60+61)

33
34
36

40
50

60

70

Nam nay

Baon vi: VND

Nam truéc

124.208.464.716
(166.966.798.373)
(401.886.060.700)

(444.644.394.357)
1.260.021.601.646

1.716.919.348.616
11.499.771

2.976.952.450.033

611.619.415.388
(33.370.000.000)
(782.524.593.100)

(204.275.177.712)
(644.909.291.672)

2.361.887.855.663
(59.215.375)

1.716.919.348.616

Tran Xuan Thao
Ngudi 1ap biéu

Vo6 Ngoc Phuang
Ké toan trudng

Lé Cu Tan

Tong Giam déc

Ngay 20 thang 3 ndm 2020

www.dpm.vn )

(Phan thuyét minh BCTC, xin vui 1o0ng xem toan viin BCTC di dwoc cong bo tai website
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BAO CAO TAI CHINH RIENG PA PUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Gidm d6c Téng Cdng ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - Céng ty C6 phan (goi tat 1a “Téng Cdng
ty”) dé trinh bdo cdo nay cling vdi bdo céo tai chinh riéng ctia T6ng Cdng ty cho ndm tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2019.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién cta H6i ddng Quan tri va Ban Téng Gidm dbc d& diéu hanh Téng Céng ty trong ndm va
dén ngay lap bao cdo nay gom:

HOi dong Quan tri

Ong Nguyén Tién Vinh
Ong L& Cu Tan

Ong Nguyén Hbng Vinh
Ong Lé Minh Hdng

Ong Louis T.Nguyen
Ong Duong Tri Hoi

Ba Nguyén Thi Hién
Ong Doan Vin Nhuém

Ban Tong Giam déc

Ong Lé Cu Tan

Ong Poan V&n Nhudm
Ba Tran Thi Phudng Thao
Ong T Cudng

Ong Lé Vin Qudc Viét

Ba L& Thi Thu Huong
Ong Cao Trung Kién

Ong Hoang Viét Diing
Ong Duong Tri Hoi

Chu tich (b8 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)

Chu tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 n&m 2019)
Thanh vién (b6 nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
Thanh vién

Thanh vién (bd nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
Thanh vién

Thanh vién (b8 nhiém ngay 17 thadng 4 ndm 2019)

Phé Chu tich (mién nhiém ngay 10 thang 01 ndm 2019)
Thanh vién (mién nhiém ngay 10 thang 01 n&m 2019)

Téng Gidm ddc (b8 nhiém ngdy 11 thang 01 ndm 2019)
Téng Gidm ddc (mién nhiém ngay 11 thang 01 ndm 2019)
Phé T6ng Giam d6c

Phé Téng Gidam d6c

Phé T6ng Giam déc

Phé T8ng Giam déc

Phé T8ng Giam déc (b6 nhiém ngay 19 thang 9 ndm 2019)
Phé Téng Gidm d6c (mién nhiém ngay 25 thang 6 ndm 2019)
Phé Tong Gidm ddc (mién nhiém ngdy 01 thang 5 ndm 2019)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T8ng Gidm d8c Téng Céng ty cd trach nhiém I&p bdo cdo tai chinh riéng phan anh mét cach trung
thuc va hdp ly tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu ké&t qua
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phu hgp véi
chudn muc ké& todn, ché& dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc |&p bdo cdo tai chinh riéng nay, Ban T8ng Gidm d6c dugc
yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach k€ toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé6 mot cach nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e Néu rd cdc nguyén tac ké toan thich hgp cé dudc tuan thi hay khéng, cé nhitng ap dung sai léch trong

y€u can dudc cong bs va giai thich trong bao cao tai chinh riéng hay khong;
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TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

e Lap bdo cdo tai chinh riéng trén cd sd hoat ddng lién tuc trir trudng hdp khdng thé cho rédng Téng
Cong ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh; va
e Thiét k& va thuc hién hé théng ki€m soat ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich Ip va trinh bay bdo

cdo tai chinh riéng hgp ly nhdm han ché rui ro va gian Ian.

Ban T6ng Gidm d6c Téng C6ng ty chiu trach nhiém dam bao réng sé ké& todn dudgc ghi chép médt cach phu
hgp d& phan anh mot cach hgp ly tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty & bat ky thdi diém nao va dam bao
réng bdo cdo tai chinh riéng tuan thi chudn muc ké toan, ché dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Téng Giam d6c ciing chiu
trédch nhiém dam bao an toan cho tai san clia Téng Céng ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé€ ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam d&c xac nhan rdng Téng Céng ty da tudn tha cic yéu cu néu trén trong viéc Iap béo céo
tai chinh riéng.

Thay mat va dai dién cho Ban T6ng Giam déc,

Lé Cu Tan
Tong Giam doc

Ngay 20 thang 3 nam 2020
Tp. H3 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0721 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Cac Co dong
Hoi dong Quan trj va Ban Tong Giam déc i
Tong Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - Cong ty Co phan

Chuing t6i d3 kiém toan b&o cdo tai chinh riéng kém theo ctia T6ng Céng ty Phan bdn va Hoéa chat Dau khi
- COng ty C6 phan (goi tit 1a “Téng Cdng ty”), dudc 1ap ngay 20 thang 3 ndm 2020, tir trang 4 dén trang
39, bao gom Bang can dai ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh,
B&o cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay va Ban thuy&t minh bdo cdo tai chinh
riéng.

Tréch nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d6c Téng COng ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo cdo
tai chinh riéng clia T6ng Cdng ty theo chudn muc ké& toan, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém soat
ndi bd ma Ban Téng Giam d&c xac dinh 1a can thiét dé€ dam bao cho viéc I&p va trinh bay béo cdo tai chinh
riéng khong cé sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cla chdng téi 1a dua ra y kién vé b&o cdo tai chinh riéng dua trén két qua cla cudc kiém
toan. Chlng tdi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chung tdi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dlc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién
cudc kiém todn dé dat dugc su dam bao hdp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh riéng ctia Téng Cdng ty cb
con sai sot trong yéu hay khong.

C6ng viéc kiém todn bao gdbm thuc hién cac thi tuc nham thu thdp cic bdng chiing kiém toan vé cac s6
liéu va thuy&t minh trén bdo céo tai chinh riéng. Cac thi tuc ki€m toan dudc Iuva chon dua trén xét doan
clia Kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh riéng do gian lan
hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cla
Téng Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng trung thuc, hdp ly nham thiét k&
cac thu tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cua kiém soat ndi bd cua Téng Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdbm danh gia tinh thich
hdp cuia cac chinh sach k& todn dugc dp dung va tinh hgp ly cla cdc udc tinh ké todn cua Ban T6ng Gidm
déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé béo cdo tai chinh riéng.

Chung téi tin tudng rdng cac bang ching ki€m todn ma chdng téi d& thu thap dugc |a day da va thich hgp
Iam cd s& cho y kién ki€ém todn cla ching toi.

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y ki€n cua chung t6i, bdo cao tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Téng Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh Iuvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thdc ciing ngay, phu hgp véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 35 phan thuyét minh bao cao tai chinh riéng, tai ngay 31 thang 12 nam
2019, Tdéng Cdng ty cb khoan céng ng tiém tang lién quan dé&n phan cam két bao 1&8nh ddi vai khoan vay
v8n trung va dai han cua C6ng ty C6 phan Hdéa dau va Xo sgi Dau khi ("PVTEX"”) - Cdng ty lién két cla
Téng Céng ty.

Y kién kiém todn clia ching tdi khong lién quan dén van dé nay.

Pang Chi Diing Pham Quynh Hoa

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Gidy chi’ng nhan dang ky hanh nghé Gidy chi’ng nhan dang ky hanh nghé
ki€m todn s6 0030-2018-001-1 ki€m todn s6 0910-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 03 nam 2020
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cac khoan tuang duadng tién
1. Tién

2. Cac khodn tugng duang tién

II. DAu tu tai chinh ngan han

1. Dautundm gilr dén ngay ddo han

II1. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han cta khach hang

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

3. Phai thu ngan han khac

4. Du phong phai thu ngan han kho doi

5. Tai san thi€u chg xr ly

IV. Hang ton kho

1. Hang ton kho

2. Du phong giam gia hang ton kho

V. Taisan ngan han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han

2. Thué gia tri gia tang dugc khau trit

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139
140
141
149
150
151
152
153

Ban vi: VND

Tht!yé't S0 cudi nam S0 dau nam
minh

5.355.844.463.509 4.554.,288.812.002
4 2,758.198.902.186 1.511.425.771.910
244.198.902.186 177.425.771.910
2.514.000.000.000 1.334.000.000.000
5 975.000.000.000 825.000.000.000
975.000.000.000 825.000.000.000
183.484.184.864 535.931.051.479
6 131.829.109.353 470.328.245.626
7 35.653.031.943 49.223.730.472
8 249.143.385.150 249.619.892.780
9 (233.576.422.659) (233.576.422.659)
435.081.077 335.605.260
10 1.147.720.909.042 1.366.033.553.207
1.162.821.693.099 1.366.033.553.207
(15.100.784.057) -
291.440.467.417 315.898.435.406
11 29.276.630.723 53.281.725.703
257.326.042.539 258.031.179.931
19 4.837.794.155 4,585.529.772
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BANG CAN POI KE TOAN (Ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

Ban vi: VND

S0 dau nam

6.212.774.452.581
750.000.000

750.000.000

5.212.153.782.876
4.407.592.731.819
11.469.498.646.708
(7.061.905.914.889)
804.561.051.057
1.078.529.642.772
(273.968.591.715)

250.383.262.298
334.556.867.544
(84.173.605.246)
136.402.931.745
136.402.931.745
422.717.708.736
386.250.000.000
680.903.000.000
20.502.000.000
(664.937.291.264)

190.366.766.926
9.041.899.262
59.225.661.902
109.307.114.725
12.792.091.037

TAI SAN Ma  Thuyét S5 cudi ndm
s6 minh

B. TAI SAN DAI HAN 200 5.764.346.182.239
I. Cac khoan phai thu dai han 210 555.000.000
1. Phai thu dai han khéc 216 8 555.000.000
II. Taisan co dinh 220 4.697.610.771.661
1. Taisan c6 dinh hitu hinh 221 12 3.893.773.706.877

- Nguyén gia 222 11.442.458.561.333

- Gia tri hao mon liiy k& 223 (7.548.684.854.456)
2. Taisan c6 dinh vo hinh 227 13 803.837.064.784

- Nguyén gia 228 1.091.715.796.418

- Gia tri hao mon Iiiy ké 229 (287.878.731.634)
III. Bat dong san dau tu 230 14 239.820.697.731

- Nguyén gia 231 334.556.867.544

- Gia tri hao mon lily ké 232 (94.736.169.813)
IV. Tai san dé dang dai han 240 148.059.898.207
1. Chi phi xay dung cd ban dg dang 242 15 148.059.898.207
V. Pau tu tai chinh dai han 250 5 422.848.669.499
1. Dau tuvao cong ty con 251 386.250.000.000
2. Dau tuvao cdng ty lién doanh, lién két 252 680.903.000.000
3. Dau tu gop von vao don vi khac 253 20.502.000.000
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (664.806.330.501)
VI. Tai san dai han khac 260 255.451.145.141
1. Chi phi tra trugc dai han 261 11 20.955.190.078
2. Tai san thué thu nhap hoén lai 262 16 72.712.748.510
3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han 263 10 148.991.115.516
4, Tai san dai han khac 268 12.792.091.037
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 11.120.190.645.748

10.767.063.264.583
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BANG CAN POI KE TOAN (Ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

NGUON VON

NO PHAI TRA
Nd ngén han
Phai trd ngudi ban ngén han
NguGi mua tra tién trudc ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
Phai tra ngusi lao dong
Chi phi phai tra ngan han
Doanh thu chua thuc hién ngan han
Phai trad ngdn han khac
Vay va ng thué tai chinh ngan han
Du phong phai tra ngan han

. Quy khen thudng, phuc Igi

L ooN LW N O

-
- O

. Ng dai han
Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khac
Vay va ng thué tai chinh dai han

Du phong phai tra dai han

vi A W

Quy phét trién khoa hoc va cdng nghé

VON CHU SO HUU
I. Von chu sé hitu
1. V6n gop cla chl sd hitu

o

- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét
Thang du vén ¢8 phan

C6 phiéu qu¥

Qui dau tu phét trién

Lgi nhudn sau thué€ chua phan phdi

i AW

- Lgi nhuén sau thué chua phan phdi Iy k€
dén cudi nam trudc

- Lgi nhuén sau thué chua phan phéi nam nay

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

S0 cudi nam

Ban vi: VND

S6 dau nédm

311 17
312 18
313 19

315 20

319 21
320 23
321 22

337 21
338 23
342 22

400
410 24

411
411a
412
415
418
421
421a

421b

3.078.698.673.843
1.993.079.135.599
481.857.279.393
72.972.244.692
59.102.811.898
116.196.881.387
667.791.126.473

69.379.791.634
177.270.899.255
312.648.007.246
35.860.093.621

1.085.619.538.244
960.870.000
1.063.625.393.987

21.033.274.257

8.041.491.971.905
8.041.491.971.905

3.914.000.000.000
3.914.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
663.794.024.326
325.884.080.695

337.909.943.631

2.634.845.246.309
1.401.988.485.999
405.281.897.326
59.265.267.449
15.710.762.368
93.713.546.028
567.463.319.811

100.580.000
46.092.178.263
171.978.485.702

42.382.449.052

1.232.856.760.310
167.880.274
960.870.000
1.031.870.914.209
167.190.364.916
32.666.730.911

8.132.218.018.274
8.132.218.018.274

3.914.000.000.000
3.914.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
754.520.070.695
121.063.632.361

633.456.438.334

440

11.120.190.645.748

10.767.063.264.583

Hoang Thi Lan Anh
Nguai 1ap biéu

V6 Ngoc Phucng
K& toan truéng

Lé, Cu Tan
Tong Giam doc

Ngay 20 thang 3 nam 2020
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

CHi TIEU

10.

11,
12,

13.
14.

15.
16.

17.

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

Cac khoan giam trlf doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gid von hang ban va dich vu cung cap

Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap
dich vu (20=10-11)

Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi lai vay
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

Thu nhap khac
Chi phi khac
Lgi nhuan khac (40=31-32)

Tong Igi nhuén ké toan trudc thué
(50=30+40)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(Thu nhap)/Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép (60=50-51-52)

=
O3 an

02
10

11
20

21
22
23

25
26
30

31
32
40
50

51
52

60

Thuyét
minh

27

27

28

30
31

32
32

33
16

Nam nay

Baon vi: VND

Nam trudc

6.945.236.005.613

112.464.017.049
6.832.771.988.564

5.679.661.967.530
1.153.110.021.034

166.775.066.215
107.047.900.173
106.308.792.980

436.866.130.673
340.596.999.578
435.374.056.825

6.539.079.707
6.377.609.445
161.470.262
435.535.527.087

78.592.670.064
(13.487.086.608)

370.429.943.631

9.063.907.004.877

213.713.864.228
8.850.193.140.649

7.193.487.154.286
1.656.705.986.363

151.312.563.153
73.676.565.185
62.465.039.341

478.223.468.443
407.460.183.846
848.658.332.042

15.837.660.619
1.344.560.318
14.493.100.301
863.151.432.343

132.953.824.668
14.992.734.096

715.204.873.579

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi 1ap biéu

Vo6 Ngoc Phuang
Ké toan trudng

Lé Cu Tan

Téng Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2020
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2019

CHI TIEU

II.

Ma s

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhudn trudc thué

Diéu chinh cho cac khoan:

Khdu hao tai san cd dinh va bat dong san dau tu
Céc khoan du phong

(L&i)/Ld chénh l&ch ty gia hdi dodi do danh gid
lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té

(L&i) tir hoat dong dau tu

Chi phi 13i vay

Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc
thay déi vén luu déng

Tang, giam céc khoan phai thu

Tang, giam hang ton kho

Téng, gidm cac khoan phai tra (khdng ké 14i
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai

nop)
Tang, giam chi phi tra trudc

Tién I3i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuin tir hoat déng kinh

doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va céc tai
san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va cdc tai
san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cong cu ng cta don vi
khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu nd cla
dan vi khac

Tién thu 18i cho vay, c6 tic va Igi nhuén dugc
chia

Luu chuyén tién thuin tir hoat déng dau tu

01

02
03
04

05
06

08

09
10
1

12
14
15
17
20

21

22

23

24

27

30

Nam nay

Ban vi: VND

Nam trudc

435.535.527.087

549.028.815.745
160.427.465.624
(764.976.791)

(162.176.922.519)
106.308.792.980

1.088.358.702.126
350.450.877.151

163.527.859.317
308.483.782.180

12.091.804.164
(54.345.835.248)
(34.430.166.949)
(86.038.974.714)

1.748.098.048.027

(115.191.775.671)

2.026.489.853

(1.640.000.000.000)

1.490.000.000.000

166.180.597.253

(96.984.688.565)

863.151.432.343

502.685.512.656
34.546.827.364
8.152.694.428

(152.993.199.573)
62.465.039.341

1.318.008.306.559

(353.810.332.836)
(307.112.377.514)
68.439.005.204

(33.830.057.872)

(129.868.403.160)
(72.812.437.306)

489.013.703.075

(885.072.536.312)

3.483.763.636

(1.440.000.000.000)

1.450.000.000.000

152.749.923.397

(718.838.849.279)
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I

1.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2019

DPaon vi: VND
CHI TIEU Ma s6 Nam nay Nam trudc
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay 33 77.628.239.716 548.190.200.013
Tién tra ng géc vay 34 (90.386.573.373) -
C& tlc, Igi nhudn da tra cho chu sé hitu 36 (391.593.395.300) (782.524.593.100)
Luu chuyén tién thu3n tir hoat déng tai 40 (404.351.728.957) (234.334.393.087)
chinh
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 1.246.761.630.505 (464.159.539.291)
(50=20+30+40)
Tién va cac khoan tuong dudng tién dau 60 1.511.425.771.910 1.975.644.526.576
nam
Anh hugng cla thay d8i ty gid héi doai quy ddi 61 11.499.771 (59.215.375)
ngoai té
Tién va cac khoan tucng ducng tién cudi 70 2.758.198.902.186 1.511.425.771.910

nam (70=50+60+61)

Hoang Thi Lan Anh Vo6 Ngoc Phucng Lé Cu Tan
Ngudi l1ap biéu K& toan trudng Téng Giam déc
Ngay 20 thang 3 ndm 2020
(Phan thuyét minh BCTC, xin vui 1ong xem toan vin BCTC da dwoc cong bd tai website
www.dpm.vn )

39


http://www.dpm.vn/

Phin 5 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

_ TO TRINH
VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
‘ qCén cu quy Qinh tai Diéu 173 cua Piéu 1é Téng cong ty vé guy:én va nhiém vu cua Pai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -CTCP kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong (DHDCD) thong qua Phuong an phan phoi lgi nhuan voi ndi dung nhu sau:
I. Phwong 4n phan phdi loi nhuén thwe hién 2019:
’ * DPHPCD da chép thuan ké hoach phan phéi loi nhuan 2019 cua Téng cong ty tai Nghi
quyet PHDPCD thuong nién 2019 ngay 17/04/2019, véi céc chi tiéu chinh nhu sau:
- Chicd tic b.':fmg tién mat, ty I¢ du kién: 10%/ménh gia cd phiéq, tu ngué)n loi nhuan thuc
hién 2019 va nguon lgi nhuén chua phan phoi nam 2018 chuyén sang.
- Trich lap cac quy tu l(_)’i‘ nhuén sau thué: Trich quy khen thuong, phtic loi: 20% LNST
tuong duong 32,52 ty dong (khong qua 3 thang luong).
- Can cu hi¢éu qua thuc té hoat dong SXKD nam 2019 dé diéu chinh thuc hién phan phéi
lgi nhuan nam 2019 vao ky hop PHPCD nam 2020 cho phu hop.
o * V§i két qua SXKD nam 20 1’9 theo bao cao tai chinh da kiém toan, Hoi déng quan tri TCT
dé xuat thuc hién phuong an phéan phoi lgi nhuan 2019 cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)

1 So (}ll’ loi nlxluan chwa phan phoi nam 325 884.080.695
trudc chuyén sang

2 | Loi nhuan sau thué 2019 370.429.943.631

3 Trich 1ap cac quy tir LNST 2019 (3=3.1+3.2) 75.431.588.726

3.1 | Trich quy khen thudng phuc lgi Theo quy dinh tai 33.945.600.000
Trong do: - Quy KTPL nguoi lao dong thong tu 28/2016/TT- 32.520.000.000

- Quy KT ciia nguoi quan Iy BLDTBXH ngay 1.425.600.000

3.2 | Trich b6 sung quy KTPL nguoi lao dong 01/09/2016 41.485.988.726
Loi nhuan con lai nam 2019 sau khi (4=1+2-3) 620.882.435.600

4 trich 13p cac quy

5 | Chia co tirc 469.601.112.000
C6 tlrc trén mdi cd phiéu (VND/CP) 12%/ménh gia 1.200

6 Loi nhuin chuyén sang niim 2020 (6=4-5) 151.281.323.600

Tong cong ty da thyc hién tam Ung cd tore nam 2019 cho cd dong voi mue 500 dong/cd phiéu. Pai
hoi dong c6 dong giao cho Tong giam doc thuc hién chi tra phan c6 tirc ndam 2019 con lai theo
phuong an phé duyét nhu trén cho c6 dong theo quy dinh.
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IL. D¢ xuit ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2020:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)

1 Lo¢i nhuén sau thue' 2019 chuyén sang 151 281.323.600

2 Logi nhuz;’m sauAthue nam 2020 theo KH 421.000.000.000
dugc chap thuan

3 Trich 1ap cac quy tir LNST 2020 (3=3.1+3.2) 85.794.375.000

3.1 | Trich quy KT-PL nguoi lao dong Theo quy dinh tai 84.250.000.000

thong t

32 | Trich quy KT ngudi quan Iy 2812016/ TT. 1.544.375.000

2 N . . BLDTBXH ngay 20% phan loi nhuan

3.3 | Trich b6 sung quy KTPL nguoi lao dong 01/09/2016 vuot ké hoach

4 | Loinhuan con lgindm 2020 saw khi 1, _; 5) 335.205.625.000
trich 1ap cac quy

5 Tong lgi nhuén dé lai dén nam 2020 (5=1+4) 486.486.948.600

6 Chia cb tirc 391.334.260.000

Co te trén mbi ¢d phiéu (VND/CP) 1.000

7 Loi nhuin chuyén sang nim 2021 (7=5-6) 95.152.688.600

Cin ctr hidu qua thyc té hoat dong SXKD niam 2020 dé diéu chinh thyc hién phan phdi lgi nhuan
ndm 2020 vao ky hop PHDCD thuong nién ndm 2021 cho phu hop.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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Phin 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON
PON VI KIEM TOAN

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bao ciao hoat dong cia Ban Ki€ém soat nam 2019, Ké hoach hoat dong
nam 2020 va dé xuat lwa chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh cia PVFCCo nam 2020

Kinh gui: ~ Dai hoi ddng cb dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

- Can ctr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can ctr dieu 1€ Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

Ban Kiém soat Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP, Kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua:

1. Ba&o cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2019, Ké hoach hoat dong nam 2020;

2. Théng qua dé xuét lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh cua Tong Cong ty
nam 2020.

(Cu thé theo ndi dung Bao cio dinh kém)

Tran trong.

Noi nhgn: T/M BAN KIEM SOAT
. TRUONG BAN
—  Nhu trén;
- LwVT Huynh Kim Nhén
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

I. Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019:
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Can ¢t K& hoach hoat dong nam 2019 dugc Pai hoi déng co dong thong qua, Ban kiém soat Téng
cong ty da trién khai thuc hién hoan thanh cong tac Kiém tra giam sat hoat dong cua Hoi dong quan
tri, cong tac diéu hanh ctia Ban Téng giam ddce, tb chire cac cude hop dinh ky, tham gia dﬁy du cudc
hop cta Téng cong ty, ban hanh cac Quyét dinh, kién nghi lién quan dén hoat dong san xuét ciia don
V1.

- Céc phién hop cta Ban kiém soat nam 2019:

Niam 2019, Ban Kiém soat da to chirc 4 cudc hop dé phan cong nhiém vu cac thanh vién, théng qua
ké hoach kiém tra giam sat cac don vi, tham dinh bao céo tai chinh quy/6 thang/nim, thong qua bao
c4o giam sat, bao cdo tham dinh tién luong va bao cdo tong két tinh hinh thyc hién nhiém vu cua ca
nhan, tap thé Ban Kiém soat, chi tiét nhu sau:

Phién hop Ndi dung Két qua cudc
hop
Phién 1 - Céac hoat dong kiém tra giam sat quy 1/2019; Céac thanh vién
x LA L, . , BKS thong qua
28/3/2019 - Thong nhat ndi dung trong bao cdo hoat dong cia BKS TCT 100%
nam 2018 trinh DPHDCPD nam 2019; °
- Thoéng qua dé xuat don vi Kiém toan BCTC nam 2019.
Phién 2 - Gidm sat két qua hoat dong SXKD 6 thang dau ndm 2019; | Céc thanh vién
27/6/2019 | - C(“?ng tac chuan bi soat xét, kiém toan BCTC nam 2019; 1B(I)é§/th6ng qua
- Ké hoach hoat dong quy 3/2019. °
Phién 3 - Giam sat két qua hoat dong SXKD 9 thang dau nam 2019; | Céc thanh vién
27/9/2019 - Giam sat xay dung ké hoach SXKD nam 2020 cua TCT,; BKS théng qua
100%
Phién 4 - Tong két cong tac kiém tra giam sat hoat dong SXKD nam | C4c thanh vién
2019 cua cac TV BKS TCT; BKS théng qua
2611272019 1 Két qua san xuat kinh doanh ndm 2019; 100%
- K& hoach hoat dong nam 2020 cta Ban Kiém soat TCT.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat:

Trong nam 2019, Ban Kiém soat di 1ap ké hoach hoat dong, phan cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién. Céc thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién tot nhiém vu kiém tra, giam sat duoc giao
theo quy dinh ctia Diéu 18 TCT va tuan thii quy dinh ciia phap luat.

Ong Huynh Kim Nhan — Truéng Ban kiém soat TCT.

- Chiju trach nhiém chi dao diéu hanh hoat dong cua Ban Kiém soat, ky ban hanh cac van ban,
quyét dinh ctia Ban Kiém soat;

- Phé duyét K& hoach hoat dong hang ndm cua Ban Kiém soat, phé duyét ké hoach céac dot kiém
tra dinh ky, dot xuat cia Ban Kiém soat;

- Giam sét cac quy dinh chung, chinh sach, chién lugc ctia Tong Cong ty;

- Giam cong tac tai cAu tric, d6i méi doanh nghiép tai Téng Cong ty;
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Giam sat cac hoat dong SXKD cua Cong ty me va cac Cong ty con;

Chi dao céc hoat dong kiém soat thuong xuyén cia Ban Kiém soat. Tham du céc cudc hop trién
khai hoat dong SXKD ctua TCT, cac phién hop HPQT, chu tri cac cudc hop Ban Kiém soat;

Phéi hop véi cac doan kiém tra khi thuc hién cac dot kiém tra tai TCT;

Thuyc hién cac nhiém vu khéac theo Diéu 1é Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.

Ong Lé Vinh Viin — Thanh vién Ban kiém soat

Giam sat hiéu qua cac dy an dau tu, cong tac thuc hién XDCB va mua sam;

Giam sat cong tac quan 1y/str dung von, bao toan phat trién von; cong tac quan 1y chi phi va gia
thanh san pham,;

Gidm sat cong tac kiém ké va thuc hién cac dinh murc kinh té k¥ thuét;

Giam sat hoat dong SXKD cong ty me - cac cong ty con thong qua hé théng bao cédo, NPD cia
TCT la thanh vién Ban Kiém sodt tai cac cong ty thanh vién;

Tham dy cac cudc hop HPQT - BTGD

Thuc hién c4c nhiém vu khéac theo Piéu 18 Téng cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Ong Luwong Phuong — Thanh vién Ban kiém soat Kiém nhiém

Gidm sat cong tac 1ap va thuc hién ké hoach SXKD hang nam cua TCT, tham dinh danh gia Xép
loai doanh nghiép;

Giam sat cong tac NCPT va stir dung quy KHCN;

Giam sat viéc thuc hién ché do tién lvong cong ty me - cOng ty con, tham dinh quy tién lvong
hang nam;

Giam sat hoat dong cac cong ty lién két;
Thuc hién cac nhiém vu khac theo Piéu 1é Téng cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Tién lwong, thwéng, thii lao va chi phi hoat dong ciia cac Thanh vién Ban Kiém soat nim
2019:

Tién lvong, thuong, thu laq cua cég thanh vién dugc xay dyng, thyc hi¢n theo Nghi dinh sb
53/2016/ND-CP va theo quyét dinh s6 829/QD-DKVN va da dugc PHDCD thuong nién thong qua

nhu sau:
T Ho & tén Chic danh | 1160 lwong - | Tien thuong | Tong thu
: Thu lao - phic lgi nhap
1 | Huynh Kim Nhan Truong ban 961 120 1.081
Lé Vinh Van Thanh vién 790 99 889
4 | Luong Phuong Thanh vién 166 166
Téng cong 1.917 219 2.136

Chi phi hoat dong cua BKS va cua tung thanh vién la 372,04 triéu dbng, bao gébm: Chi phi VPP,
CCDC, trang thiét bi 51,83 triéu ddng; Cude dt, internet 22,08 triéu dong; Cong tac phi 226,95 tri¢u
ddng va chi phi tiép khach, hoi hop 71,18 triéu dong. Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat duoc
hach toan vao chi phi quan ly doanh nghlep theo qui dinh.

I1.Két qua giam sat hoat dong SXKD va tai chinh ciia Téng cong ty:
1. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
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Trong nim 2019, Téng Cong ty dd hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu SXKD, cu thé nhu sau:

X/
L X4

San luong san xuét:

Uré PM: 707.892 tan - dat 106% KH nam, giam 13% so v4i nam 2018.

UFC85: 11.766 tan - dat 109% KH nam, ting 6% so v&i nam 2018.

NPK PM: 84.499 tin - dat 56% KH nim, tang 45% so v&i nam 2018.

NH3 (sx dé ban thuong mai): 61.453 tan - dat 134% KH nim, ting 9% so v&i nam 2018..
San lugng kinh doanh:

Uré PM: 691.173 tan — dat 102% KH nam, giam 15% so véi nam 2018.

NPK PM (hang san xudt): 76.647 tan — dat 49% KH nim, ting 122% so véi nim 2018.

Phan bon khac (NK va tu doanh): 207.891 tan — dat 89% KH nam, giam 36% so v&éi nam
2018.

NH3: 58.827 tan — dat 131% KH nam, tang 12% so v&i nam 2018.

UFC85: 8.398 tan — dat 105% KH nam, ting 5% so v&i nam 2018.

CO2: 51.181 tan — dat 116% KH nam, tang 15% so v&i nam 2018.

Héa chat khac: 1.630 tan — dat 116% KH nim, giam 6% so v&i nim 2018..

Chi tiéu tai chinh:

Doanh thu hop nhét: 7.831 ty dong — dat 91% KH nam, giam 17% so véi nam 2018.
Loi nhuén trudce thué dat 467 ty déng- dat 228% KH nam, giam 46% so v4i nam 2018.

Chi tra cb tic: Tong Cong ty da thanh toan co tirc nim 2018 véi ty 18 10%, twong duong
1000 d/CP.

2. Cong tac trién khai cac du 4n dau tu:

Trong ndm 201’9, TCT thuc hién 1 DA nhém A, 1 DA nhém C va mot sb hang muyc mua sam
TSCD/TTB. Két quéa dat dugc nhu sau:

T hop du an "Nang cong suat phan xuong NH3 ciia NM Dam Phu My va xay dung NM
san xuat NPK cong ngh¢ hoa hoc"

Dy an NH3: Da nghiém thu hoan thanh dua vao st dung (PAC) ngay 25/9/2019, dang lam
céc thu tuc thanh quyét toan véi nha thau, du kién hoan thanh quyét toan trong quy 11/2020

Dy dn NPK: D3 ban giao hién trang nha may dé van hanh thuong mai tir ngay 10/8/2018.
Hién cac bén tiép tuc hoan thién cac ton dong va hd so dé nghiém thu chinh thire du an.
Tong cong ty va Nha thau tiép tuc dam phan dé hoan thanh chay thir nghiém thu hé thong
xtr Iy nudc thai (ETP), hé thong thu gom nudc mua dé phuc vu cho nghiém thu chinh thirc
toan dy an (PAC), véi nd luc hoan thanh trong nam 2020.

Dy 4n Kho chira phan bon tai Nha may Dam Pha M¥: Nha thau dang trién khai thi cong,

Gia trj giai ngan trong PTXDCB & MSTTB niam 2019 dat 116,3 ty dong, trong dwong
13% KH nam

3. Céng tac thAm dinh BCTC:

Ban Kiém soat thuc hién tham dinh BCTC quy/6 thang va BCTC nam 2019 ctia Tong cong ty theo
ké hoach d& ra. Vé co ban BCTC di phan anh trung thyuc, hop 1y tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tai chinh ctia Téng cong ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuin thu theo chuan muyc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. BCTC di dugc Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam
thue hién soat xét va kiém toan theo Nghi quyét PHPCD thudng nién phé chuan. Qua thim dinh
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BCTC Ban Kiém soat di co y kién nhan xét, kién nghi dé HDPQT va TGb diéu chinh sb liéu cho phu

hop.

4. V& cong tic tai cau triic, sip xép doi méi doanh nghiép:

Ra soat tinh trang phép 1y, danh gia hi¢u qua viéc khai thac sur dung céc tai san, kho cang
cua Tong cong ty d€ c6 hudng khai thac st dung hi€u qua hodc chuyén nhuong thu hoi
von trén nguyén tac tuan thu chinh sach phap luat hién hanh.

Thuyc hién viéc tai co cdu, to chirc sip xép lai cac Ban/Vin phong theo hudng tinh gon,
hoat dong hi€u qua, xay dyng chirc nang nhiém vy cac Ban/Van phong phu hop v6i dinh
huéng va chién luge phat trién cia PVFCCo.

Tlep tuc viéc hd trg cac Cong ty lién két hoat dong hi¢u qua dé thuc hién thoai von.

5. Vé cong tac quan tri, ing khoa hoc cong nghé:

Tang cudng khai thac hé thong cong nghé thong tin nhim nang cao hiéu qua cong tac
quan tri cua Tong cong ty.

Tiép tuc hoan thién, diéu chinh, stra d6i, bd sung cac quy trinh quy ché vé quan tri san
xuat, kinh doanh, quan tri tai chinh va cac quy ché quan tri ngi bd TCT.

Ban hanh cac bd dinh murc dé thuc hién tot hon cong tac quan ly chi phi, tiét giam chi phi
quan ly ban hang, ha gia thanh san pham.

I1l. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc:

Hoi dong quan tri t6 chtrc day du cac cudce hop dinh ky va lay ¥ kién cac thanh vién bang van ban dé
ra quyét dinh. Hoi dong quan tri 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
quan tri. Ban diéu hanh da chi dao Céan bd cac Ban chirc ning thuc hién t6t cac nghi quyét, chi thi
cua Hoi déng quan tri, Dai hoi déng cd dong ra cac quyét dinh diéu hanh kip thoi thuc hién vuot
muc cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.

IVV. Bao cdo danh gia sw phoi hgp giira Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri va Ban Tong
giam doc va cac co dong:

Ban Kiém soat da nhan duoc su phéi hop chét ché va tao diéu kién cua HDQT, Ban Téng
giam déc Tong Cong ty dé thyc hién tot chirc nang, nhiém vy ciia minh. Ban Kiém soét
dugc moi hop va tham gia y kién trong cac cudc hop ctia HDQT, Ban Tong giam déc.
Duy tri mbi quan hé 1am viéc, phdi hop dam bao sy phat trién bén vimg ctia Tong cong
ty, tudn thi cac quy dinh cta phép ludt va cac vin ban quan 1y ndi bo ciia Tong cong ty;

Niam 2019, Ban Kiém soat khong truc tiép nhan dugc yéu ciu ndo cia cac cd dong dang
nam gilt cO phan cia Tong Cong ty ve quan tri, dieu hanh cia HDQT va Ban Tong Giam
dbc.

V. Thim dinh Bo co tai chinh da kiém toin nim 2019:

B4o cdo tai chinh ciia Téng cong ty da duoc 1ap day da theo miu biéu quy dinh theo Thong
tu s 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016
ctia BO Tai chinh, chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh;

Theo danh gia cua Ban Kiém soat thi Bao cdo tai chinh ndm 2019 cta Téng Cong ty tai
ngay 31/12/2019 gom: Bang can d6i ké toan, két qua hoat dong kinh doanh, bao cao luu
chuyen tién té va cac thuyet minh bao céo tai chinh dugc 1ap va trinh bay phu hop véi cac
chuin muc, ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cic van ban phép 1y c6 lién quan.

VI. Kién nghi:

Thuyc hién ra soat, cap nhat, chién lugc phat trién TCT dén nam 2025, tim nhin dén ném
2035 phu hop vé6i thue t€ tinh hinh SXKD hién nay cua TCT trinh BPHDPCD chap
thuan/thong qua Iam co sé danh gia, trién khai.
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Pénh gia rui ro, trach nhiém nghia vu cac bén trong viéc thuc hién hop déng EPC cham
tién do, phdi hop khéc phuc cac ton dong ciia dy 4n Nha may san xuit phan bon NPK
cong nghé héa hoc (hé théng xtr Iy nuwde thai...), du 4n Nang cong xuit xuong NH3 cia
NMBD Pht My dé nghiém thu ban giao, quyét toan du an hoan thanh theo quy dinh.

Déi v6i viée kinh doanh cac mat hang phan bén san xuét, nhap khau: TCT can kiém soat
chit ché luong hang ton kho, xur 1y kip thoi hang ton kho cham luin chuyén, hang ton kho
vuot dinh mire quy dinh. Xy dung tiéu chi danh gia nang luc tai chinh khach hang, kiém
soat chit cong no phai thu dé han ché rui ro mat vén.

VII. Ké hoach hoat dong kiém tra giam sat niim 2020 ciia Ban Kiém soat:

Dé tthuc hién tdt vai tro, nhiém vu cua BKS, gop phan nang cao nang luc trong quan tri, diéu hanh
dam bao tinh minh bach, mang lai quyén loi hop phap cho Tong cong ty va cac co dong. Nam 2020,
BKS tap trung kiém tra, gidm sat cac cong viéc chu yéu sau:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thyc hién va tuan tha Diéu 18 TCT, Luét doanh nghiép, phap
luat nha nudc; tinh hinh thuc hién yé tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyéet dinh, Chi
thi cia HDTV PVN c¢6 lién quan dén hoat dong don vi cia NDDPV, HPQT, TGP TCT;

Kiém tra/giam sat viéc thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong nam 2020; tinh
hinh tai chinh, can d6i von va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh
téan ng, tinh hinh quan 1y va str dung von; bao toan va phét trién vén CSH; tinh hinh thyc
hién ké hoach SXKD hang quy;

Kiém tra/ giam sat tinh hinh trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cac du an dau tu; tinh
hinh nghiém thu, phé duyét quyét toan dyu an t6 hop NPK-NH3;

Kiém tra/giam sat viéc xay dung cac dinh mirc kinh té k¥ thuat va cac bién phap tiét giam
chi phi quan ly;

Giam sat viéc trién khai xay dung va td chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2020 da duogc Tap doan Dau khi giao va Pai hdi dong c6 dong phé duyét;

Kiém tra/giam sat viéc thuc hi¢én Phuong an tai ciu triic va d6i méi doanh nghiép theo
Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét da dugc Tap doan Dau khi phé duyét.

VI11.Dé xuit Ira chon don vi kiém toin bao cdo tai chinh nim 2020:

Dé nghi PHPCP uy quyén cho HPQT Téng cong ty lra chon mot trong cic cong ty kiém toan sau:
Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam, Cong ty Ernst and Young, va Cong ty Pricewarterhouse&Cooper
thuc hién kiém todan BCTC nam 2020.
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Phén 7 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

I. Bio c4o thye hién tién lwong, thi lao va tién thudémg nim 2019:

Ké hoach Ngan sach 2019 duoc DPHDPCD thong qua: 7.234 triéu dong (so tam tinh, viéc xdc dinh
quy tién lwong, tién thucng thiee hién ndam 2019 sé dwoc thuce hién theo quy dinh ciia Nha nuéce). Két
qua thyc hién nam 2019 (thyc hi¢n theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXD ngay 01/9/2016 cta Bo
lao dong thuong binh va xa hoi) nhu sau:

PV tinh: triéu dong

A . Tién lwong "liién th‘u’ 0’ng~ Tong
T Ho & tén Chire danh +Thilao | V2 PL tir quy cong
KT-PL :
I/ | Hpi dong Qudn tri 4.529 516 5.045
1 | Nguyén Tién Vinh | Chu tich HDQT 1,107 138 1,246
2 | Lé Cy Tan TVHDQT kiém TGD 1,096 137 1,233
3 | Duong Tri Ho1 TVHDQT 961 120 1,081
4 | Nguyén Hong Vinh | TVHPQT 961 120 1,081
5 | Louis T Nguyén TVHDQT doc lap 202 - 202
6 | Lé Minh Hong TVHDQT doc lap 202 - 202
I1./ | Ban Kiém sodt 1.917 219 2.136
1 | Huynh Kim Nhan | Truéng ban Kiém soat 961 120 1.081
2 | L& Vinh Vin Thanh vién Ban Kiém soat 790 99 889
3 | Luong Phuong T\,/'BKS khong  chuyen 166 - 166
trach
Tong cong 6.447 735 7.181

II. Ké hoach vé tién lwong, thu lao va tién thwéng nim 2020:

Niam 2020, PVFCCo tiép tuc ap dung quan 1y tién luong, tién thuong cia HPQT, BKS Tong
Cong ty theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-LDTBXH. Can ct theo tinh hinh thyc hi¢n nam
2019 va KH SXKD nam 2020, vi vay PVFCCo xay dung KH Quy lvong, thu lao, thuong cia HDQT,

BKS 2020 nhu sau:

- Quy luong, thu lao, thudng cia HPQT, BKS (tam tinh): 7.167 triéu dong.
- Dy phong 10%: 717 triéu dong.

- Téong Cong: 7.884 tri¢u dong.

(ghi chii: KH tién long, thii lao trén chi la sé tam tinh. Viéc xdc dinh quy tién lwong, tién
thuwong thuc hién nam 2020 sé dwoc thuc hién theo quy dinh cia nha nuoc).

Kinh bao c4o va kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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Phan 8 - QUY CHE BAU CU VA TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Noi dung Quy ché bau cir nay da dugc Dai hoi dong cb dong (PHDPCPD) ciia Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (“Tong cong ty”) thong nhat thong qua theo Quy ché ndi b vé
quan tri Tong cong ty, duoc tong hop dé huéng dan viée bau thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”)
tai phién hop PHDCD, véi cac quy dinh sau:

1.  Nguyén tic bau cir va quyén bau cir tai cudc hop PHPCD
1.1. Nguyén tic
Viéc bau cur thanh vién HPQT duoc tién hanh theo cac nguyén tic sau day:

- Tuan thu phap luat hién hanh vé doanh nghiép va chung khoan tai Viét Nam,;

- Tuén tha Piéu 1¢ hién hanh ciia Tong cong ty;

- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tit ca ¢ dong.

1.2. Ngudi c6 quyén bau cir

Nguoi ¢ quyén bau cir tai PHPCP 1a cac ¢6 dong sé hitu ¢d phan hodc nguoi duoc cd dong
s& hiru ¢6 phan uy quyén du hop (theo danh sdch cé dong Tong cong ty do Trung tam heu ky chitng
khodn ldp) c6 mét tai phién hop PHDCD.

2. S6 lwong, diéu kién va tiéu chuin thanh vién HDQT
2.1.  S6 lwgng thanh vién HDQT

S6 lwong thanh vién HDQT duoc bau tai ky hop: 01 thanh vién.
2.2. PDiéu kién va tiéu chuan thanh vién HDQT

- C6 du ning lyc hanh vi dan sy, khong thudc ddi twong bi cAm quan 1y doanh nghiép theo
quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

- La co dong ca nhan so hiru it nhat 5% tong s6 c¢6 phan pho thong hodc nguoi khic co trinh
do hoq van, c6 nang luc kinh doanh va t6 chirc quan tri doanh r}ghiép, hiéu biét phap luat,
c6 nhicu kinh nghiém, ddc bi¢t trong linh vuc kinh doanh ctia Tong cong ty.

- €0 stic khoé, pham chit dao dic tét, trung thuc, liém khiét;

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 13 ngudi lién quan cta nguoi quan 1y, ngudi co
thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam.

2.3. Diéu ki¢n dé cir, tw ing cir thanh vién HPQT, s6 lwgng va viée tong hop danh sich ting
cir vién HbDQT
2.3.1. Diéu kién tu ung cur hodc duoc dé cir thanh vién HDbQOT

Ngudi tu ing cir hoic duoc dé cir dé bau vao HPQT phai dap tng tiéu chuan va diéu kién thanh

vién HPQT tai diém 2.2 quy ché nay va cac diéu kién tmg cir/dé cir sau déy:

- Ngudi ing ctr 1a ¢6 dong ca nhan ty ing ctr phai nim giit it nhat 5% tong sd c6 phan c6
quyén biéu quyét ciia Tong cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén ngay
chét danh sach c6 dong co6 quyén du hop PHPCD. Nguoi duge dé cir khac phai duge ¢b
dong/nhém cd dong nam giir it nhat 5% tong sd ¢ phan ciia Tong cong ty lién tuc trong
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thoi gian it nhat 6 thang tinh dén ngay chdt danh sach c6 dong c6 quyén du hop PHDCD
de cu.
- Nguoi tu tng ctr va dugc dé cir (sau day goi chung 1a tmg ctr vién) phai giri hd so Gng cir
hop 1€ va dang han theo quy dinh.
2.3.2. 86 lwong ing cir vien HDOT
S6 luong tmg cir vién dé bau vao HPQT do cac ¢ dong co du diéu kién tng ctr, d& cir va dam
bao it nhat bang s6 thanh vién HDQT can bau 1a 01 ngudi. Cac c¢b dong/nhém cb dong tmg cu/dé cir
v6i s0 lugng theo quy dinh tai Bic¢u 1¢ Tong cong ty cu thé nhu sau:
- Cb dong hoic Nhom cd dong nam giit tir 5% dén dudi 10% tong cd phan co quyén biéu
quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc de cu 01 ng ctr vién vao HPQT.
- C6 ddng hodc Nhom cd dong nam giir tir 10% dén dudi 30% s ¢ phan co quyén biéu quyét
trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duoc dé ctr 02 Gmg ctr vién vao HDQT.
- Co dong hoic Nhém co dong nam gir tir 30% dén dudi 40% sé co phan ¢ quyén biéu quyét
trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duoc dé ctr 03 Gmg ctr vién vao HDQT.
- C dong hodc Nhém cd ddng nam giir tir 40% dén dudi 50% sé ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét
trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé ctr 04 tng cir vién vao HPQT.
- C6 ddng hoic Nhom cd dong nam giir tir 50% dén dudi 60% s cd phan co quyén biéu quyét
trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duoc d& ctr 05 Gmg ctr vién vao HPQT.
- Cb dong hoic Nhém co dong nam giir tir 60% dén dudi 70% sé co phan ¢ quyén biéu quyét
trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duoc dé ctr 06 Gmg ctr vién vao HDQT.
- C dong hodc Nhém cd ddng nam giir tir 70% dén dudi 80% sé ¢ phan ¢ quyén biéu quyét
trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé ctr 07 tng cir vién vao HPQT.
- €6 dong hodc Nhém cd dong nam giir tir 80% sd ¢6 phan co quyén biéu quyét trong thoi
han lién tuc it nhat 06 thang duoc dé ctr 08 tmg cir vién vao HDQT.
2.3.3. Tong hop danh sach ing cir vien HPQT

Sau khi hét thoi han nhan hé so tng ctr, HDQT duong nhiém tong hop danh sach cac ting cir
vién co6 du diéu kién dé cong bo dén cac cd6 dong theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng cac ing cir vién HDQT thong qua dé ctr va g ctr van khong da 01 tng
cu vién, HPQT duong nhiém c6 thé dé ctr thém tng cir vién theo co ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap tng tat ca cac tiéu chuan va diéu kién cta thanh vién HDQT.
- Ung cir vién phai c6 day da ho so tng cir.

Danh sach ng ctr vién hop 1€ phai dugc PHDCD thong qua tai phién hop DPHDPCD trude khi
tién hanh bau cu. Viéc bi€u quyét thong qua danh sach ung cu vién tién hanh bang bi€u quyét gio
tay.

3. Ho so va thoi han nhin hé so dé cit/ing cir dé biu vao HDQT
4.1. HO so dé cir/ing cir HDQT bao gom:
- DPonung cu tham gia HDQT c6 ndi dung cam két cua ung cu vién thuc hién nhiém vu thanh
vién HDQT mot cach trung thuc néu dugc bau vao HPQT (theo mau dinh kém);

- So yéu ly lich do tng ctr vién ty khai (theo mau dinh kém);
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- Chung tir chirng minh sb ¢6 phan ma c6 dong (néu ty tmg ctr) hodc c¢b dong, nhom cd dong
(néu d ctr) s6 hiru lién tuc trong thoi gian it nhat 6 thang tinh dén ngay chdét Danh sach cb
doéng cho muc dich cua cuéc hop PHPCD (hgay 27/05/2020);

- Bién ban hop nhom + Danh sach nhom c6 dong (trudng hop tng vién duge nhom cd dong
dé cu);

- Ban sao ¢ cong chuing: Chimg minh nhan dan/Ho chiéu, cac bang cdp trinh d6 chuyén
mon;

3.2. Thoi han nhéin ho so dé cir/ing cir HPQT

Hb so tham gia dé cu/ing cir ¢6 thé duoc ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam vé tru so
chinh cua Tong cong ty trudc ngay to chirc hop PHDPCP it nhit 07 ngay.

Chi nhimng ho so d& ctr /img cir dap Gng du diéu kién dé ctr, tng cir va nhimg tng ctr vién dap
g du diéu kién twong Gng cta thanh viéen HDQT méi duoc dua vao danh sach tng cir vién cong
bd tai phién hop PHPCD.
4. Phuong thire biu cir

Viéc bau cir thanh vién HDQT duoc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, cu thé nhu
sau.

- MGdi ¢ dong hodc ngudi duoc ¢d dong Gy quyén du hop co tong sd quyén biéu quyét tuong
g véi tong s co phan co quyén biéu quyét (bao gom s hitu va duge ty quyén) nhan véi
s6 thanh vién du kién dugc bau vao HDQT;

- C6 dong hodc nguoi duge uy quyén du hop c6 thé don toan bd sé phiéu bau cua minh dé
bau cho 01 tng ctr vién hodc chia sd phiéu bau cho cic tng cir vién duge lya chon. Tuy
nhién, c6 dong hodc ngudi duge ty quyén dy hop chi duoc bau cho tbi da sb lugng 01 ting
ctr vién HPQT trong danh sach tng cur vién.

5. Cach thire tién hanh bau cir
5.1. Phiéu bau cir

- MGdi cb dong hodc nguoi duoc oy quyén du hop s& dugc cap mot Phiéu bau ctr thanh vién
HPQT (“Phiéu bau cir”), trén d6 c6 ghi ma s6 ¢6 dong, sd cd phan (bao gom s hitu va duoc
iy quyén) va s6 phiéu bau di duoc nhan twong tmg véi s6 thanh vién dugc bau cia HPQT,
danh sach cac tng ctr vién duoc dé cir vao HPQT. Khi c6 dong/nguoi dai dién theo uy
quyén dugc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 c6 déng va sb cb phan ghi trén phiéu
bau, néu co sai sot phai thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé duogc diéu chinh lai.

- Cb dong hodc nguoi duge uy quyén phai st dung phiéu bau cir theo miu in sin caa Ban TH
chtc phéat duoc dong diu treo ctia Tong cong ty.

5.2. Cach ghi phiéu bau

- Khi ddng ¥ bau cho tng cir vién, c6 dong hodc dai dién uy quyén viét sé phiéu mudn bau
vao cot “Sb phiéu bau” tai dong twong tmg véi tén tmg cir vién do.

- Néu khong bau cho ung ci vién nao, ) dong hodc dai dién uy quyén dién sb “0” hodc bo
trbng hodc gach chéo vao cot “So phiéu bau” tai dong twong tmg véi tén Gmg cir vién do.

- Ch dong hoac dai dién uy quyén cta co dong du hop co thé don phiéu bau mot hodc mot sb
{g cir vién hodc khong bau cho ung cir vién nio .

51



Trudng hop c6 dong hodc dai dién ay quyén cta cd dong trong qué trinh ghi Phiéu bau cir
bi nham 14n, véi diéu kién chua bo vao thung phiéu, thi duge quyén truc tiép gip Truong
ban kiém phiéu dé ddi lai Phiéu bau ci.

5.3. Tinh hop I¢ ciia Phiéu bau cir

a.
b.
6.
6.1.
a.
C.

Phiéu bau duoc coi 14 hop 18 khi:

- Sir dung phiéu bau do Ban T6 chirc phat c6 dong dau treo cuia Tong cong ty; va

- Bau cho nhirng tmg vién HDQT c6 tén trong danh sach dé ctr va tng ctr da duoc PHDCD
thong qua hodc phiéu tring; va

- Phiéu bau khong bi téy x0a, cao sua.

Phiéu bau khong hop 1&: Phiéu bau duoc xem 1a khéng hop 18 néu roi vao mot trong cac

truong hop sau:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chic Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau cir khong c¢6 dong dau tron ciia Tong cong ty;

- Phiéu bau ctr bi rach, gach, tiy x6a, stra chira, ghi thém tén Gng ctr vién khong thudc danh
sach umg cir vién di duoc PHPCP thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu bau cir c6 téng sd phiéu bau cho nhing ing cir vién vuot qua tong sb phiéu bau
ctia ¢6 dong hodc dai dién oy quyén d6 dugc quyén bau;

- Phiéu bau ctr bau cho tong sd tmg cir vién vuot qua sd lugng thanh vién HPQT duogc
bau.

Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gom c6 3 nguoi, do Chii toa PHPCD dé cir va duoc PHPCP thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a c¢6 dong nhung khong phai 1a ngudi ¢ tén
trong danh sach tng cir va/hodc dé ctr vao HPQT.
Ban kiém phiéu c¢6 mot sb trach nhiém chinh sau:

- Huoéng dan tom tit quy dinh vé bau ctr;

- Phat phiéu bau cho c6 dong hoic dai dién iy quyén ciia c¢b dong;

- Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta cac ¢b dong, dai dién cd dong;

- Tb chirc kiém phiéu;

- Lap bién ban kiém phiéu va cng bd truéc PHDCD;

- Giao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa;
Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc cia viéc bau cir va kiém phiéu phai bi mat;
néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu
phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd truéc DPHPCP.

6.2. Trinh ty bé phiéu va kiém phiéu

Ban Tb chirc s& chuin bj cac thung phiéu. Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra thung
phiéu trude sy chimg kién cua cac co dong;

Viéc bo phiéu duge bt dau khi viéc phat phiéu bau cir duoc hoan tat va két thic khi co
dong cudi cuing bo phiéu bau vao thung phiéu.
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Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phiéu co thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién ky thuat hd tro
trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban c6 chit ky cua cic thanh vién Ban kiém phiéu
va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bd truéc PHDCP.

Nguyén tic trang cir thanh viéen HPQT
S6 nguoi trang cir thanh vién HDQT 13 ngudi c6 s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat
dau tir tng ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Quy
ché nay.

Cong thire: Ty 1¢ phiéu bau = (Tong s6 phiéu dugc bau cho mg cir vién/ tong sd c6 phan
c6 quyén biéu quyét du hop) x 100%

Truong hop co tir hai tng ctr vién tro 18n dat diéu kién trang cir ¢6 cing sb phiéu bau nhu
nhau, ma phai chon s6 nguoi trang cir it hon thi viéc chon Gmg cir vién trang cir theo nguyén
tac sau: Ung cir vién nao duoc dé cir boi c6 dong/nhém cd dong nam giit sé ¢ phan cao
hon s& 1a ng ctr vién tring cur.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va Kiém phiéu
Trong trudng hop ¢ dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban kiém
soat duong nhiém s€ truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sot ) v hodc co6 su gian 1an
trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Viéc tra 10i va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau ctr va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop
DHDCD thyc hién va dugc ghi vao Bién ban cuoc hop PHPCD./.
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TO TRINH
V/v: Mién nhiém va bau cir thanh vién Hi dong quan tri

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong
Tong cdng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

Can cu quy dinh tai Dleu 1¢ Tong cong ty vé quyen va nhi¢m vu ctua Dai hoi dong cb dong
(PHDCDP) va Quy ché ndi bo vé quan tri Téng cong ty, Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
- CTCP kinh trinh Dai hoi dong c6 dong ndi dung bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj Tong
cong ty nhu sau:

Hbi dong quan tri (HPQT) sau ky hop PHDCD thuong nié€n 2019 ¢6 06 thanh vién. Tu ngay
01/05/2020 thanh vién HDQT Nguyén Hong Vinh dén tudi nghi huu theo che do va HDQT da thong
qua quy€t dinh d€ thanh vién HDQT Nguyén Hong Vinh nghi viéc d¢ hudng ch€ d6 huu tri theo quy
dinh. Theo quy dinh cia Piéu 1¢ TCT hién hanh, HPQT kinh trinh PHPCD thong qua cac ndi dung:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT:

Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi v6i ong Nguyén Hong Vinh, véi ly do
nghi huu theo quy dinh tir ngay 01/05/2020.

2. Danh sach bau bo sung thanh vién HPQT:

Pé dap ung nhu cau quan tri va trén co s¢ phu hop voi quy dinh cua Piéu 1¢ TCT, HPQT
kinh trinh PHDCD xem xét viéc bau bo sung thanh vien HDQT nhu sau:

2.1. S6 hrong thanh vién, tiéu chuin va diéu kién vng cir.

- S6 lugng thanh vién HPQT can bau bd sung: 01 nguoi;

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP ctia Chinh phu va

Luat Doanh nghi¢p 2014;

2.2. Danh sach ung cir vién.

Té)ng cong ty da dang thong bao vé viéc ung cu, de cirngay 01/06/ZQZO dén cac quy co dong.
Can cur ho so dé cu, img cir hop 1€ cua cac c6 dong/nhom c6 dong co du diéu kién de€ cu/img cur tinh
den thoi han 16h00 ngay 09/06/2020 Tong cong ty da tong hop danh sach ing cir vién nhu sau:

- (A)n,g Trinh Van Khiém, hi¢n la Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty Cp Phan bon va Hoa
Cl}ﬁtvDﬁLE khi Tay Nam 5B(f), dq co d()ng Tap doan D‘éu khi Viét Nam, nam gilr 59,59% tong
s0 c0 phan c6 quyén bi€u quyét cua Tong cong ty de cu;

Chiéu theo cic tiéu chuén, diéu kién va ho so hop 1€, ing cir vién néu trén déu dap img yéu

cau dé dua vao danh sach bau cir HDQT. Pong thoi sé lwong 01 {mg cir vién dap tmg yéu cau sb
luong t6i thiéu dé bau bo sung 01 thanh vién vao HPQT tai ky hop nay.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua ndi dung mién nhiém thanh vién HDQT Nguyén
Hong Vinh va thong qua Danh sach bau ctr bd sung thanh vién HDQT nhu trén, ddng thoi nghién
ctru quy dinh v& bau ctr trong Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty, thong tin 1y lich cua ing cir
vién va tién hanh thii tuc bau cir.

Tran trong.

CHU TQA
CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI

Nguyén Tién Vinh
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THONG TIN TRICH NGANG LY LICH UNG CU VIEN

Ho va tén: Trinh Van Khiém

o a k~ w D PE

Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 21/02/1973
Quéc tich: Viét Nam

Trinh do hoc van: Pai hoc
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té nganh Quan tri doanh nghiép

Qua trinh cdng tac:

Tur thang, nam
dén thang, ndm

Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

08/1994 - 05/1996

Chuyén vién phong Kinh doanh, T6 chac — Hanh chinh, Ké hoach - Pau
tu, Cong ty 489, Cuc Quan ly Hanh chinh BTTM- Co quan B Qudc
Phong.

06/1996- 08/2000

Tro Iy Giam ddc, Cong ty 489, Cuc Quan 1y Hanh chinh BTTM- Co
quan B Quodc Phong.

09/2000- 11/2001

Chuyén vién Phong kinh doanh, Cong ty Ché bién va Kinh doanh céac
san pham Khi, Viing Tau

12/2001- 07/2006

Chuyén vién Phong kinh doanh, Céng ty kinh doanh Khi héa long Mién
Nam — Tp.HCM

08/2006 — 05/2007

Pho Trudng Phong kinh doanh, Cong ty kinh doanh Khi hoa 1ong Mién
Nam — Tp.HCM

06/2007 — 07/2007

Truong Phong kinh doanh, Cong ty kinh doanh Khi héa long Mién Nam
—Tp.HCM

08/2007 — 06/2008

Pho Tong Giam doc, Cong ty kinh doanh Khi héa 16ng Mién Nam —
Tp.HCM

07/2008-08/2008

Chuyén vién T6 chuyén doi Doanh Nghi¢p, Tong cong ty Phan bon va
Hoéa chat Dau khi — Cong ty C6 phan.

09/2008 — 03/2011

Giam ddc Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam B

04/2011 — 06/2013

Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong
Nam Bo

07/2013 - 01/2016

Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty c6 phan Phan bén va Hoa chat
Dau khi Pong Nam B§

02/2016 - Nay

Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty c6 phan Phan bén va Hoa chét
Dau khi Tay Nam B9

chat Dau khi Tay Nam Bo

ly khac: Khdng cd

Céc lgi ich c6 lién quan dén cong ty (néu co) [ nhu nam gitr ¢6 phi€u, cd vay ng véi Tong

cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té v6i cong ty....]

Chtrc vy cong tac hién nay: Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty ¢ phan Phan bon va Hoa

Tén cac cong ty ma umg vién dang nam giit chire vu TV HPQT/BKS va cac chirc danh quan
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Phin 9 - TO TRINH VE NGUYEN TAC QUYET TOAN HQOP PONG MUA BAN
KHI NAM 2019

‘ , TO TRINH
VE NGUYEN TAC QUYET TOAN CHI PHI MUA BAN KHi
GIAI POAN TU NGAY 01/01/2019 PEN NGAY 31/12/2019

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong o
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Can ctr Nghi quyét phién hop Dai hoi dong c6 dong (PHPCPD) s 23/NQ-DHDPCD ngay
22/04/2015, muc 1.11 Piéu 1 vé ndi dung thong qua giao dich mua ban khi giai doan 2016-2019
gitta Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -CTCP (Tong cong ty) va Tong cong ty Khi Viét
Nam — CTCP (PV Gas), Hoi dong quan trj xin bdo céo va trinh PHPCP vé ndi dung nhu sau:

Theo Nghi quyét chap thuan cia PHDPCD, Téng cong ty di ky hop dong mua ban khi giai
doan 2016 — 2019 véi PV Gas, theo d6 cude phi van chuyén khi (tariff) theo 16 trinh cho nim 2019
1a 1,00 USD/mmBTU, nguon khi tir moé Bach H6 — Rong D6i Moi (BH-RDM) thude Bé Ciru Long
va s& ap dung theo quyét dinh ctia co quan c¢6 thAm quyén khi c6 thay d6i/bo sung vé ngudn khi.
Trén thuc té, do nam 2019 ngudn khi BH-RDM khong cung cip da cho 100% nhu cau cia Nha may
Pam Phtt My, PV Gas da huy dong ngudn khi con thiéu tir cac mo khac thuéc Bé Ctru Long va bé
Nam Con Son dé kip thoi cung cép, dam bdo duy tri hoat dong san xuét lién tuc, van hanh toi da
cong sudt cua Nha may Pam Pha My. Vao thoi gian d6 thi cude phi van chuyén dbi v6i phan khi
tir nguon khac chua dugc co quan c6 tham quyén phé duyét.

Trong qua trinh 1am viéc véi phia PV Gas, Tong cong ty dugc biét vé du bao tinh hinh nguén
khi khu vye Dong Nam b s& sém suy giam nhanh chong trong ndm 2019 va cac nam tiép theo, dong
nghia ngudn khi co tariff thip s& khong du cip cho tat ca cac khach hang tiéu thy khi. Tong cong ty
da bao céo, kién nghi véi Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) vé viéc ap dung phuong an  tariff tot
nhat cho PVFCCo dé dam bao chi phi khi nguyén liéu nim 2019 ¢ mirc hop 1y, dam bao cho hiéu
qué hoat dong SXKD ciia PVFCCo. Viéc kién nghi diéu chinh 1én co quan nha nudc c¢6 tham quyén
thudng mét nhiéu thoi gian va khong c6 thoi diém diéu chinh cu thé. Vi vay dé dam bao an toan cho
ké hoach SXKD nam 2019, Téng cong ty di 1ap ké hoach trén co so s& co su thay ddi tariff trong
niam 2019 ¢ mirc twong dwong tariff cho khi thuoc Bé Nam Con Son (1,41 USD/mmBTU) va ké
hoach SXKD nam 2019 da dugc DPHDCD thong qua trén co s tariff nay. Sau d6 trén co s bao cao
cua PVFCCo, PVN da bao cao, giai trinh voi B6 Cong Thuong & Chinh phu vé phuong an tariff
phtt hop cho san xuit phan bon. Ngay sau khi ¢6 van ban cua Co quan nha nuge 6 tham quyén chép
thuan cho PVN chu dong quyét dinh vé gia khi cho Nha may dam Pha My, PVN da ban hanh nghi
quyét s6 427/NQ-DKVN ngay 21/01/2020 vé viéc phuong an cip khi gitta PV Gas va PVFCCo giai
doan 2019 - 2020 theo nguyén tic:

Giai doan tur ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019, lugng khi giao cho Nha may Dam
Phu My dugc phan b6 trude tién cho toan bo lugng khi tir mo BH-RDM. D61 voi lugng khi thiéu
hut, PV Gas s& phén b6 tur cac ngudn khi khac thuge bé Ciru Long va bé Nam Con Son theo ty
1¢ twong ng 1a 50% va 50%. Cudc phi van chuyén theo nguyén tac “ngudn nao gia d6”, cu thé:
— Tir ngudn khi tir mé6 BH-RPM la 1,00 USD/mmBTU (nhu néi dung ma HDQT dé trinh
DHDCD phé duyét tai Nghi quyét so 23/NQ-DHDCD ngay 22/04/2015);
— Tur ngudn khi tir cac mé khac thuéc Bé Ciru Long 13 3,1556 USD/mmBTU.

—  Tur ngudn Nam Con Son 13 (Tncs):

Giai doan T 01/01/2019 dén 31/3/2019 | Tir 01/4/2019 dén 31/12/2019

Tnes (USD/mmBTU) | 1,38829 1,413055
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Vi nguyén tic trén, tariff binh quan 2019 thyc té dy kién 1a 1,418 USD/mmBTU. Pay la
kich ban phat sinh theo du liéu ctia hop dong da ky va chi phi van chuyén khi tang so voi kich ban
tariff 1,00 USD/mmBTU uéc khoang 189 ty dong nhung tong chi phi khi van thap hon ké hoach.
Nhu di trinh bay ¢ trén, trong viéc quan tri, diéu hanh SXKD, Tong cong ty da du bao va danh gia
trudc dugce kich ban nay va xay dung, trinh PHDCD thong qua Ké hoach SXKD nam 2019 véi cude
phi 1,41 USD/mmBTU, nén két qua hoat dong va lgi nhuan nam 2019 khong bi anh hudng.

Nhu vy, thyc hién theo ¥ kién ciia Thu tuéng Chinh phu tai vin ban s 2175/VPCP-KTTH
ngay 02/04/2014 vé chinh sach gia khi cho san xuit phan dam, nim 2015 Téng cong ty di trinh
DHDCD théng qua giao dich mua ban khi 4 nam 2016-2019. Trong thuc té thuc hién, ngudn khi
theo chinh sach néu trén khong dap ing du cho Tong cong ty trong nam 2019 va trong thoi gian qua
Tong cong ty da dam phan, dé xuat v6i PV Gas, cung kién nghi Tap doan Dau khi Viét Nam hd trg
trong viéc thu xép ngudn khi c6 cude phi van chuyén phu hop véi tinh hinh SXKD cua Tong cong
ty trong nam 2019 va dwa ra phuong an gia khi dam bao hiéu qua SXKD cho Tong cong ty trong
nam 2019 va 2020. Viéc quyét toan hgp dong cho giai doan nam 2019 1a diéu kién can thlet dé 2 bén
PVFCCo va PV Gas tiép tuc thuc hién hop dong mua ban khi nim 2020, dam bao ngudn khi cho
hoat dong san xuét binh thuong, lién tuc cua Nha may dam Phu My trong ndm 2020 nhu ké hoach.

V61 nhiing ndi dung trinh bay ¢ trén, Hoi dong quan trj kinh trinh PHDCPD chép thuan cho
Téng cong ty thuc hién cac thi tuc theo quy dinh dé thanh quyét toan gia tri mua ban khi giai doan
01/01/2019 dén 31/12/2019 v&i PV Gas theo nguyén tic:

“Luwong khi giao cho Nha may Pam Phii My dwoc phan bd truéc tién cho toan b lwong
khi tir mé Bach H6 - Rong Poi Moi. Poi véi lwong khi thiéu hut, PV Gas sé phan bo tir cac
nguon khi khac thudc bé Ciru Long va bé Nam Con Son theo ty 1¢ twong tng 12 50% va 50%.
Cudc phi van chuyén theo nguyén tic ngudn nao gia d6.”

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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Phan 10 - TGO TRINH VE CHU TRUONG UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN
TRI QUYET PINH VIEC MUA KHI

o ~ TOTRINH
VE CHU TRUONG UY QUYEN QUYET PINH VIEC MUA KHi

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong o
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Can ct quy dinh lién quan va du kién tinh hinh thyc té trong viéc tim kiém, mua ban nguén
khi phuc vu cho hoat dong san xuat cia Nha may dam Phu My, H)i dong quan tri xin bdo cao va
kinh trinh Dai hdi dong c6 dong (DPHDCD) xem xét ndi dung nhu sau:

Dy 4n Nha may dam Phtt My ctia Tong cong ty dugc phé duyét tir ndm 2001, hoan thanh xdy
dung va di vao van hanh tir ngdy 21/09/2004, véi vong doi du an 1a 20 nim. Dén nay qua 15 nim
van hanh, viéc thu xép dam bao ngudn khi va co ché gia khi cho Nha may 1a noi dung quan trong,
dugc cac co quan Nha nudc xem xét, quyét dinh qua cac qua trinh chuyén ddi doanh nghiép va thuc
té hoat dong khai thac ngudn tai nguyén khi thién nhién theo hudng dam bao duy tri hoat dong va
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty trong dai han.

Trude thuc té cac ngudn khi cung cap cho Tong cong ty hién nay dang c6 xu hudng giam
stit san lwong, kha nang phai tim kiém, huy dong tir cac nguén khi b6 sung khac 1a vién canh s& dién
ra tir giai doan niam 2020 trd di. Vi sy ho tro tir Tap doan Dau khi Viét Nam, truéc mit Tong cong
ty di ky hop dong mua ban khi cho nam 2020 véi cac ndi dung co ban nhu da cong bd véi cd dong.

Tuy vAy, trén quan diém nhin nhan van dé ngudn va gia khi ludn ludn 1a yéu té hé trong,
quyét dinh phan 16n dén gia thanh va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Nha may dam Pha My, Hoi
ddng quan tri mong mudn dugc chit dong tim kiém sy ung ho, hd tro tiép tuc tir Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac co quan Nha nude dé c6 thé dat dugc su cam két, hd trg vé ngudn khi/chinh sach
gia khi 6 6n dinh, dai han hon cho nhimg nam sau nam 2020. Nhimg thoa thuan, cam ket giao dich
vé mua ban khi dai han néu dat duoc c6 kha nang vuot han muc gia tri theo thim quyén quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri. Do véy, dé giup cho Hoi ddng quan tri duoc chii dong, kip thoi xem xét, quyet
dinh khi Iam viéc vi hodc thyc hién cac quyét dinh cua co quan chirc ning vé van dé nay, Hoi dong
quan tri kién nghi DPHDCD thong qua chu truong nhu sau:

“DHPCP ity quyén cho Hoi dong quin tri Téng cong ty tim kiém va chi dong quyét
dinh vi¢c mua khi nguyén liéu phuc vu san xuit ciia Nha may dam Phua My thudc thaim quyén
cua PHDCD phu hop voi nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty va chi dao
ciia cac CAp c6 thAm quyén.”

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Tién Vinh
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TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi -
CTCP

] TP Ho Chi Minh, ngay 16 thang 06 ndam 2020
So:  /NQ-bHDBCbDH

DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Dai hi dong co dong thwong nién nam 2020

) PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP

- Can ct Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Can cﬁ:vDiéu 1¢ Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty cb ph?%n da dugc Dai hot
dong c6 dong thanh 18p Cong ty thong qua ngay 30/06/2007 va cép nhat sau lan sira d6i bo sung
gan nhat theo Nghi quyét s6 39/NQ-DHDCD ngay 10/01/2019 cua DPai hoi dong c6 dong;

- Can ctr Bién ban hop va két qua biéu quyét ciia Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi — CTCP thong qua cac ndi dung tai phién hop thuong nién ngay 16/06/20120,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac ndi dung bdo cdo, to trinh da trinh bay tai cudc hop véi cac ndi dung cu thé
nhu sau:
1.1.  Thong qua Béo céo ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri va bao cao két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 cua Tong cong ty véi cac chi ticu:

" en Ke hoach Thue hién Ty 1€ hoan

Stt Chi tiéu bvt nim 2019 | nam2019 | thanh KH (%)

1 San lwong san xuat
1.1 | Pam Phi My Nghin tan 671,0 707,89 106%
1.2 | UFC 85 Nghin tan 10,8 11,77 109%
1.3 | NPK Nghin tan 150,0 84,50 56%
1.4 | NH3 (dé thuong mai) Nghin tan 45,9 61,45 134%

2 San lwgng kinh doanh
2.1 | Pam Phu M¥ Nghin tan 680,0 691,17 102%
2.2 | NPK 155,0 76,65 49%
2.3 | Phan bon tu doanh Nghin tAn 232,5 207,89 89%
2.4 | UFC 85 Nghin tan 8,0 8,40 105%
2.5 | NH3 (dé thwong mai) 45,0 58,83 131%
2.6 | CO2 44,0 51,18 116%
2.7 | Hoa chat Nghin tan 1,4 1,63 116%

3 Chi tiéu tai chinh toan

Tél}g cong ty (hop
nhat)

3.1 | Téng doanh thu Ty dong 8.645,3 7.831 91%
3.2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 204,9 467,1 228%
3.3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 169,6 388,9 229%
3.4 | Nop NSNN Ty dong 205,7 127,9 62%
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. pen Keé hoach Thuc hién Ty 1€ hoan
Stt Chi tiu DVt | im2019 | nam2019 | thanh KH (%)
4 | Chi tiéu tai chinh cong
ty’mg i
4.1 | Vén chu so hitu Ty dong 7.560,0 8.041,5 106%
4.2 | Trong d6: Von diéu 18 Ty dong 3.914,0 3.914,0 100%
4.3 | Tong doanh thu Ty dong 8.400,0 7.006,1 83%
4.4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 189,6 4355 230%
45 | Loi nhun sau thué Ty dong 162,6 370,4 228%
56 | Ty §u€i:[ loi phuén sau % 4.2 9,5 228%
thué/von diéu 1€
4.7 | Nop NSNN Ty dong 188,3 106,7 57%
4.8 | Pautu
4.8.1 | Tong mirc dau tu Ty dong 772,0 116,3 15%
Pau tu XDCB Ty dong 692,0 100,0 14%
Mua sim trang thiét bi Ty dong 80,0 16,3 20%
Pau tu gop von Ty dong
4.8.2 | Ngudn von dau tu Ty dong 772,0 116,3 15%
Vén chu so hiru Ty dong 498,0 41,8 8%
Vén vay va khac Ty dong 274,1 74,5 27%
1.2.  Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 véi cac chi tiéu:

a. Chi tiéu hop nhat

STT | Chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach 2020

1. Ké hoach san xuit

1.1 | Pam Phu My Tan 785.000
1.2 | NPK Pha My Tén 180.000
1.3 UFC 85/Fomaldehyde Tan 13.000
14 NH3 san xuat ban thuong mai Tan 57.750
2. K& hoach kinh doanh

2.1 DPam Phu My Tan 780.000
2.2 | NPK Phu My Tan 180.000
2.3 UFC 85/Fomaldehyde Tén 9.000
2.4 NH3 Tan 55.000
2.5 Phan bon khac Tén 189.000
2.6 Cco2 Tén 50.000
2.7 | Hoa chat khac Tan 800
3. Ké hoach tai chinh

3.1 Téng doanh thu Ty dong 9.237
3.2 | Tong chi phi Ty dong 8.724
3.3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 513
3.4 Loi nhuén sau thué Ty dong 433
35 | Nop NSNN Ty dong 159

b. Ké hoach Céng ty me
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STT | Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2020

1 Vén chii s hitu Ty dong 7.589
2 Tong doanh thu Ty dong 8.703
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 491
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 421
5 ;léy suat loi nhuén sau thué/von diéu % 10,7
6 Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH | % 5,5
7 Ty 1é chia c6 tirc/von diéu 16 % 10
8 Nop NSNN Ty dong 142
9 Nguon von dau tu Ty dong 107

Pau tu XDCB va mua sam tai san, ) 2A

- trang thidt bi Ty dong 107
- Dau tu tai chinh Ty dong -

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh néu 6 nhiing chi tiéu ké hoach can diéu chinh
cho phu hop voi tinh hinh hoat dong, Dai hoi dong ¢ déng uy quyén vige diéu chinh ké hoach san
Xuat kinh doanh nam 2020 (néu c6) cho Hoi dong quan tri xem xet, quyét dinh va bao cdo Dai hoi
dong c6 dong trong lan hop Dai hoi dong c6 dong gan nhit.

1.3.  Thong qua Bdo cao tai chinh cong ty me va hop nhat cua Tong cong ty nam 2019 da duoc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
1.4.  Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2019va Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim
2020

a. Phuong an phéan phéi lgi nhuan nam 2019:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)

1 | S0 duleinhudn chua phan phoi 325.884.080.695
nam trudc chuyén sang

2 Loi nhuén sau thué 2019 370.429.943.631

3 Trich 13p cac quy tir LNST 2019 (3=3.1+3.2) 75.431.588.726
Trich quy khen thuéng phiic loi,

3.1 | trong do Theo quy dinh tai thong 33.945.600.000
- Quy KTPL nguoi lao dong tu 28/2016/TT- 32.520.000.000
- Quy KT cua nguoi quan Iy BLDTBXH ngay 1.425.600.000
Trich bo sung quy KTPL nguoi lao 01/09/2016

3.2 | dong 41.485.988.726
Lg¢i nhuin con lai ndm 2019 sau 140,

4 khi trich 13p cdc quf (4=1+2-3) 620.882.435.600

5 Chia c6 tire 469.601.112.000
Cb tie trén mdi ¢ phiéu (VND/CP) | 12%/ménh gia 1.200

6 Loi nhuin chuyén sang nim 2020 | (6=4-5) 151.281.323.600

Giao cho Tong giam ddc Tong cong ty thuc hién thu tyc chi tra ¢ tirc 2019 theo phuong an néu
trén (phan con lai sau khi trir di ¢d tirc d3 chi tam tng 500 dong/c6 phiéu cho cb dong).
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b.

Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)
1 Loi nhuén sau thué 2019 chuyén
sang 151.281.323.600
Loi nhuin sau thué nim 2020 theo
2 KH dwoe chip thuin 421.000.000.000
3 Trich 1ap cac quy tir LNST 2020 (3=3.1+3.2) 85.794.375.000
3.1 | Trich quy KT-PL ngudi lao dong 84.250.000.000
- N - Theo quy dinh tai
3.2 | Trich quy KT nguoi quan ly thong tu 28/2016/TT- 1.544.37?.000
o N N BLDTBXH ngay 20% phan loi
33 | Irichbd sung quy KTPL nguoilao | 1/09/5016 nhuan vuot ké
dong
hoach
4 | Loinhuan con lgindm 2020 sau |\, 5 335.205.625.000
khi trich 1ap cac quy
Tong lgi nhuén dé lai dén nim _
> | 2020 (5=1+4) 486.486.948.600
6 Chia co tirc 391.334.260.000
Cb tic trén mdi ¢6 phiéu (VND/CP) 1.000
7 Lgi nhuin chuyén sang nam 2021 | (7=5-6) 95.152 688.600

Can cu hi¢éu qua thyc té hoat dong SXKD nam 2020 dé diéu chinh thuc hién phan phéi o1 nhuan
nam 2020 vao ky hop PHDCD thuong nién ndm 2021 cho phu hop.

1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2019.
Lua chon don vi kiém toan cho bao cdo tai chinh nam 2020.

Pai hoi ddng cd dong thong qua va uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty lua chon
mot trong cac cong ty kiém toan sau day thuc hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2020:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam;
- Coéngty TNHH Ernst and Young Viét Nam.

Thong qua bao cao thu lao, tiép lwong, thuong cuia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2019 va ke hoach nam 2020 (so tam tinh):

- B40 c4o thuc hién nam 2019: 7.181.000.000 dong.

- Dy toan nam 2020: 7.884.000.000 dong (bao gdm 10% du phong).

Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri d6i voi 6ng Nguyén Hong Vinh
v6i Iy do nghi huu theo ché df tir ngay 01/05/2020.

Thong qua két qua bau ctr bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan trj .

- Ong/Ba .................. trang cir thanh vién Hoi dong quan véi nhiém ky 5 nam (2020-

Thong qua nguyén tic quyét toan hop dong mua ban khi ndm 2019 gitra Tong cong ty va
Téng cong ty Khi Viét Nam — CTCP (PV Gas) nhu sau:“Luong khi giao cho Nha may Pam
Phu My dugc phan bd trude tién cho toan bd lugng khi tir mé Bach H6 - Réng Dboi Moi. Dbi
v6i luong khi thiéu hut, PV Gas s& phan bo tir cac ngudn khi khac thudc bé Ctru Long va bé
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Nam Cén Son theo ty 1¢ twong tmg la 50% va 50%. Cudc phi véan chuyén theo nguyén tic
nguon nao gia do.”

1.11. Thong qua chu truong: Dai héi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty
tim kiém va chu dong quyet dinh viéc mua khi nguyén liéu phuc vu san xuat cua Nha may
dam Pha My thugc thim quyen ctia Pai hoi dong c6 dong pht hop véi nhu cau hoat dong
san xut kinh doanh cua Tong cong ty va chi dao cta cac Cap c6 tham quyén.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay dugc Pai hoi ddng c¢b dong thong qua, 16/06/2020.

Piéu 3. Hoi déng quan tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat, Thu trudng cac Ban/Van phong va
don vi truc thudc Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty c6 phan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhé‘n:
-Nhu diéu 3;
-Luu VT, VPHDQT (TTV).

TM. PAI HOI PONG CO DONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Tién Vinh
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~ THONG TIN TRICH NGANG LY LICH UNG CU VIEN
(bau b sung vao Hgi dong quan tri tai ky hop Dai héi dong cé dong thuong nién ngay
16/06/2020 cuia Tong cdng ty Phan bon va Hoa chdt Dau khi — CTCP)

Ho va tén: Trinh Van Khiém

© g k~ w D PE

Gidgi tinh: Nam

Ngay sinh: 21/02/1973

Qudc tich: Viét Nam

Trinh do hoc van: Pai hoc

Trinh d6 chuyé&n mén: Ctr nhan kinh té nganh Quan tri doanh nghiép
Qua trinh cdng tac:

Tur thang, nam
dén thang, nim

Chwc danh, chirc vu, don vi cong tac

08/1994 - 05/1996

Chuyén vién phong Kinh doanh, T4 chtcc — Hanh chinh, Ké hoach — Dau
tu, Cong ty 489, Cuc Quan ly Hanh chinh BTTM- Co quan B6 Qudc
Phong.

06/1996- 08/2000

Tro ly Giam doc, Cong ty 489, Cuc Quan ly Hanh chinh BTTM- Co quan
B6 Quédc Phong.

09/2000- 11/2001

Chuyén vién Phong kinh doanh, Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc san
pham Khi, Viing Tau

12/2001- 07/2006

Chuyén vién Phong kinh doanh, Céng ty kinh doanh Khi hoa long Mién
Nam — Tp.HCM

08/2006 — 05/2007

Phé Truéng Phong kinh doanh, Céng ty kinh doanh Khi hoa long Mién
Nam — Tp.HCM

06/2007 — 07/2007

Trudng Phong kinh doanh, Cong ty kinh doanh Khi hda long Mién Nam —
Tp.HCM

08/2007 — 06/2008

Ph6 Tong Giam doc, Cong ty kinh doanh Khi hda long Mién Nam —
Tp.HCM

07/2008-08/2008

Chuyén vién T6 chuyén d6i Doanh Nghiép, Tong cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi — Cong ty Co phan.

09/2008 - 03/2011

Giam dbc Cong ty co phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Pong Nam B

04/2011 - 06/2013

Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong
Nam Bo

07/2013 - 01/2016

Thanh vién HPQT, Giam doc Cong ty co phan Phan bon va Hoa chat Dau
khi Bong Nam B

02/2016 - Nay

Thanh vién HPQT, Giam doc Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau
khi Tay Nam Bo




Chirc vy cong tac hién nay: Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty ¢o phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi Tay Nam B

Tén cac cong ty ma ung vién dang nam gitt chic vu TV HPQT/BKS va cac chirc danh quan
ly khac: Khéng co

Céc loi ich 6 lién quan dén cdng ty (néu ¢6) [ nhu nam giit ¢6 phiéu, c6 vay ng véi Tong
cong ty, c¢6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té véi cong ty....]



