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TONG DOANH THU
PVT: Ty déng

19.013

17.075

14.038
13.87
13.117 5878

QQ Trong nam 2025, Ban lanh dao PVFCCo - Phu My dat trong tam vao viéc
nang cao nang luc ndi tai dé kip thai thich Ung v3i méi trudng kinh doanh nhiéu
bién dong, bao quat sdu hon cac linh vuc uu tién nhu chuyén déi s8, phat trién bén
ving, cing cd ngudn luc va tai tao van hda, tai dinh vi thucng hiéu.

Quy ¢ déng va dadi tac than mén,

Nam 2025 khép lai trong bdi canh kinh té trong nudc
va thé gidi tiép tuc déi mat vai nhiéu bién ddng phuc
tap, doi hoi cac doanh nghiép phadi khong ngung
nadng cao nang luc quan tri, kha nang thich ung va
stc bén ndi tai. Trong diéu kién do, Téng cong ty
Phan bdn va Hoa chat - PVFCCo (PVFCCo - Phu My)
da kién dinh muc tiéu én dinh sdn xuat kinh doanh,
déng thai chd dong ra sodt, ciing cd cac yéu té nén
tdng dé bao dam su phat trién bén viing trong trung
va dai han.

Mot trong nhidng nhiém vu quan trong nhat clia ndm
hoat dong 1& Téng cong ty da hoan thanh dot bado
dudng tdng thé 1an thu 12 Nha may Dam Phu My, kéo
dai trong 34 ngay (tU ngay 22/12/2025), dugc xac
dinh la mét trong nhing nhiém vu trong tam, cé vy
nghia quyét dinh déi vai két qud hoat dong cua Téng
coNng ty trong ndm 2025, déng thdi tao nén tang
viing chdc cho nadm 2026 va cac giai doan tiép theo.

Thay mat tdp thé Ban l&nh dao Téng cong ty, toi tran
trong biéu ducng toan thé doi ngl PVFCCo - Phu
My, dac biét 13 luc luong van hanh san xuéat va bao
dusng, da nd luc cdng hién vai tinh than ky luat cao
va su phdi hop chat ché, cung nhau vust qua rui ro
va thach thuc, hoan thanh cac muc tiéu quan trong
nhu da cam két véi cd dong. Cac két quad chi tiét sé
ducc Ban Téng gidm dbc trinh bay trong nhing noi
dung tiép theo cla Bao cdo.

Nhing thanh qua dat dugc trong nam 2025 cang
cd v nghia hon khi dat trong bdi canh kinh té toan
cau tang trudng thap, lam phat va génh nang cong
ng duy tri & muc cao. Xung dét dia chinh tri, bat én
chinh sach thuong mai, bién déi khi hau va thién tai
dién ra v3i tadn sudt ngay cang I6n, kéo theo nhiéu hé
luy kho lusng. Nhing yéu té nay tiép tuc tao &p luc
budc cac qudc gia va doanh nghiép phai diéu chinh
chién lugc, phuong thuc van hanh va muc tiéu phat
trién trong trung va dai han.

Viét Nam cing khéng ndm ngoai xu thé dé. Nam
2025 ducc xem 1a ndm ban 1é, danh dau nhing budc
chuyén ddi manh mé vé thé ché va chinh séch trén
céc linh vuc kinh té - chinh tri nhdm chudn bi cho
giai doan tang téc. D& dat muc tiéu tang trudng
kinh té kép trong giai doan t&i, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach nham tao dong luc mai dé
cdc doanh nghiép md réong quy méd hoat déng, bao
gém cd cac co hoéi tham gia vao cac linh vuc mdi
dé thuc déy tdng trudng. Trong bdéi cdnh dd, tang
trudng GDP nam 2025 dat 8,02%, kim ngach xudt
khdu tang trudng &n tuong 17%. Day 1a két qud rat
dang ghi nhan khi nén kinh té phai déi mat vaéi nhiéu
suUic ép va rao can thuong mai tu cac thi trusng xuét
khau 1én.
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QQ La don vi thanh vién cla Tap doan Céng nghiép - Nang luong qudc gia Viét Nam
(Petrovietham), PVFCCo - Phu My da nhanh chéong hoan tat viéc dinh hinh lai chién lugc
phat trién 5 ndm - tdm nhin 20 nam, phu hdp va&i dinh hudng chung cua Tap doan va baéi
cdnh thi trudng mai. Téng cong ty da san sang budc vao giai doan tang téc chién lucc
nham cung cé vi thé hang dau trong linh vuc phan bdén trong nudc, déng thdi chuan bi
ngudn luc dé ma réng hoat ddng sang chudi hda chat - héa dau, hinh thanh hai tru cot
tang trudng, hudng tdi muc tiéu tadng trudng kép vé doanh thu va Igi nhuan trong giai
doan ta&i. Nhiéu nhém céng viéc nén tang da va dang dudc trién khai déng bd, tao dong

O thai diém Béo cdo nay ducc phat hanh, Tédng cong
ty da di qua quy hoat déng dau tién clia ndm tai chinh
2026 v3i nhiing du bao va trién vong thi trudng tuong
déi tich cuc. Cac tin hiéu ban dau cho thdy sic mua
dang dan cai thien. O thai diém hién tai, thi trudng
nang luong thé gidi dang trai qua giai doan bién dong
manh tU anh hudng cua chién su tai Trung Dong, kéo
theo chi phi nguyén liéu dau vao cho san xuat phan
bon tdng cao, rdi ro gidn doan chudi cung Ung, ty gid

va 1ai sudt chiu dp luc 16n. DI vaéi thi trusng trong
nudc, ndm 2026 md ra nhing co hoi vé thu hut dong
vén dau tu nudc ngoai ti qud trinh tai cdu truc chudi
cung Ung toan cau, song clng di kém &p luc vé nadng
cao chat luong ngudn nhan luc, ha tdng va chi phi von.
Bén canh dd, cac tiéu chudn xanh, yéu cau gidm phat
thai va minh bach chudi cung Ung tiép tuc tao suc ép
nhung ctng la co hoi dé cac doanh nghiép ddy manh
chuyén déi, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Trong bdi canh thuan Igi nhiéu hon thach thic, tap thé PVFCCo - Phi My da thng nhat mét s6 nhiém vu

trong tdm cho nam 2026 nhu sau:

_ San xuat

luc dé Téng céng ty hudng tdi cdc muc tiéu phat trién bén ving.

Trong céng tac quadn tri, ndm 2025, Hoi dong quan
tri (HDQT) tié€p tuc md rong vai tro gidm sat va dinh
hinh chién lugc. Bén canh viéc duy tri gidm sat chat
ché cac mang hoat dong truyén thédng (sadn xuét -
kinh doanh - tai chinh) va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach, tir yéu cau thuc tién, HDQT dat trong tdm vao
viéc nang cao ndng luc ndi tai dé kip thai thich Ung
v3i méi trusng kinh doanh nhiéu bién déong. Ban lanh
dao danh nhiéu thdi gian bao quat sdu hon cac linh
vUC Uu tién nhu: chuyén déi sé, tich hop cac muc tiéu
chién lugc phat trién bén ving va qudn tri rdi ro, cing
¢ nguodn luc va tai tao van hoa, cing nhu tai dinh vi
thuong hiéu cula té chuc.

Y
) TRIEU TAN
San xuat phan bén va hoa chat cac loai
+ TrRIEUTAN
phan bén, héa chat
Kinh doanh va hang hoa céc loai
Téng doanh thu TY VND

tang 23% so vaéi 2024

GIAI NGAN

Poéng gbép
cho xa hdi/céng déng TY VND

Ban hanh Dinh hudng chién ludc giai doan

2026-2030, tam nhin 2050 va Bao cao
phét trién bén virng déc 1ap 1an dau
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Theo do, 16 trinh chuyén déi sé - chuyén déi xanh
gdn vdi dinh hudng phat trién bén ving dang dugc
Téng céng ty tich cuc trién khai nhdm chd dong nang
cao nang luc Ung dung cdng nghé trong codng Vviéc.
Trong ndm 2025, Téng cong ty da ban hanh mdi
Khung Quan tri rdi ro (QTRR) va tdng cudng trién khai
cong tac QTRR trén toan hé thdng, qua do ndng cao
tinh chd dong trudc nhing bién dong kho ludng va
muc dé canh tranh ngay cang gia tang.

Bén canh doé, Tdng coéng ty ddnh dau cot mée chién
lugc quan trong vdi viéc hoan thién va ban hanh Binh
hudng chién lugc phat trién bén ving giai doan 2026-
2030, tdm nhin 2050, déng thai kién toan bd may thuc
thi ESG, hudng téi muc tiéu gia tang giad tri cho cac bén
lien quan. Tiép ndi truyén thdng vai nhiéu thanh qud
phat trién bén ving an tuong tU giai doan trudc, ESG
sé tiép tuc 1a thanh phan cét 16i trong chién lugc phat
trién, gdp phan nang cao gid tri doanh nghiép. Trong
giai doan tai, PVFCCo - Phu My sé uu tién hoan thién
va trién khai chién lucc Ung pho va gidm phat thai khi
nha kinh, déng thai xUc tién dau tu va M&A trong linh
vuc phan bon - hda chat, gan vdi cac cam két ESG.

Dé chudn bi cho giai doan phat trién tiép theo, Ban
lanh dao tiép tuc uu tién hoan thién co ché, chinh sach
nhdm clng ¢ ngudn nhan luc, nhan dién va thao g&
cac “nut that” trong hé théng, qua do bao vé va tang
cudng ndng luc canh tranh cét 16i. T&ng cong ty tiép
tuc cdi tién moé hinh luosng-thudng va ché do dai ngd
dua trén hiéu qua cong viéc va muic dd dong gop,
déng thai tiép tuc tai co cdu va chuyén ddi mé hinh
kinh doanh dé nang cao hiéu qud, cai thién doanh
thu va md rong quy md hoat déng. Trong nam 2025,
PVFCCo - Phu My da hoan tét phat hanh 288,6 triéu
cd phiéu tU ngudn vén chd sé hu (tang 73,7%), ndng
vén diéu 1é 1én khodng 6.799.907.610.000 déng (tucng
duong 679.990.761 c& phan), tao nén tang tai chinh
ving chéc cho viéc trién khai cac du dn dau tu va M&A
trong giai doan tai.

Tiép tuc cai tién cong nghé, hop Iy hoa sdn xuat dé téi uu cong suat van hanh cac nha
may san xudt phan bon, hda chét; tap trung ngudn luc dé trién khai bdo dudng téng
thé Nha may Bam Phu My ddm bdo an toan, chat luong va téi uu thsi gian ding may.

_ Kinh doanh

Tiép tuc cdi tién mo hinh kinh doanh phi hop véi bdi canh thi trusng; ddy manh
nghién cldu thi trudng, tiép can khach hang va tdi uu hé thdng phan phdi; tang
cusng lien két, hop tac vaéi cac don vi thanh vién Tap doan dé ma rong thi phan, phat
trién thi trusng bén ving va gidm thiéu canh tranh ndi bo.

_ PAau tu - phat trién san pham mdi

Tiép tuc nghién clu, thd nghiém cac san phadm phan bon hiu cd, than thién moi
trusng; thuc hién M&A cdc du an phan bon va héa chat tiém ndng; chudn bi nguén
luc dé lien doanh cung déi tac dau tu cdc du dn hda chat quy mo 18n.

_ Tai chinh

Nang cao hiéu qud cong tac quan ly vén bang tién dé gia tdng doanh thu tai chinh;
tdng cudng quan ly cong Na: ddng thai kiém sodt chat ché chi phi ban hang va chi
phi qudn Iy, qua do nang cao hiéu qué hoat dong va duy tri uy tin véi cd déng.

_ Quan tri - phat trién bén viing

Hoan thién va théong qua Chién lugc phat trién PVFCCo giai doan 2026-2030, tAm
nhin dén nadm 2050, tich hop va&i cdc muc tiéu phat trién bén ving. Bong thai, dé
gidm thiéu rdi ro tU bién doéng thi trusng, Téng cong ty sé tdng cudng cong tac du
bdo thi trusng dé diéu chinh ké hoach kinh doanh phu hop, da dang hoéa ngudn
cung, kiém soat chi phi logistics va ndng lucng, dong thdi xay dung kich ban Ung
pho dai han dé bdo vé chudi cung Ung.

Cudi clng, thay mat tap thé Ban lanh dao, toi tran trong cdm on Quy cé déng va toan thé ngudi lao
déng PVFCCo - Phu My da ludn tin tudng, déng hanh va nd luc khéng gidi han dé hoan thanh vuct
muic cac muc tiéu chung da dé ra, dung vdi tinh than “mdt déi ngd - mét muc tiéu”. Nhing thanh qua
dat ducc cla Téng cong ty trong thdi gian qua va chang dudng phia trudc 1a thanh qud cua chinh
cac ban.

Xin kinh chuc Quy vi thanh céng va hanh phuc!
Tran trong,
Nguyé&n Xuan Hoéa

Chu tich H6i déng quan tri
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