NANG TAM

QUAN TRI

PVFCCo

tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo
cdc chudn muc minh bach va chuyén
nghiép. Viéc nang cao hiéu qua giam sat,
quan tri rdi ro va tuan thd quy dinh goép
phan bdo dam van hanh hiéu qua va gia
tang gid tri bén ving cho cac bén lién quan.
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Bdo cdo hoat déng cla thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap
B&o cdo cla Ban kiém soat

B&o cdo cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich khac cua
H&i déng quan tri, Ban Téng gidm déc va Ban kiém soat

Bdo cdo hoat déng quan hé nha dau tu

Bdo cdo nhan dién va cong tac quan tri rdi ro



o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

| THONG TIN VE HOI DONG QUAN TR
DANH SACH THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

[ J [ ] [ J o o
Ong PHAN CONG THANH Ong NGUYEN XUAN HOA Ang NGUYEN NGOC ANH Ba VO THI THANH NGOC Ong HO QUYET THANG
Thanh vién HDQT Chu tich HBQT Thanh viéen HDQT (duoc bau vao HPQT tU ngay 30/05/2025) Thanh vién doc lap HDQT
Nam sinh: 1974 Nam sinh: 1972 Chu nhiém Uy ban Quan tri Thanh vién HDQT, Chua nhiém Uy ban
. A . . . . . . RUi ro va Ché do Chinh sach Chd nhiém Uy ban DAu tu Phat trién va
Trinh d6 chuyén mén: Trinh d6 chuyén mén: v L. . R
Thac si, Ky su Cong nghé Thac si Quan tri kinh doanh, Nam sinh: 1982 Kehoach va Kinh doanh Khoa hoc Cong nghe
ky thuat hoa hoc CU nhan Tai chinh ké toan Trinh dé chuyén mon: Nam sinh: 1976 Nam sinh: 1970
Thac si Quan ly xay dung, Trinh d6 chuyén mén: Trinh d6 chuyén mén:
Ky su xay dung cau dudng Ky su Cong nghé hoa dau; Thac si Quan tri Ky su Co khi,
Kinh doanh, Thac si Héa hoc Ung dung CU nhan Kinh té
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THONG TIN VE HOI DONG QUAN TR (Ti€p THEO)

MO HINH QUAN TR

VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

QQ Téng coéng ty dp dung moé hinh qudn tri gébm cé Dai hdi déng cd déng,
Ho6i déng qudn tri, Ban kiém soat, Tong gidm déc theo quy dinh clia Luat Doanh
nghiép ndm 2020. Céng tac quan tri cla Téng céng ty tudn thu va dap Ung yéu
cdu Quy dinh tai Nghi dinh s& 155/2021/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu.

Hoi déng quan tri (HDQT), Ban kiém soat, Ban Téng
gidm déc céd du ndng luc va phdm chéat, khéong cd
nhing xung doét gita Igi ich cad nhan vdi Igi ich cla
Téng cong ty, da hoat déng hiéu qud vaéi vai tro,
chic ndng clia minh gdp phan gilp cho Téng céng
ty hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng cong
ty luén nd luc va chu trong codng tac cai tién hoat
doéng quan tri cong ty, hudng tdi dp dung thanh cong
cac théong 1é quadn tri cong ty tdt nhu: Nang cao hiéu
quad quan tri cta HDQT, hoat dong gidm sat cla Ban
kiém sodt, dp dung cdc gidi phdp hd tro trong quan
ly, diéu hanh SXKD: Hé théng ERP, hé thdong 1SO, hé
thédng quan Iy va danh gid nhan vién KPI, thanh lap
cac Uy ban truc thudéc HDQT va bd may trién khai
giam sat linh vuc ESG...
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HBQT gbm 5 thanh vién, trong do co 01 thanh vién
déc lap HDQT. Trong nam 2025, HDQT tiép tuc duy
tri va té chuc 03 Uy ban chuyén trach céc linh vuc ké
hoach - kinh doanh, khoa hoc céng nghé va dau tu
phat trién, qudn tri rdi ro va ché dé chinh sach. Hoat
doéng cla HPQT va cac Uy ban dugc phan cong cu
thé cho cac thanh vién chuyén trach phu trach theo
ting Iinh vuc dé thdm tra cdc ndi dung thudc thdm
quyén clia HDQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thdi
gidm sat, chi dao, don déc Téng cong ty trién khai
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo
[inh vuc dugc phan cong.

o NANG TAM QUAN TRI

Y ‘6w HIEU QUA

| BAO CAO QUAN TRI CONG TY
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR

NAM 2025

QO V&i vai tro 1a co quan qudn ly cao nhat, dai dién cho quyén Igi clia cac cé
dong, trong nam 2025, HDQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu cla minh
theo chudn muc quan tri clia cong ty cd phan.

HDQT da td chirc 7 phién hop va thuc hién 144 ludt 1ay y kién cac thanh vién bing vin ban, théng qua 101
nghi quyét, quyét dinh va nhiéu van ban chi dao khac vé nhitng néi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K& hoach, chién lugc

* Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025 va
phé duyét ké hoach sdn xuét, kinh doanh nam 2026.

» Trién khai ra soat, xay dung Chién lugc phat trién Téng cong ty va ké hoach sdn xuét kinh
doanh giai doan 2026-2030.

* Phé duyét dinh hudng chién lugc phat trién bén ving giai doan 2026 - 2030, tdm nhin
2050.

Vé t6 chiic - nhan su
e Trinh BHDCP vé viéc kién toan thanh vién HDQT.

» Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sdp xép co cdu bd may quan tri diéu hanh cong
ty me va cac cong ty con, cdng tac cai tién chinh sach tién luong.

* Phé duyét dinh bién lao dong; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bod trong Ban diéu hanh.

Gisi thiéu Téng cong ty

Hé thdng quan tri, kiém soat rui ro, kiém soat ndi bo

* Phé duyét, chi dao ké hoach trién khai cac hoat dong kiém todn ndi bod dinh ky, gidm sat
hoat déng cdc cong ty thanh vién, kiém todn ndi bd chuyén dé va két ludn chi dao sau
kiém todn.

* Phé duyét va chi dao thuc hién céng tac ra sodt, hoan thién hé thdng van ban ndi bd va
hoan thanh co ban hé thdng qudn tri rdi ro (QTRR). Ban hanh cac tai liéu quan trong cla
hé théng QTRR: Quy ché QTRR, Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Mlc dé chap nhan rui ro
va Thudc do rui ro, Ho s rdi ro Téng cong ty.

« 03 Uy ban thudéc HDQT 1a Uy ban Quan tri ri ro va Ché dé chinh sach, Uy ban Ké hoach
& Kinh doanh, Uy ban Dau tu phat trién & Khoa hoc céng nghé hd trg HDQT chi dao, dén
dée, giam sat Téng cong ty trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Cac Uy ban
da hop cudc hop dinh ky 4 quy nam 2025.

* HDQT, Ban diéu hanh da tao diéu kién hd trg Ban kiém sodt hoan thanh tét nhiém vu
gidm sat viéc quan ly va diéu hanh clia Téng céng ty. Cac kién nghi, gép v clia Ban kiém
sodt ducc HDQT, Ban diéu hanh chi dao cac ban chic nang/chi nhanh/don vi thanh vién
trién khai thuc hién.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY (TiEp THEO)

Dau tu, trién khai cac du an va cac hoat déng quan trong khac

* Chi dao t& chuc hoi nghi chuyén dé vé dau tu phat trién, ddi mdi sang tao va khoa hoc
cobng nghé.

* Chi dao trién khai du an H,0, va cac du an dau tu khac theo ké hoach.

» Chi dao, gidm sat qua trinh chudn bj va thuc hién dot bdo dusdng téng thé Nha may dam
Phu My nam 2025.

» Chi dao va gidm st qua trinh trién khai thuc hién |6 trinh chuyén ddi sé, dat két qua danh
gid muc do trudng thanh sé nam 2025 |a 3.0.

» Chi dao hoat dong kinh doanh sdn phdm mdi, gia tdng sadn luong kinh doanh nhdm dat
muc tiéu tang trudng doanh thu & Igi nhuan.

Ban hanh, sifa déi bé sung cac quy ché

* Chi dao thuc hién va hoan thanh céong tac ra soat, hoan thién hé thédng van ban quy
pham néi bd cla Téng codng ty vai két qua 35 quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ducc
ban hanh, cap nhat & cac linh vuc qudn tri, kinh doanh, dau tu, mua sdm, tai chinh, tai
san, qudn ly chat luong...

Cong tac tai co cau

* Chi dao trién khai cong tac tai co cau tédng thé Téng coéng ty va cac don vi thanh vién.
Chi dao xay dung moé hinh kinh doanh mdi.

Quan hé c6 déng

* T6 chuc thanh cong phién hop BPHBCD thudng nién 2025 (trong thdng 4/2025) va
DHBCD béat thusng (thang 5/2025). Chi dao bd phan IR tich cuc trién khai cac hoat
déng tiép xuc, trao ddi cadp nhat thong tin thong qua kénh truc tuyén nhdm dam bao
thong tin lien tuc, ddy du vé két qud hoat dong tdi cé déng, nha dau tu.

Lua chon dan vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh

» TS chuc lua chon va phé duyét két quad lua chon don vi thuc hién sodt xét, kiém toan bdo
cdo tai chinh ndm 2025 theo Uy quyén cla Dai hoi déng cd dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thudng, HDQT con thudng xuyén giao ban
cdng viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, ddnh gid céng viéc cia HDQT va
gidm sat viéc thuc hién cla Ban diéu hanh déi va3i cac nghi quyét, quyét dinh cula
HDQT trong hoat déng sdn xuat kinh doanh cta Téng cdng ty.
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Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri da théng qua va ban hanh trong ndm 2025:

Gisi thiéu Téng cong ty

S6 van ban

25-05/NQ-PBHC

Trich yéu

25-39/NQ-PBHC

Phé duyét va giao ké hoach hoat ddng san xuat, kinh doanh nam 2025
cla Téng cong ty

25-42/NQ-PBHC

Chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2025 clia Céong ty CP Phan bon
va Hoéa chat Dau khi Mién Béac

25-43/NQ-PBHC

Chap thuan ké hoach kinh doanh ndm 2025 clia Céng ty CP Phan bon

25-45/NQ-PBHC

va Hoa chat Dau khi Bong Nam B

25-46/NQ-PBHC

Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2025 cla Céng ty CP Phan bon
va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

25-64/NQ-PBHC

Chép thuan bd sung thém 01 dinh bién - Pho ban Kiém todn noi bod

25-70/NQ-PBHC

Phé duyét quy lucng ké hoach nam 2024 clia Cong ty me Téng cédng

25-78/NQ-PBHC

25-91/NQ-PBHC

25-102/Qb-PBHC

25-1M/NQ-PBHC

25-116/Qb-PBHC

Ban hanh Quy ché nghiép vu tai chinh

25-19/Qb-PBHC

Phé duyét Ké hoach lua chon nha cung cap don hang "Mua xUc tac cho
thiét bi 10R5001"

25-120/Qb-PBHC

Diéu chinh Phu cap kiém nhiém cac chuc danh cla don vi khac hé

25-121/NQ-PBHC

25-131/Qb-PBHC

25-134/Qb-PBHC

25-141/NQ-PBHC

muc 9.2)

25-150/Qb-PBHC

25-151/NQ-PBHC

Théng qua Chuong trinh hanh déng thuc hién Bé an co céu lai PVFCCo
giai doan dén hét ndam 2025

25-152/NQ-PBHC

Théong qgua ndi dung hop Pai hdi dong thudng nién nadm 2025 cla
Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac

25-153/NQ-PBHC

Théng qua ndi dung hop Pai hoi dong thudng nién nam 2025 cla
Cong ty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

25-156/Qb-PBHC

Bdo cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving

B&o céo tai chinh 69




V NANG TAM QUAN TRI
Y TG1 UU HIEU QUA

BAO CAO QUAN TRI CONG TY (Tiép THEO)

S3 van ban Trich yéu S4 van ban Trich yéu
Théng qua phucng an thuc hién nghifa vu bdo lanh déi ung cho 48 25-332/Qb-PBHC Thahh lap Boan k|em toah ndi bd dot 2 nam 2025 100%
25 25-162/NQ-PBHC  Petrovietnam lién quan dén khoan vay dé dau tu xdy dung Nha mdy 100% = e
s&n xUat X3 soi Polyester D|hh Vi cla \/NPOI_Y 49 25-336/QD-PBHC Ong Ta Quang Huy théi gitr chic Gidm doc Ch| hhahh Téng coéng ty - 100%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Trung Tam Nghién cuu va Uhg dung
. } Thong qua nodi dung hop Pai hdi déng cé déng thuong nién nam 2025 o
26 25-166/NQ-PBHC clia Cty CP Phan bon va Hoa chét Dau khi Bong Nam Bo 100% 50 25-337/QD-PBHC Giao nhiém kiém nhiém Gidm déc Chi hhahh Tong cong ty Phanbonva o
rrrrrrrrrrrrrrr Hoa chéat Dau khi - CTCP - Trung Tam Nghién ctu va Ung dung
Théng qua ndi dung bd sung tai liéu hop Dai hoéi déng ¢ déong thusng 77 R T - e : o
27 25-172/NQ-PBHC nién nam 2025 ctia Cty CP Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam — 100% 51 25-338/QD-PBHC DO Nhiém can bo - ong Bang Quang Hung git chuc vu Trudng ban Ky 5,
Bo thuat An toan
Thoi giao nhiém vu Glam doc Chi nhanh TOhg coéng ty Phan bon va 52 25-342/QD-PBHC B4 nhiém can bo - 6ng Le K|eh Binh giu chuo vu Pho trudng Ban Téng 100%
28 25-173/QD-PBHC  Hoa chat Dau khi - Cong ty ¢d phan - Ban Quan ly du &n chuyén nganh ~ 100% hOp 7777777777777777777777777
Phah bdn va Hoa chat
,,,,,,,,,,,,,,, o i i 8 e L 53 25.343/QD-PBHC E&Zﬂ%@fﬁ? 66 - 6ng Hoang Tudn Vinh gid chic vu Truéng Ban K 100%
iéu dong va bé nhiém Gidm déc Chinhanh Téng céng ty Phan bonva eyt oo
29 25-174/QD-PBHC  Hda chat Dau khi - Céng ty cd phan - Ban Quan ly du &n chuyén nganh  100% 54 25-354/QD-PBHC SL,ra d8i, bd sung Quy che quah ly hoat dong Kinh doahh 100%
Phah bdn va Hoa chat ,,,,,,,,,,,,,,, e
,,,,,,,,,,,,,,, . HOQT . ,
30 25-184/NQ-PBHC Ngh| quyét phién hop Quy |/2025 cla Hoi dong quah tri Téng cong ty  100% 55 25-360/Qb-PBHC Ezahnogzhittg?nnhhdvcghh thSocdlngE;aCh chic danh chd nhiém Uy ban 100%
} ) Kién toan/thay déi sé luong cdp phd va cs cdu té chic cla Ban Ké o ' L
31 25-185/NQ-PBHC hoach & DAu tu, Bah Quah Iy Du &n 100% 56 25-361/QD-PBHC Egacr;Tcohg nhiém vu theo linh vuc chuyeh mon cho cac Thanh vién 100%
. ) Thanh l&p Ban chi dao trién khai cong tac xay duhg hé théng quan tri o e
32 25-186/Qb-PBHC i o doanh ngh|ep 100% 57 25-415/QD-PBHC _B%r;:&(}Dhuhal(’]}TJyy(:lcSzr;l'c(J:I’?SyuecnvragHagit déng cua Ch| hhahh Téng coéng ty 100%
i i Thong qua ndi dung hop Da| hoi déng ¢cé dong thuong nién nam 2025 o Ph | h h thanh e . V: 77777777777777777
33 25-188/NQ-PBHC cla Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo 100% 58 25-430-Qb-PBHC Tth?ng\eht GZECUOHQ chuie danh thanh vien Hol dong auen tri-ba Ve 100%
34 25-191/Qb-PBHC Thay the, b6 sung nhan suf T6 tham dinh Bao cao nghién ciu kha thi 100% Nghi quyét trién khai phUOhg an phat hahh cé phleu dé tang vén cd

(FS> Dy én Nha may san xuat Oxy gia (H2O2) 59 25-447/NQ-PBHC phéan tU ngudn vén chi s& hiu, phuong an x ly CP 1é va phuong én 100%

dam bdo viéc phat hahh dap ing ty & sé hUu nudc ngoai

35 25-193/NQ-PBHC Phe duyét diéu chmh han mue tin dung tai cac hgan hang nam 2025 100%

36 25-197/NQ-PBHC Phe duyét han muc cong ho phai thu va hahg ton kho toi da nam 2025

25-448/NQ-PBHC Nghl quyét thuc hleh chi tra cd tuc nam 2024 100%

61 25-458/NQ-PBHC Nghl quyét phién hop Quy ||/2025 cla Hoi dong quah tri Tdng cong ty  100%

Théng qua chuong trinh, tai liéu va ndi dung lién quan dén phién hop

37 25-204/NQ-PBHC TO0
777777777777777 Bai hoi déng cé dong thudng nién nam 2025 62 25.459/NQ-pEHC Phé duyét két qua Iua chon nha cung cap va ky hop déng thué donvi o
38 25-207/NQ-PBHC Théng qua ké hoach triéu tap cudc hop Pai h0| dong cd doéng bat 100% cung cap dich vu soat xét, kiem toan BCTC nam 2025
- _ S [N
,,,,,,,,,,,,,,, thusng nam 2025 cda Tng cong ty 63 25-479/NQ-PBHC Phé duyét m& han muc tin dung tai Ngan hang Agribank nam 2025 100%
Phan cap quyét dmh déi vaéi cac bd dinh muc L<|hh té ky thuat va dinh ... O s . . L < e
39 25-232/NQ-PBHC muo thudng phat cho <an xuat Uré, NH, NPK 100% 64  25-486/QD-PBHC ?hhueatduyet va ban hanh Quy ché thudng phat dinh mudc kinh té - ky 100%
,,,,, 4 O 25_241/@,?_PBHC VBan hanh Quy ché quan Iy thuong hieu va nhah hleu 100% 65 25-487/QD-PBHC Kién toan Ban chi dao Bah trién khai Chién |u0c phat trién PVFCCo giai 100%
- - (0]
41 25-245/QD-PBHC Ban hanh Quy ché quan ly hoat dong tiép thi va truyén thong 0% doan 2026-2030 tam nhin dénném2050 T
4o 25-248/NQ-PBHC Phé duyét két qua danh gid muc dé hoan thanh nhiém vu ké hoach 100% 66 25-491/Qb-PBHC Phe duyét quyét toah quy Iuong thuc h|eh nam 2024 100%
- - - > . . a N a o T .
,,,,,,,,,,,,,,, ?XKD nam 2024 CU? cac ‘?O“ vi tric thuge va Cohg ty con 67 25-512/NQ-PBHC Thong qua giao dich gitda Téng cong ty va Ngu0| co lién quan nam 100%
- - (o]
43 25-293/NQ-PBHC Phé duyét ké hoach Khoa hoc & Cong nghé nam 2025 0% 202
44 25-300/QD-PBHC BS nhiém lai 6ng Dao Van Ngoc giir chirc vu Pho Téng gidm déc 100% 68  25-550-NQ-PRHC —néduyet dutoan (Rev2) va thai diém thuic hien béo dudng tng thé 100%
rrrrrrrrrrrrrrr : Nha may dam Phu My nam 2025
45 25-312/NQ-PBHC Phe duyét danh sach cac to chiic tin dung dau tu t|en gudi nam 2025 TO0% e
rrrrrrrrrrrrrrr 69 25-559-NQ-PBHC ThOhg qua két qua phat hahh cé phiéu dé tahg vén cd phan ti ngudn 100%
46 25-325/NQ-PBHC Théng qua chuong trinh, tai liéu va ndi dung lién quan dén phién hop 100% vén chl s& hiu va mot s& ndi dung khac co I|eh quah °
Pai hoi déng cd déng bat thusng ndm 2025 cla PVFCCo S e
rrrrrrrrrrrrrrr 70 25-576/NQ-PBHC D|eu chinh thai g|an L<|em toah ndi bd Nha may E)PM 100%
Chép thuan noi dung chi yéu cac giao dich clia Téng cong ty v&ibén ... = e
47 25-326/NQ-PBHC 100% 71 25-579-QB-PBHC  Thanh lap Doan kiém todn ndi bd dot 3 nam 2025 cla PVFCCo 100%

co lién quan
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Trich yéu

S6 van ban

BAO CAO QUAN TR! C()NG TY (TIEP THEO) 97 25-944/NQ-pBHC KIeN f02n c cau t6 chic va bS sung dinh bien can bo quan Iy Ban

Kinh doanh

Chép thuan ké hoach kinh doanh n&dm 2026 clia Cong ty cd phan Phan

- - v s A A 9
S6 van ban Trich yéu 98 25-945/NQ-PBHC bdn va Hoa chat Dau khi Mién Bac (PMB) 100%
) ) Thanh 1ap T6 thdm dinh ké hoach Iua chon nha thau du an va két qud . 99 25-946/NQ-pBHC Chap thuanké hoach kinh doanh ndm 2026 clia Cong ty ¢ phan Phan 1,
72 25-592/QB-PBHC lua chon thdu gdi thdu EPC - Du &n Nha may san xuat nudc Oxy gia 0% bonva Hda chat Dau khi bong NamBo (PSE) 7 o 77777
Phé duyét va ban hanh Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro, Muc dd chap nhan 100  25-947/NQ-PBHC Phé duyét diéu chinh ké hoach quy luong nam 2025 cla PVFCCo 100%
73 25-603/QD-PBHC rui ro va Thudc do rli ro cia Céng ty me - Téng céng ty Phan bénva 100% . . L . , N s .
. e A o } ) Chéap thuan ké hoach kinh doanh nam 2026 cla Cong ty cd phan Phan o
,,,,,,,,,,,,,,, Hoa chat Dau khi - CTCP 101 25-948/NQ-PBHC | %5 Haa chat Dau khi Mién Trung (PCE) 100%
74 25-602/QP-PBHC Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan tri rdi ro 100%

Phé duyét Hb so rli ro clia Téng coéng ty Phan bdn va Hoa chat Dau

75  25-604/Qb-PBHC Khi - CTCP

76 25-618/QD-PBHC Ban hanh Quy ché Quan ly cong tac ké hoach 100%

Ban hanh Quy ché tiéu chudn, dinh muc s dung trang thiét bi, tai san,
77 25-643/QD-PBHC thé tin dung va ché dé cong tac phi cla Téng codng ty Phan bon va Hoa  100%
chét Dau khi - CTCP

78 25-646/NQ-PBHC Nghi quyét phién hop Quy I11/2025 cla Ho6i dong quan tri 100%

Ban hanh “Quy trinh x ly cong viéc cla Hoi ddng quan tri/Ngudi dai

79 25-654/Qb-PBHC 7. N P 100%
dién phan vén
80 25-658/QD-PBHC Phegduyet han n’wuo,th\e tin dgﬂng do! vai cac chuc danh thudc tham 100%
quyén HPQT quan ly va Ban kiém soat
i i Phé duyét diéu chinh, bd sung han muc céng ng phai thu va hang tén o
81 25-662/NQ-PBHC Kho t&i da nam 2025 100%
82 25-666/QD-PBHC Ebe duyethva ba[w' ga?nh Quy ché soan thao, ban hanh va quan ly van 100% . ) . ) i ) . o
,,,,,,,,,,,,,,, an quy pham nol bo Boi dudng, dao tao nang cao kién thic Quan tri céng ty
83  25-667/QD-PBHC Ban hanh Quy ché quan ly tai sdn ¢é dinh va cong cu dung cu 100% cho cac thanh vién HDQT
) ) Sla déi bd sung mot sé diéu cla Quy ché T chuc va Hoat déng cla o Tat cd cdc thanh viéen HDQT déu cé kinh nghiém va ducc dao tao vé Quan tri cong ty tai thsi diém dugc bau
84 25-694/QbH-PBHC Chi nhanh Quan 1y du &n 100% va bé nhiem.
77777 85 25-716/NQ-PBHC VFV’VhUOﬂg an trién kh{ij chuong trinh an sinh xa hoi nam 2025-2026  100% Téng coNg ty da td chic cho cac can bo la thanh vien HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm ddéc, cac can bd quan
. 5 BN A 2 2K N A A ly khac va Thu ky Téng céng ty tham gia va hoan thanh khoa dao tao tai Trung tdm dao tao nghién ciu khoa
Ban hanh Quy ché quan ly hoat déng Chuyén ddi s va Cong nghé °
86 25-758/QB-PBHC 100% hoc cla Uy ban Ching khoan Nha nudc.

Thoéng tin

87 25-763/QD-PBHC Phé duyét va ban hanh Quy ché codng tac van thu va bdo mat thong tin- 100%

88  25-772/QD-PBHC Diéu chinh Phu cdp cong trusng va bd sung Phu cdp dac thu 100%

Viéc thuc hién cic quy dinh vé Quan tri céng ty

89 25-793/QD-PBHC Tiép tuc giao nhiém vu phu trdch Ban Kiém todn ndi bd 100%

Téng cong ty tudn thli day du cac quy dinh cta phéap luat vé Quan tri cdng ty niém yét:

* Dam bdo ty 1é thanh vién HDQT khong diéu hanh
100% va thanh vién HDQT déc lap.

100% « T8 chuc hop Pai hoi déng cd déng tudn thu day
du quy dinh cla Phdp luat vé doanh nghiép va quy
dinh quan tri déi v&i cong ty dai chung, niém vyét.
T& chuc hop va thong qua vy kién HOi ddng qudn tri * HDQT da xdy dung va ban hanh déy dd cic Quy
dung quy dinh cla Dbiéu & Téng cong ty va phdp ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat dong cua HPQT,
100% ludt vé doanh nghiép. ban hanh Quy ché danh gid muc dd hoan thanh
nhiém vu, Quy ché cong bd thong tin.

e B3do cdo thudng nién va cac bdo cdo trinh Dai
hoi déng cd déng dugc 1ap vai ddy dud ndi dung
va théng tin vé két qud hoat dong sdn xuét kinh
doanh va cong tac qudn tri, diéu hanh, gidm sat
cla Téng cong ty.

Phé duyét K& hoach lua chon nha thau goi thau "Bao hiém van hanh

90 25-795/Qb-PBHC Nha mdy Bam Phu My thsi han 2026-2027"

91 25-802/NQ-PBHC Nghi quyét phién hop Quy 1\V//2025 cua Hoi ddng quan tri

92  25-928/NQ-PBHC Phé duyét mau con dau cla Téng cong ty 100%

93 25-932/NQ-PBHC Phé duyét Chién lugc ing pho va gidm phat thai khi thai nha kinh 100%

Ban hanh Quy ché quan ly tién luong, thu lao va tién thudng tai cac

94 25-936/Gb-PBHC doanh nghiép cé vén goép chi phdi clia TCT

e Thuc hién day di va dung han tat ca cac nghia vu

Phé duyét va giao ké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2026

95 25-942/NQ-PBHC cla Téng coéng ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP (PVFCCo) 100% céng bd thong tin dinh ky va bét thudng déi vai ¢ V& nang cao nang luc quan tri céng ty, hudng toi
"""""""" Ch < thuan Ké b h i N A 2096 o C:V 0 <8 o Ph; cong ty dai chung, niém yét. cdc chudn muc quan tri tién tién khu vuc va qudc
96  25-943/NQ-PBHC - 2P thuankenoachxinh doanh nam cuatong ty cophanzhan 4509 té& Thuc hién/tham gia cac khoa dao tao cho cac
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Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025

Quan tri Cong ty

thanh vién Ban diéu hanh/Ban kiém soat/cac thanh
vién trong HDBQT.
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BAO CAO, DANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TR VE QUAN TRI CONG TY

TONG QUAN

QQ CoéNng tac quan tri cong ty cla TAng cdng ty dudc ké thira, hoan thién qua
nhiéu ndm vai md hinh theo quy dinh vé quadn tri coéng ty dai ching, niém yét,
hudng t&i tuan tht chudn muc qudn tri cong ty tét. TGng cdng ty dadm bao thiét lap
va thuc thi vé trach nhiém cla Hoi déng quan tri (HDQT), médi trudng kiém soéat,
cédng b théng tin minh bach va ddm bao cac quyén cla cd déng, cac bén cd lién
qguan. Nhiéu nam lién cé phiéu DPM dugc danh gid cé tién bd hang ndm vé diém
quadn tri trong B& chi s& danh gid phat trién bén viing cla S3 Giao dich Ching
khodn TP. H6 Chi Minh (VNSD).

NHUNG KET QUA PAT BUGC

Vdi vai tro la co quan quan ly
Téng cong ty gida 2 ky Dai hoi
déng cd dong, HDQT danh gid
tédng két ndm 2025 cong tac quan
tri cong ty tiép tuc phat huy hiéu
qud va co cdi tién trong bdi canh
moi trudsng hoat déng cd nhing
thuan Igi va khé khan, giup cho
Téng cong ty tiép tuc hoan thanh
tot cadc nhiém vu va chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh theo
ké hoach dugc Dai hoi déong cé
déong (BHDCD) théong qua.

HDQT da thuc hién day du trach nhiém vdi két quad nhu trinh bay cu thé & phan trén, véi mot sé diém ndi bat
trong nam 2025 nhu sau:

* B sung thanh vien HDQT ddm bdo cho ndng luc, trdch nhiém va hiéu qua clia HDQT.

o Caitién nhdm tang tinh hiéu qud, chuyén nghiép clia HDQT vdi viec té chiic hoat dong 3 Uy ban thudc HDQT.

* Hoan thanh dot phat hanh cé phiéu tdng vén diéu & tU ngudn vén chi sé hiu.

* Tang cusng hiéu qud moi trudng kiém sodt vdéi viéc chi dao quyét liét viec xay dung, hoan thién hé théng van
ban quan ly ndi bd clia Tdng cong ty, thiét 1ap bd may thuc thi cong tac qudn tri rdi ro - tudn thu & cdp diéu
hanh va phan céng trach nhiém chi dao, gidm sat vé quan tri rdi ro cho Uy ban thudéc HDQT. Chi dao viéc trién

khai 16 trinh thuc hanh vé mai trudng - xa hdi - qudn tri (ESG) va théng qua dinh hudng chién lugc phat trién
bén ving. Chi dao hoan thanh 16 trinh chuyén déi sé va dat muc do trudng thanh sé 3.0.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG cUA BAN TONG GIAM BOC

Panh gia chung vé hoat dong clia Ban Téng giam ddc trong hoat déng san xuat kinh doanh cla
Téng céng ty:

> Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cd trinh do, ndng luc va pham chat, dugc dao tao
day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trdch va da cé nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc qudn ly va diéu hanh cac du &n/doanh nghiép I6n.

>  TAng gidm ddéc cé phan cdng nhiém vu ré rang cho cac Phd Téng gidm déc va dinh ky hang tudn té
chuic hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong viéc tudn va giao ké hoach cong viéc ky tdi.

»— Ban Téng gidm déc da trién khai hoat déong SXKD cla don vi phu hop vdi nghi quyét cua Dai hoi
déng cd déng, chi dao clia Hoi ddng qudn tri va tudn thd dung diéu 1é doanh nghiép, quy dinh cla
phap luat.

> Ban Téng gidm déc nhan thuc ré nhing thuan Isi va khd khan cla Téng cong ty nén da linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat dong sdn xudt kinh doanh, déng thdi da ban hanh cdc van ban tai liéu
noi bod theo thdm quyén nham kiém sodt coé hiéu qua moi hoat dong sdn xuat kinh doanh clia Téng
cong ty: thuc hién tét vai tro kiém sodt rdi ro ngay tU Ban Téng gidm déc va cac quan Iy cdp trung.

> K&t qua hoat dong sdn xuat kinh doanh ndm 2025 theo ndi dung bdo cdo cla Ban Téng gidm déc
da thé hién day du nang luc, nd luc va trach nhiém cla Ban Téng gidm dbc.

DANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUOGNG VA XA
HOI cUA TONG CONG TY

QQ Téng céng ty hoat déng trong linh vuc sdn xudt va kinh doanh phéan
bén va hoa chat, 18 nganh nghé dac thu tiéu thu nang luong & muc cao do
st dung nhiéu nhién liéu héa thach (khi tu nhién, xang, dau) lam nguyén liéu
dau vao hodc van hanh may modc thiét bi, phuong tién van tai cing nhu dién
nang dé van hanh hé théng day chuyén. V&i nén tang thuc thi chinh sach
moi trudng va an sinh xa hodi viing chac trong hon 20 ndm qua, PVFCCo tiép tuc
gilr vitng tinh than tién phong Gng hé chién ludc tang trudng xanh va chuyén
dich nang lugng qudc gia, hudng téi muc tiéu gidam phat thai khi nha kinh.

Dinh hudng nay dudc gan két véi cdc muc tiéu cu thé trén moi linh vuc hoat déng san xuat, kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Trong san xuat

Téng cong ty ludn dat uu tién hang dau viéc tudn thu quy dinh cla phap luat vé an toan, moi
trusng. Cac nha may san xudt phan bon va hoa chat déu s dung thiét bi, cdng nghé tién tién co
muc tiéu hao nang luong thap. Trong qud trinh van hanh, cé két hop trién khai cac gidi phap cai
tién quy trinh, tiét kiém nang luong cuing vdi viéc thudng xuyén kiém tra, bdo dudng thiét bi may
maoc nhdm dam bdo khad nang van hanh tét nhét va nang cao hiéu qud tiéu thu nhién liéu va chat
lusng sdn phdm. Nhin chung, téng ndng lugng tiéu thu clia Téng céng ty trong nhing ndm gan
day co xu hudng gidm nhd trién khai hiéu qua cac sdng kién tiét kiém va st dung hiéu qua dién
nang trong san xuat.
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CAC KE HOACH, DINH HUGNG

) ) ) o L . CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2026
BAO QAO, PANH Glf« CUA HOI DONG QUAN
TRI VE QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

Panh gia tinh hinh, bdi canh hoat déng nhu thong tin & cac phan trén cha bao cdo, H6i ddng quan tri da
théng qua va giao k& hoach SXKD nam 2026 cho Téng céng ty, cu thé nhu sau:

__Chi tiéu san lugng

Trong hoat dong kinh doanh, phan phdi sdn pham C' i " - Bon vitinh K& hoach 2026
: : 1 San lugng san xuat
Téng coNng ty nhan thic ré rang viéc st dung cac san pham phan bén vé co co tac dong 11 Urea Phu My quy &&i Nghmtan """""""""""""" 9 027
t&i moi trusng dat va cd khad nang anh hudng taéi tinh da dang sinh hoc clia moét sé khu 1.2 NPK Phu My Nghmtan 1800
vuc canh tac néng nghiép. Do dd, bén canh viéc trién khai hiéu qud cdc sang kién tiét kiem 13 UFC85/Formaldehyde Nghintén 10,0
nang luong, bdo vé mai trusng tai khu vuc sdn xuat, Téng cong ty clng tham gia nhiéu 2 San lugng kinhdoagnh
hoat déng/chucng trinh nham hudng téi viéc bdo vé moéi trudng dat trong qua trinh ngudi 21 Urea Phu My va cac sdn phdm c6 ngudn goéc ti Urea PhuMy  Nghintan 8330
néng dan s dung sdn phdm Phu My. Trong ndm 2025, PVFCCo da ra mat cac dong san 22 NPKPPOMY Nghir,‘,,,t,éﬂ 7777777777777777777777777777 180,0
pham mdi la DEF - Phu My Xanh, DAP Phu My va Phan bon hiu co Phu My Organic, NPK 23 Phanboénthuvongmai Nghintan ~ 310,0
Phu My 15-15-15+5S+TE SOP. Cac san pham nay déu hudng téi muc tiéu gidm phat thai, 24 Hoachdtsdnxuat Nghintén 995
gilp bdo vé suc khoe dat, han ché téon du kim loai nang, gép phan tao ra ndng san an toan 2.5 Hoa chéat thuong mai Nghin tan 29,6
va dap Ung cac tiéu chudn xuat khdu khat khe, phu hop xu hudng ndng nghiép bén ving
trén toan cau. __Ké& hoach tai chinh toan Téng céng ty (hdp nhat)
STT Chi tiéu ©on vi tinh Ké hoach 2026
R 1 Téng doanhthu Tydéng 17600
Cac hoat déng céng dong, an sinh xa hoi 11 Loinhuan truéc thaé Tydéng 850
Trong nhiéu nam qua, Téng cong ty ludn 1a mot trong nhing doanh nghiép tich cuc trong 12 Loinhugnsauthué . Tydong 680
cac hoat déng vi cong déng, doanh nghiép vi ngusi lao déng. Nam 2025, PVFCCo tiép 13 Nop NS’\"N ,,,,,,,,, ‘Tf/ dong 340
tuc nhan danh hiéu “Doanh nghiép vi cong déng”. Day 1a nam thu 5 lién tiép Téng cong ty 2.5 Nang suat lao dong binh quan (tinh theo doanh thu)  Triéu déng/ngudi/thang 917

nhan ducc gidi thudng CSR do Tap chi Kinh té Sai Gon trao tadng, khang dinh cam két kién . R
dinh vdi chién lugc phat trién bén ving. —_Ké hoach Cong ty me
K& hoach Tai chinh

STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026

Trong chién lugc trung va dai han, Téng céng ty da hoan thién va ban hanh

) . . . 1 Vénchisghou Tydéng 10.635

Pinh hudng chién lugc phat trién bén ving cho giai doan 2026-2030, tam nhin Trong doé: Vén diéu 16/v6n diéu 1é binh quan Tydéng 6.800
2050, v&i nhiing cam két va muc tiéu cu thé trong linh vuc médi trudng - Xa hoi - 2. dongdoann thu Tydong 15.925
Y . , R R e . . N 3 Lgi nhuadn truéc thve Tydéng 800
Quan tri, gép phan thuc hién chién lugc Qubdc gia vé 4 Lloirhuansauthue waena a7
£ CCa X2 2 99 5 Ty suétloi nhuan sau thué/véon CSH binh quan % 6.1

— % %“tang truong xanh”. 6 Ty sudtloinhusn sou thué/idng tarsen “ 39

T 7 Tyléchiacd tuc/vén diéule % 120

8 Héséng/v6nchusshou an 055

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Tdng 9 Nop NSNN Ty déng 314

cong ty da thanh lap TS du an ESG dé
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trién khai Dinh hudng chién lucc phat
trién bén ving, chudn bi ban hanh Chién
lugc gidm phat thai khi nha kinh, vai cac
muc tiéu gidm phat thai theo 3 giai doan
dé hudng tsi Netzero vao nam 2050.

Téng cong ty da thuc hién cong bd Bao
cdo PTBV |&n dau ta&i cac bén lién quan.

K&t qud vé viéc thuc hién trach nhiém
moi trusng, xa hoi nam 2025 cu thé nhu
trinh bay tai Chuong 4 - Bao cdo Phat
trién bén ving, trang 102.

K& hoach von dau tu

STT Chi tiéu Pan vi tinh  Ké hoach 2026

| Téngnhucduvéndiutwy Ty déng 1164,3
1 Ppadutuxpce Tydéng 5826
2 Mua sam tai san, trang thiétbi Tydéong 3717
3 Péututaichinh/gépvén Tydong 2100
Nl Nguénvénddutv Tydéng 1164,3
1 VénChusdhqu Tydong 11643

- Trong d6 tang Von diéule -
2 Vénvayvakhgc Tydéng -
Il Gia tri gidi ngdn trongndgm Tydéng 1164,3
1 VénChisdhqu Tydéng 1164,3
2 \V6n vay va khac Ty doéng -
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Thanh vién HDQT HO6 Quyét
Thdng hoat dong vdi vai trd thanh
vién doc lap HDQT, dap ung tiéu
chi thanh vién doc lap khong diéu
hanh, da tham du va Uy quyén
tham du day du céc cudc hop va
tham gia v kién, biéu quyét doc
lap vé cac van dé quyét dinh cla
HDQT; tham gia giam sat, chi dao
hoat déng cla Ban diéu hanh
theo phan cong cua HDQT ké tu
thdsi diém dugc bau vao HDQT va
cho dén khi dugc mién nhiém.

Panh gia cua

thanh vién déc 1ap HDQT
H3 Quyét Thing

vé quan tri/diéu hanh
cla Téng céng ty

trong nam 2025

Tinh hinh tham gia cac cudc hop:

—Thdéng ké sé lugng
cudc hop tham du

—Téng hgdp cac ndi dung
trong tam

78 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
—_— www.dpmuyvn

BAO CAO HOAT DONG
CUA THANH VIEN HOI DONG
QUAN TRI DOC LAP

Thanh vién HDQT doc 1dp HO Quyét Thdng hoat déng vdi vai trd thanh
vién doc 1ap HPQT, ddp Ung tiéu chi thanh vién déc 1ap khoéng diéu
hanh, da tham du day du cac cudc hop va tham gia v kién, biéu quyét
doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HDQT.

V&i vai tro 1a Thanh vien HDQT doc lap, déng thai la Cha nhiém Uy ban
Dau tu Phat trién & Khoa hoc Cébng nghé, can cU Luat Doanh nghiép,
Diéu lé Téng céng ty va Quy ché hoat déng clia HDQT, xin bdo cdo tom
tdt két qud hoat déng va danh gid doc 1ap vé tinh hinh quan tri nam
2025 cla Téng coéng ty nhu sau:

Cubdc hop Hoi ddng qudn tri: Tham du 100% cdc phién hop dinh ky (04
cudc hop) va bat thusng (03 cudc hop).

Cude hop céac Uy ban truc thudc: Tham du va diéu hanh trong 12 cude
hop dinh ky.

Hop dinh ky Hoi déong quan tri (HDQT) Quy |, 11, 1l va IV vao cac ngay
31/03/2025, 03/07/2025, 24/09/2025 va 12/12/2025.

Hop HDQT bét thusng: Ngay 02/06/2025 vé cap nhat, diéu chinh
cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT vé phan céong nhiém vu trong
HDQT; ngay 19/08/2025 théong qua két qud phat hanh ¢cd phidu dé
tdng vén ¢d phan tU ngudn vén chi s hiu, dang ky tang vén diéu lé
Téng coNg ty va sta déi Biéu 1é Téng cong ty; ngay 31/12/2025 vé viéc
phé duyét ké hoach ndm 2026.

Hop cac Uy ban truc thudc.

Chu tri
hoc cdng nghé i
(BTPT&KHCN)
Uy ban Ké hoach & .
Kinh doanh (KHKD)
Uy ban Quan tri ri
ro & Ché do chinh Thanh vién
sach (QTRR&CDCS)
Quy Il - 2025
Uy ban DTPT&KHCN Cha tri
Uy ban KHKD Thanh vién

4.2

Cudc hop Vai tro
Quy | - 2025

Uy ban Dau tu
phat trién & Khoa

Uy ban KHKD Thanh vién

Uy ban QTRR&CDCS  Thanh vién

Ngay hop

No6i dung tham gia/Chi dao

Coéng tac dau tu céc du an theo ké hoach nam.

Coéng tac chudn bi Bdo dudng téng thé (BDTT)
nam 2025.

24/03/2025 trién 2026-2030 va Ké hoach 5 nam.
* COng tac xay dung, hoan thién Hé théng luong
thudng, KPI.
25/03/2025

Trién khai du an xay dung hé théng quan tri rui
ro doanh nghiép (ERM).

Gidm sat cong tac trién khai du an dau tu.

K&t luan va chi dao vé cong tac chuyén ddi sé va
phat trién bén ving (ESG).

03/07/2025 thang dau ndm 2025.

* K& hoach trién khai cdc muc tiéu tang trudng.

» Cong tac tai co cau.
30/06/2025 , o

° Phuong an tang von diéu lé.

* Chi dao vé cong viéc va thsi diém thuc hié
22/09/2025 BDTT 2025;

» Thuc dady cac du an dau tu.

* Chidao xay dung Ké hoach SXKD 2026.
22/09/2025

Chi dao xay dung Chién lugc Hoa chét.

Cai tién hé théng tién luong.

Cac quy ché, tuyén ngdn va hd so vé quan tri rui
ro cép TCT.

Giam sat thuc hién BDTT;

04/12/2025 . .
* Cong tac trién khai cac du an dau tu.
* Thong qua Ké hoach SXKD 2026 cho TCT va ca
cobng ty con.
04/12/2025

Chi dao céng tac chudn bi, trién khai thuc hién
nhiém vu ké hoach 2026.

05/12/2025 =

K&t ludn vé cong tac Kiém todn ndi bd 2026.

Chi dao cong tac chudn bi DHDCD thudng nién
nam 2026.

Gisi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat déng nam 2025

Quan tri Cong ty
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BAO CAO HOAT DONG
CUA THANH VIEN HOI BONG
QUAN TRI DOC LAP (TiEP THEO)

Hoat déng gidm sat va cac nhiém vu chinh nam 2025.

Da tham gia cung HBPQT gidm sat, chi dao, quyét dinh cac ndi dung cdng viéc:

— Dau tu xay dung va phat trién du an

Chi dao cong tac trién khai céc du an dau tu : Hoan thanh phé duyét du an dau tu xay dung Nha may
san xuat O xy gia, hoan thién phucng an dau tu ndng cong sudt xudng DEF, cong tac xU ly, khai thac
cac tai sadn, cong trinh...

— Cong tac Bao dudng téng thé (BDTT) Nha mdy dam Phu My

Chi dao, gidm sat truc tiép cong tac chudn bi va thuc hién dot BDTT 2025. Téng cong ty da thuc hién
BDTT an toan tuyét déi trong qua trinh thay thé cdc thiét bi quan trong, rut ngan thdi gian bdo dudng
so v3i ké hoach (38 ngay).

— Quan tri Chién lugc va Rui ro

Chién lugc: Tham gia chi dao dé hoan thién Chién lugc phat trién dén 2030, tdm nhin 2050, dinh
hudng chuyén dich manh mé sang hoa chat va ndng luong xanh.

Quan tri rdi ro (ERM) & phat trién bén viing (ESG):
* Hé théng ERM da hoan thanh va van hanh co ban & cdp Téng cong ty.

* Dinh hudng chién lugc Phat trién bén ving giai doan 2026-2030, tdm nhin 2050; Danh muc cac du
an, sang kién PTBV va KPI theo cac tru cot Mai trudsng - Xa hdi - Quan tri; Phé duyét Bdo cdo phat
trién bén vimng doc lap 1an dau (ndm hoat déng 2024); ban hanh Chién gidm phat thai khi nha kinh
(16 trinh Net Zero).

Panh gid doc 1ap hoat ddng clia HDQT
— Pa duy tri hoat déng chuyén nghiép, quyét liét, minh bach va bam sat theo ké hoach phé duyét.

~ Céc nghi quyét, quyét dinh diéu chinh/cap nhat/ban hanh kip thai, sat thuc té, hod tro hiéu qua cho
hoat déng diéu hanh clia Téng cong ty.

~ Vai tro cla céc Uy ban truc thudc dusc phat huy téi da, giup thdm dinh chuyén sau céc van dé trudc
khi trinh HDQT ra quyét dinh.

Giam sat giao dich vd@i cac bén lién quan

Trong ndm 2025, céc giao dich gita Téng cong ty va cd ddéng I18n (Petrovietnam), cdc cdng ty con va cdc bén
lien guan khac déu duac thuc hién minh bach, tudn thd quy trinh phé duyét cta HDQT va ddm bdo nguyén tdc
thi trudsng, khéong ghi nhan xung dot Ioi ich.
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K&t ludn va kién nghi

K&t ludn: Nam 2025 |a nam ban &, mot nam day thach thic nhung PVFCCo da ving vang
VUGt qua Nhd nén tdng quan tri viing chac. V&i vai trd Thanh vien HDQT doéc 1ap, toi danh
gid cao su nd luc clia BDH, su phéi hop hiéu qua gitia HDQT va cac Uy ban.

Kién nghi: Trén co s& két qua da dat dudc, dé dam bao tadng trudng bén ving trong nam
2026 (du bdo co nhiéu thach thuc), vaéi tu cach 1a Thanh vién doc 1ap, kién nghi HDQT va
BBH céan tap trung:

Mang dau tu - phét trién
» Can tao budc ngodt vé trién khai/gidi ngan cac du an dau tu, ddy nhanh tién do trién khai

du én H,O, va cac du an hda chat mai.

» Tap trung dau tu nghién clu viéc phat trién céc sdn phadm mdi: dp dung khoa hoc céng
nghé, déi mai sang tao dé phat trién cdc sdn phdm phu hop vai xu hudng phat trién
néng nghiép xanh, gidm phat thai nha kinh, ndng cao gid tri gia tadng tU cac sdn phdm
hién hau cda PVFCCo;

* Chu trong dén hoat dong M&A nhdm dap Ung yéu cau phat trién.

Kinh doanh & Phat trién thi trudng

* Mang Hda chat: Chuyén dich manh co cadu doanh thu sang mang hoa chat, ddy manh
mang kinh doanh thuong mai (trading) hoa chat dé gia tang bién Ioi nhuan.

* Mang Phan bén: Gilr ving thi phan Urea, tap trung ngudn luc dé chiém linh thi trudng
NPK cao cdp va cac dong san phdm xanh (HOu co, Vi sinh) theo xu hudng ndng nghiép
bén ving.

Gidi thiéu T8ng coéng ty

Chuyén ddi s6 (CDS) va Phat trién bén viing

* D4y manh CDS toan dién, trién khai hiéu qud cdc hé théng quan tri va van hanh sau
nang cap, tao nén tang ving chac dé hoan thanh cac muc tiéu chién lugc vé CDS dén
nam 2030;

» Trién khai cac gidi phdp lién quan dén hé thédng quan tri ESG, chuyén tU “nhan thic” sang
“thuc thi” dé ndng cao nang luc canh tranh, xem day 1a Ioi thé mdi cia PVFCCo.
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DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong HUYNH KIM NHAN
Trudng Ban kiém soat
Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén moén:
Thac st Quan tri kinh doanh,
CU nhan Tai chinh doanh nghiép
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Ba TRAN THI PHUONG
Kiém soat vién chuyén trach
Nam sinh: 1979
Trinh d6 chuyén mén:
Thac st Quan tri kinh doanh,
Chuing chi Ké toan vién
(do B6 Tai chinh cép)

Ong LUGNG PHUONG
Kiém soat vién kiém nhiém
Nam sinh: 1973
Trinh dé chuyén mon:
CU nhan Tai chinh tin dung

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Bdo cdo vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 cha Téng cong ty,
vé két qua hoat dong cua H6i dong quan tri, Tong giam déc Tong cong ty

Ban kiém sodt (BKS) da xem xét
Bdo cdo két qud san xudt kinh
doanh nam 2025 cla Téng cong
ty; Bdo cdo hoat dong cua Hoi
déng qudn tri; Bdo cdo cla Téng
gidm déc va théng nhéat véi noi
dung da trinh bay.

Trong bdi canh thi trudng co nhiéu béat Ioi, nhu cau tang trudng cham,
tdc dong cla bién déi khi hau gia tang, canh tranh ngdy cang gay gat,
gid nguyén liéu va ty gid bién dong theo chiéu hudng tang lam bién
loi nhuén bi thu hep; dong thai, du dia tang trudng theo mo hinh kinh
doanh truyén théng ngdy cang han ché, Téng coéng ty da chu déng,
quyét liét trién khai cac gidi phdp ngay tU dau ndm va thuc day déi mdi
trong diéu hanh, qudn tri va té chuc thuc hién.

K&t qua, Téng cong ty da hoan thanh va vudt miic ké hoach cac chi tiéu san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2025 do Dai hdi déng c8 déng giao. BKS danh gia cic bao cdo da phan anh hgp ly tinh hinh hoat déng cuta
Tong coéng ty, HDQT va Téng giam ddc, thé hién qua cdac chi tiéu chinh nhu sau:

K&t qua san xuat kinh doanh ctia Téng cdng ty

Y

Gisi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat déng nam 2025 Quan tri Cong ty

San lugng san xuat:

Uré Phu My: 889.208 tan

dat 14% KH nam, bang 100% so v3i ndm 2024:
NPK Phu My: 203.622 tan

dat 123% KH nam, tang 53% so v&i nam 2024;
NH, thuong mai: 57.388 tan

dat 113% KH n&m, bang 82% so v3i ndm 2024;
UFC85: 12.490 tan

dat 104% KH nam, tang 8% so vai nam 2024;

Phan bon khac NMSX: 11.872 tan
dat 140% KH nam, tang 39% so vdi nam 2024.

San luong kinh doanh phan bén:

Uré Phu My: 823.502 tan

dat 103% KH ndm, bang 92% so v&i ndm 2024;
NPK Phu My: 183.700 tan

dat 105% KH nam, tang 25% so v&i nam 2024;
Phan bon khac NMSX: 6.710 tan

dat 75% KH nam, giam 36% so v&i nam 2024,

Phan boén tu doanh: 363.652 tan
dat 155% KH nam, tang 58% so v&i nam 2024.

San lugng kinh doanh héa chat:

NH,: 60.635 tan
dat 121% KH nam, bang 93% so v3i ndm 2024;

UFC85: 9.254 tan
dat 103% KH nam, tang 1% so va&i nam 2024;

CO,: 49.875 tan
dat 139% KH nam, bang 88% so va&i nam 2024;

Hda chat khac: 18.016 tan
dat 266% KH ndm, bang 1145% so v3i nam 2024:

San phdm mdi/hang hoda khac dat 98.762 tan.
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K&t qua tai chinh hop nhat

Doanh thu hgp nhat

vai nam 2024.

P—— LdJi nhuan trudc thué hgp nhat

SO v&i nam 2024.

> Loi nhudn sau thué hgp nhat

SO v&i nam 2024.

dat 133% KH nam,
TY DONG  tang 23% so véi nam 2024,

»  Trong do doanh thu cla Cong ty me 18 15.212,33 ty ddng, dat 129% ké hoach nam va tang 22% so

dat 330% KH nam,
TY DONG tang 102% so vai nam 2024.

Trong doé LN trudc thué clia Cong ty me 13 1.283,25 ty déng, dat 348% ké hoach ndm va tang 109%

TY DONG

dat 342% KH nam, tang 98% so vd&i nam 2024.
Trong do LN sau thué cia Cong ty me 1a 1.046,2 ty dong, dat 356% ké hoach nam va tang 102%

Két qua hoat dong clia HDQT Téng cong ty

F HDQT da trién khai thuc hién day du cac ndi dung dugc DPHDCP théng qua, ddm bdo hoat déng
SXKD cla Téng cong ty dién ra thudng xuyén, lién tuc va én dinh. Trong nédm 2025, HDQT da té
chiic 07 cudc hop va 144 1an 18y v kién cdc Thanh vién bang van ban, ban hanh 101 Nghi quyét/
Quyét dinh quan trong cluing nhiéu van ban chi dao diéu hanh khac.

Trong linh vuc DTXD, HDQT da chi dao Ban diéu hanh (BDH):

Cép nhat, hoan thién Bao cdo Nghién cuu kha thi
(FS) duan H,0,;

Chép thuan phé duyét Bdo cdo su can thiét dau tu
Du &n bon chira Amoniac (NH,) va chu truong dau
tu Du an NH,;

Chép thuan tam dung nghién ctu Du &n Melamine
dé tap trung ngudn luc cho du an H,O, va cac du
an khac;

Chép thuan phuong &n diéu chinh, bd sung quy
hoach chi tiét 1/500 khu dat 63,4 ha Nha may Bam
Phu My;

Phé duyét du todn chi phi bdo dudng va thdsi diém
thuc hién bdo dusng téng thé (BDTT) 2025 Nha
may Bam Phu My;

» Chap thuan chu truong va giao Téng gidm déc chu
déng lua chon dia diém/khu dat dé trién khai Du
an Trung tam thuc nghiém Phu My;

e Chi dao xU ly ton dong HTER cuUa du an NH3 va
hoan thién cdc thu tuc can thiét dé ban hanh FAC
cho du an;

* Chi dao ra soat, danh gid tai sdn nhdm nang cao
hiéu qua su dung; chdp thudn phucng an xuir ly moét
s& tai sdn (chuyén nhuong, cho thué);

* Chi dao Ban diéu hanh chd doéng trién khai cdc
coNg viéc nham bu tién do déi vaéi cac du an dang
cham; tiép tuc ra soat, cap nhat danh muc du an
dau tu phu hop vaéi chién lugc phat trién chung cla
Téng coNg ty.

Vé cac linh vuc khdc: HDQT da hoan thién, sta déi va ban hanh mdi 18 quy ché, trong do cé Quy ché Quan
tri rdi ro cla PVFCCo; thédng qua phucng an trién khai va két qua phat hanh cé phiéu dé tdng vén diéu 1é tu
ngudn vén chd sé hitu; thdng qua cac hop déng/giao dich gitta Téng cong ty vai Ngudi ¢d lién quan theo quy
dinh: chdp thuan ndi dung Bién ban ghi nhdé gitia PVFCCo va NSRP; chi dao xU ly moét sé ton dong lién quan
dén hop déng hop tac dau tu/kinh doanh; chi dao Ban diéu hanh tiép tuc nghién cliu cac phucng an hop tac
dau tu/M&A déi véi cadc du an, sdn phdm mdi; thdng nhat chu truong chuyén déi mé hinh hoat déng cla Chi
nhdnh Kinh doanh Hoéa chat thanh Cong ty TNHH mot thanh vién; va chdp thuan trién khai cong tac téi co cau
Cong ty Tay Nam B& (PSW) vv...
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Két qua hoat dong clia Téng gidm déc Tong cong ty

Téng gidm ddéc (TGD) da thudng xuyén, kip thdi chi dao cac Ban chic nang, don vi truc thudc va
cdc cong ty thanh vién té chuc trién khai thuc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét, Quyét dinh, chi
dao cla HDQT, cla BHDCD, déng thdi tudn tha cdc quy dinh phdp luat lién quan. Cu thé:

»——« TGD da phan cong nhiém vu ré rang cho cac Pho Téng gidm déc theo ting Iinh vuc phu trach;

>+ Tai cac phién hop cla HDQT, TGD bdo cdo va gidi trinh day du cac kho khan, vudng mac theo tung

[inh vuc hoat déng va ting du dn dé HDTQ xem xét, x( Iy va quyét nghi;

»—— « Sau mdi cudc hop clia HOQT, TGH ban hanh van ban phan giao nhiém vu cho cdc Phd TGP va Ban/

Don vi lién quan dé trién khai thuc hién cac néi dung két ludn clia HPQT;

B« TGD chu dong chi dao cong tac dau tu xay dung, dong thai dén déc, thic day tién do trién khai

déi vai tung du an:;

»——+ TGP chi dao cac bd phan chuc nang/nha may duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh én dinh, an

toan va lién tuc, ddm bao hiéu qua, kinh doanh co 1ai va hoan thanh vuct muc ké hoach duacc giao.

Trong n&m 2025, dudi su chi dao cla HDQT va diéu hanh cla TGD, Téng coéng ty da hoan thanh
vuct muc hdu hét cac chi tiéu do BPHDCP giao. Riéng chi tiéu gidi ngan vén dau tu xay dung co ban
cla Cong ty me chua hoan thanh, chl yéu do qua trinh trién khai mot sé thd tuc phu thudc nhiéu
vao quyét dinh/phé duyét cla co quan qudn ly nha nudc.
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K&t qua giam sat tinh hinh hoat ddong va tai chinh cta Téng céng ty

Nam 2025, hoat déng SXKD cla Téng cong ty ducc
duy tri n dinh, thudng xuyén, lién tuc va an toan,
déng thai ghi nhan tang trudng. Trong ndm, Téng
cong ty da trién khai mé hinh kinh doanh mdi va ma
rong danh muc san phdm, bé sung kinh doanh céac
san phadm mdi nhu: dong san phdm phan bon hiu co,
SOP, DAP Phu My, cung mot sé san phdm hoa chat
nhu H,O,, DEF... qua do gop phan da dang hda va gia
tdng tinh canh tranh clia danh muc sadn pham thuong
hiéu Phu My.

K&t qua tinh hinh tai chinh cla Téng cong ty dugc ghi
nhan va phan dnh hop ly. Doanh thu hop nhat tang
33% so va&i ké hoach va tang 23% so v3i ndm 2024:

loi nhuan trudc thué hop nhat tang 230% so vai ké
hoach va tang 102% so v&i ndm 2024. Téng tai san
hop nhat tai thai diém cudi ndm tang 7% so vai dau
nam, chi yéu do dugc tai tro ti ngudn vén na vay
ngdn han va ngudn Isi nhuan trong ndm. Cac chi tiéu
kha nang sinh I8i tang so va&i nam trudc, cac chi tiéu
kha nang thanh todn ducc dam bao.

NG phai trd va no phai thu cudi ndm tdng so vaéi dau
nam. Tai Cong ty me phat sinh tang ng phai thu khd
doi va da thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh.
Hé s& bdo toan vén = 1,03 (> 1), do doé Téng cong
ty bdo toan va phat trién vén gop cla chl s& hiu.
(s lieu theo BCTC sau kiém todn)

B&o cdo tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tiing Kiém soat vién

Ban kiém soat (BKS) va ting Kiém sodt vién da trién
khai ddy du va hoan thanh cong tac kiém tra, gidm
sat thusng xuyén va dinh ky theo ké hoach ducc
DHDCD thudng nién nam 2025 giao. Trong nam,
BKS da té chuc kiém tra 02 cong ty coé von gdp chi
phéi: thuc hién day du, kip thdi nhiém vu gidm sat va
bdo cdo dinh ky/dot xudt theo quy dinh va theo yéu
cau cula cé dong 18n; t6 chuc hop BKS theo quy dinh;
doéng thai tham du day du cac cudc hop clia HDQT
va tham du céc cudc hop clia BBH khi dugc mai.

86 BAO CAO THUGNG NIEN 2025
—_— www.dpmuyvn

Sau khi hoan thién céong tac kiém tra, gidm sat, Ban
kiém sodt da cé mot sé v kién trao déi, tu van, cdnh
bdo va kién nghi déi véi moét sé ton tai trong cong
tac quan ly, diéu hanh tai Téng cong ty va cac Cong
ty thanh vién. K&t qud kiém tra, gidm sat va két qud
th&dm dinh bdo cdo tai chinh da ducc BKS gUi bang
van ban dén HDQT, Téng gidm ddéc va cd dong I1dn.

Cac thanh vién BKS da nd luc, chi déng gidi quyét
cong viéc doc 1ap; dé xudt xUr ly cac van dé trong
pham vi nhiém vu dugc phan céng; tham du day du
cac cudc hop va da hoan thanh tét nhiém vu ducc
giao, déng thdi tudn thd cdc quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, Biéu 1& cong ty va Quy ché hoat déng
clia BKS.

Thu lao, chi phi hoat ddng, cac Igi ich khac ciia Ban kiém soat
va cac Kiém soat vién

e Tién luong, thudng va thu lao cla cac * Chi phi hoat dong cua BKS va tung Kiém sodt viéen (bao

Kiém soat vién ducc xay dung va thuc gdm chi phi vdn phong phdm, trang thiét bi, cudc dién thoai,
hién theo quy dinh/quy ché hién hanh internet, cong tac phi va chi phi tiép khach, hoi hop...) da
cla Téng cong ty va theo Nghi quyét ducgc hach todn vao chi phi kinh doanh theo quy dinh cua
PDHBPCH thudng nién nam 2025 da phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép; déng thai ducc
théong qua. lap, theo dbi va hach todn riéng trong sé sach ké todn, tai

chinh n&m 2025 cla Téng cong ty.

Tong két cac cudc hop cuia Ban kiém soat, cac két luan kién nghi, két qua
giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh clia Tong céng ty

Trong ndm, Ban kiém soat da té chiic 4 cudc hop dinh ky dé xem xét, thao luan va théng qua cac néi dung
trong tam, bao gém:

() Thoéng qua két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déong nam 2025;
(i) Théng qua ké hoach kiém tra, gidm sat cac don vi trinh BPHDCD xem xét, phé duyét:
(i) Thdm dinh bdo cdo tai chinh theo ky (quy, 6 thdng va ndm);

(iv) Théng qua ndi dung bao cdo gidm sat dinh ky, bdo cdo thdm dinh tién luong, va bdo cdo tédng két tinh
hinh thuc hién nhiém vu cua cd nhan, tap thé Ban kiém soéat.

Trong Ndm, trén co s& kiém tra, gidm sat, BKS da cé mot sé v kién/kién nghi va gli bdng van ban tsi HDQT
Téng coNg ty va cd dong 1én.

B&do cdo danh gia vé giao dich véi thanh vién Héi ddng quan tri, Téng giam doc
va nguai co lién quan

Theo théng tin BKS nhan dugc, ndm 2025 phat sinh mdt sé giao dich giita Téng cdng ty, cic cdng ty con,
cong ty khac do Téng céng ty ndm quyén kiém soat trén ndm mugi phan tram (50%) vén diéu 1é véi thanh
vién HDQT, Téng gidam déc va/hodc ngudi cé lién quan, cu thé nhu sau:

+ Giao dich gitta Téng céng ty va coéng ty * Giao dich v3i mét s6 don vi cé von gép cla Petrovietnam
con: Tai 31/12/2025, téng gia tri vén gop (da dugc HDQT Téng céng ty théng qua):
vao cac cong ty con khdéng thay ddi; ty
& vén gép 75% vén diéu 1& 1a 386,25 ty
déng. Cac coéng ty con tham gia hé théng
dai Iy phan phdi san phdm va cung cép (i) V&i cac don vi gébm: Cong ty CE phan Phan bon Dau
dich vu cho Téng céng ty; do dé, trong khi Ca Mau (PVCFC); PVGAS, PVChem, PVI, PTSC,
nam Téng cobng ty t|ép tuc ky két cac hop PTSC Phu My, PTSC Thanh Hda, PVTrans, PVOIL Vang
déng v3i cac cong ty con. Cac giao dich Tau, PVOIL Ha N&i, Vién Dau khi, CTCP Chung khoan
da dugc HDPQT Téng cdng ty thong qua Dau khi, PVMR, PVCombank, PVPower, Cong ty Cé
va thuc hién cong bd théng tin theo quy phan Nang lugng tai tao Bién luc Dau khi (PVPower
dinh, ddm bado nguyén tdc minh bach va REC), Téng cong ty Tu van thiét ké D&u khi (PVE),
Ioi ich clia cé déng. Vietsovpetro, Cong ty C& phan Bat dong sdn Dau khi
(petrowaco), Petrosetco Ving Tau, Cong ty CS& phan
Quan ly va Khai thac Tai sdn Dau khi (cong ty con cla
Petrosetco), Cong ty Cé phan Dich vu Bdo vé An ninh
Dau khi Viéet Nam (PVSecurity).

(i) PVD, VNPOLY: ky hap déng dich vu, mua sém phuc vu
BDTT, quan o bado hoé lao dong;

* Giao dich gidta Téng coéng ty va
Petrovietnam (da dugc HDQT Téng cdéng
ty théng qua):

(i) Thuc hién nghia vu bdo lanh ddéi ung
v3i Petrovietnam cho khodn vay cla
VNPOLY;

 Giao dich gitfa Téng céng ty va CTCP Bao bi Dam Phu My
(doanh nghiép cé 43,34% vén gdép cua Téng cong ty): da
ky hop déng mua ban cac san phdm bao bi.
(i) KykétHgp déng chuyénnhugng quyén
s dung nhan hiéu Petrovietnam.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (Tiép THEO)

Giao dich gitra Téng coéng ty v8i cdc cdng ty ma thanh vién HDQT
13 thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép 03 ndm gan nhat

trudc thdi diém giao dich

trong thai gian 03 nam gén day.

Theo thong tin BKS nhan dudc, nam 2025 phat sinh cac giao dich sau:
»  Giao dich mua ban hoa chat: Téng cong ty ky hop déng mua ban hda chat véi Téng cong ty Hoa chat
va dich vu Dau khi - CTCP (PVChem), la doanh nghiép ma TGD PVFCCo da |1a ngudi quan ly tai PVChem
»  Giao dich dich vu bdo hiém: Téng cong ty ky hop déng dich vu bao hiém vai PVI, 1a doanh nghiép ma Chu

tich HBDQT PVFCCo da 1a ngusi quadn ly tai PVI trong thai gian 03 nam gan day.

»  Giao dich mua ban khi: Téng céng ty ky hop déng mua ban khi véi PVGAS, 1 doanh nghiép ma mot
Thanh viéen HDQT PVFCCo da 1a ngudi quan ly tai PVGAS trong thdi gian 03 nam gén day;

»  Giao dich ky hop déng thué dich vu v&i PVMR, 1& doanh nghiép ma Thanh vién HDQT PVFCCo da la ngudi

quan ly tai PVMR trong thdi gian 03 nam gén day;

Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Tong giam déc

va nhitng ngudi diéu hanh khac

HDQT da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung
ducc Dai hoi déng ¢d déng thong qua, dam bao
hoat doéng sdn xuat kinh doanh cla Téng cong ty
dugc duy tri thudng xuyén, lién tuc, an toan va tang
trudng. HDQT da phan céng nhiém vu cu thé cho
ting Thanh vién theo tung linh vuc, déng thai thanh
lap 03 Uy ban truc thudc nham tadng cusng chi dao,
don déc va gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh cla HDQT tai Tdng céng ty, cac Uy ban
truc thudc HDQT da té chiic hop vé cac linh vuc hoat
dong SXKD cua TCT, trong dé UBQTRR & CDCS 4
cudc hop, UB BTPT & KHCN 4 cudc hop, UB KH-KD
4 cude hop dinh ky theo 4 quy. HDQT té chiic day du
cac cudce hop dinh ky va dot xuat khi phat sinh yéu
cau, lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, doéc 1ap,
khach guan va minh bach.

Téng gidm ddéc Téng coéng ty da chi dao, phan cong
cac Phé Téng gidm dbéc té chuc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao cua HPQT;
dinh ky bdo cdo HDQT vé tinh hinh va két qua thuc
hién. Déng thsi, Téng gidm déc da chu dong tim
kiém, dé xudt HDQT cdc gidi phdp thdo g& kho khan,
vudng mac lién quan dén cac du an dd dang va tai
san tén dong.

HDQT cung vdi Téng gidm déc va doi ngd Ngudi
quan ly khac da chi dao va té chuc thuc hién tét Nghi
quyét Pai hoi dong cd doéng, dady manh trién khai
kinh doanh cdc sdn phadm mdi. Két qud 1a Téng cong
ty da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025.

Két qua danh gia su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri,

Téng giam déc va cac cé dong

HDQT, TGD Téng coéng ty da phdi hop chat ché, tao
diéu kién va hd tro BKS hoan thanh tét nhiém vu
kiém tra, gidm sat theo quy dinh. Cac v kién gdp v,
kién nghi cua BKS ducgc HDQT va TGP xem xét, chi
dao céc Ban chuc nang/Chi nhanh/Bon vi thanh vién
trién khai thuc hién, gép phdn nang cao hiéu qud
qudn tri va diéu hanh.
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BKS da thuc hién ché do bdo cdo day du, kip thai doi
v&i ¢b dong 18n theo quy dinh va dap Ung cac véu
cdu bdo cdo dot xudt khi phat sinh.

o NANG TAM QUAN TR
Y téiw HIEU QUA

VA BAN KIEM SOAT

BAO CAO cAc GIAO DICH, THU LAO
VA CAC KHOAN LGOI iCH KHAC CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

LUONG THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Téng cong ty dp dung ché do luong cho thanh vién Hoi déng qudn tri va D6i vai cac thanh vién Hoi déng
thanh vién Ban kiém sodt chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh quan tri va thanh vién Ban kiém
cla phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh soat khong chuyén trach, Téng
sach déi vai ngudi dai dién cua Tap doan, hai hoa vaéi chinh sach luong cong ty thuc hién ché do thu lao
va quy luong hang ndm cua Téng cong ty, tucsng xUng véi nang luc va cbng viéc.

két qud cong viéc cla tung thanh vién.

Chi tiét tién luang, thu lao va tién thudng nam 2025

Ho & tén Churc danh

Tién luong Tién thudng Tong thu nhap Ghi chd

I H6i déng quan tri 12.101 2.017 14.118
77777 1 Nguyén XuanHoa  ChitichHBQT 2787 465 3252
2 PhanCong Thanh TV HDQT kiém TGD 2625 438 3.063
3 NguyénNgoc Anh  TVHDGQT 2230 372 2601
Thoi gilr chuc
4 Trinh Van Khiém TV HDQT 929 155 1084 30/2/2025
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Gitr chuc TV
5 V6 Thi Thanh Ngoc TV HDQT 1.301 217 1517 HDQT tu
30/5/2025
6 H6QuyétThéng TV HDQT doclap 2230 372 2,601
W PhéTGD,KTT 12415  2.069 14.485
77777 1 VoNgocPhuong  Phé Tdng gidmdéc 2027 338 2365
2 PaovanNgoc | Phé Téng gidm ddc 2230 372 2,601
3 ILaé“OThi Phuong Ph6 Téng gidm ddc 2230 372 2,601
4 TaQuangHuy Ph6 Tdng giam dée o128 355 2.483
77777777777 VaAn  PhéTénggiamdéc 2027 338 2365
6 LeHdngQuan Kétodn trusng 774 296 2069
Wl BanKiémsodt 423 650 4.887
1 Huynh Kim Nhan I;L;fng ban Kiem 2230 372 2601
2 TrdnThiPhuong  ThanhviéenBKS 672 279 1951
3 Luong Phuong I:‘;:; Zﬁ?ygﬁra,ch 334 334
~ Téngcéne 28783 4.736 33.489
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V NANG TAM QUAN TRI
Y T6I UU HIEU QUA

BAO CAO CAC GIAO DICH, THU LAO VA
CAC KHOAN LOI ICH KHAC CUA HOI PpONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA

BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

GIAO DICH cO PHIEU
cUA c6 pONG NOI BO
VA NGUGI CO LIEN QUAN

Trong nam 2025 khéng phat sinh giao dich

HOP DONG HOAC GIAO DICH
V31 cO PONG NOI BO

Trong nam 2025, khéng phat sinh cac giao dich gita
Téng cong ty vai cac thanh vien Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc va can bd quan ly.

HOP DONG HOAC GIAO DICH V3I CAC TO CHUC, CA NHAN CO LIEN QUAN

n* Cdng ty CP Phan bén va Héa chit DAu khi Mién Bic
Ma&i quan hé lién quan vé&i céng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cha HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Néi dung giao dich: Hop déng mua ban phan boén, dich vu
Gia tri giao dich: 2.202.355.662.441 VND

E* Cong ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung
Ma&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Néi dung giao dich: Hop déng mua ban phan boén, dich vu
Gia tri giao dich: 3.379.107.573.030 VND

B* Céng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Déng Nam B
M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
Sé Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu
Gia tri giao dich: 3.099.030.206.451 VND

n* Cdng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Tdy Nam B
M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HPQT thdng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng mua ban phan bon, dich vu
Gia tri giao dich: 2.504.329130.812 VND

B* Cdng ty C8 phan Phan bén DAu khi Ca Mau
M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia C6 dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 23-024/NQ-PBHC ngay 17/01/2023
N&i dung giao dich: Urea Formaldehyde Concentrate 85% (UFC-85)
Gia tri giao dich: 140.090.973.951 VND
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Céng ty c6 phan Cang dich vu Dau khi Téng Hgp Pha My

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 140.630.074 VND

Téng céng ty Dién luc DAau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia C6 déng 16n s hu trén 10%
Sé Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Néi dung giao dich: Hop dong mua ban phan boén, dich vu

Gia tri giao dich: 637.741.967 VND

Téng coéng ty Héa chat va Dich vu Dau khi - CTCP

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s hu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HDPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 26.698.007.530 VND

Téng Cong ty Khi Viét Nam - Cong ty C6 phan

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 14.720.503.000 VND

Céng ty C8 phan Ning ludng tai tao Dién luc Dau khi

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Co déng 16n s hu trén 10%
Sé Nghi quyét cia HDPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng mua ban dién

Gia tri giao dich: 637.741.967 VND

Lién Doanh Viét Nga Vietsovpetro

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban hoa chéat

Gia tri giao dich: 592.000.000 VND

Céng ty C6 phan Thudng mai va Dich vu K§ thuat Khoan Dau khi

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ca HPQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 456.960.000 VND

Céng ty C& phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa

M&i quan hé lién quan vdi céng ty: Cong ty lién quan cla Cé déng 16n s& hiu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 254.545.454 VND

Coéng ty C8 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hgp Phu My

M&i quan hé lién quan véi céng ty: Cong ty lién quan clia Cé déng 16n s htu trén 10%
S6 Nghi quyét cua HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop ddng mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 140.630.074 VND

Céng ty C6 phan Pau tu va Van tai Dau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan v3i céng ty: Cong ty lién quan cla Cé dong 16n s& hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cha HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong mua ban phan bon, dich vu

Gia tri giao dich: 56.237.500 VND
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nf Tap doan Cong nghiép Nang lugng Qudc gia Viét Nam (Petrovietnam)
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: CS dong Idn s& hitu trén 10%
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng chuyén quyén s dung nhan hiéu Petrovietnam
Gia tri giao dich: 11.458.000.000 VND

Ef Tap doan Céng nghiép Nang ludng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam)
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: CS dong Idn s& hitu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
No&i dung giao dich: An Sinh Xa Hoi
Gia tri giao dich: 109.104.730.068 VND

Bf Chi nhanh Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Van chuyén Khi Déng Nam B&
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia CS dong I8N s hiu trén 10%
Sé Nghi quyét clia HDQT thong qua: 1276/PBHC-HDQT ngay 17/06/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua ban khi nam 2025
Gia tri giao dich: 6.010.594.309.317 VND

nf Céng ty CP TM & DV Ky thuat Khoan Dau khi PVD
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-326/NQ-PBHC ngay 28/05/2025
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu
Giad tri giao dich: 4.379198.400 VND

Bf Céng ty CP Héa dau va Xo sdi Viét Nam
M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-326/NQ-PBHC ngay 28/05/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua sdm
Gia tri giao dich: 2.875.510.000 VND

nf Cdng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung
Mé&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu
Gia tri giao dich: 72.253.961.829 VND

B2 cong ty cP Phan bon va Hoa chst Dau khi Mién Bic
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu
Giad tri giao dich: 34145.805.917 VND

Bf Coéng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo
M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty con
S8 Nghi quyét cia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu
Gia tri giao dich: 22.669.422.445 VND

nf Céng ty CP Phan bén va Héa chat Dau khi Ty Nam Bo
M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty con
S& Nghi quyét cia HDQT théng qua:
25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
N&i dung giao dich: Hop déng dich vu
Giad tri giao dich: 149.825.722.503 VND
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Gidi thiéu T8ng coéng ty

Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 11.687.589.725 VND

Cong ty C6 phan Cang Dich Vu Dau Khi Téng Hop Phu My

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 17.838.418167 VND

Cong ty C8 phan Bao bi Pam Phi My

M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién két do DPM s& hitu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025
Ndi dung giao dich: Hop déng mua bao bi

Gia tri giao dich: 276.203.378160 VND

Téng coéng ty Héa chat va Dich vu Dau Khi - CTCP

M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N sé hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu, mua sém

Gia tri giao dich: 20.914.737.083 VND

Céng ty C6 phan PVI

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu bdo hiém

Giad tri giao dich: 20.218.754.124 VND

Cong ty C6 phan Bat déng san Dau khi

Mé&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia CS dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 15.559.804.369 VND

Cong ty C6 phan Pau tu va Van tai Dau khi Viét Nam

M&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia C6 dong Idn s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 7.812.396.275 VND

Cong ty C8 Phan Dich Vu Téng hdp Dau Khi Viing Tau

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N sé hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 6.497.467.582 VND

Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Tai san Dau khi (TP.Ha N6i)

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia CS dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 5.450.318.000 VND

Téng cdng ty Bdo dudng Stfa chifa Cong trinh Dau khi - CTCP

Mé&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hitu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

Ndi dung giao dich: Hop déng mua sédm

Gia tri giao dich: 2.960.000.000 VNP

Vién DAu khi Viét Nam

M@&i quan hé lién quan véi cdng ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop dong dich vu

Gia tri giao dich: 1.866.118.885 VND

Céng ty C6 phan Xang dau Dau khi Ha N6i

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia C& dong I8N s hiu trén 10%
S6 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 1.860.000.000 VND

Téng cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans)

M@&i quan hé lién quan véi cong ty: Cong ty lién quan clia Cé dong I8N s hiu trén 10%
S8 Nghi quyét ciia HDQT théng qua: 25-512/NQ-PBHC ngay 30/07/2025

N&i dung giao dich: Hop déng dich vu

Gia tri giao dich: 1.057.577.333 VND

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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NANG TAM QUAN TRI
TOI UU HIEU QUA

BAO CAO HOAT BONG
QUAN HE NHA PAU TU

MUC DiCH CHUNG

QO Xuadt phat t& muc dé
guan tdm ngay cang gia tang
tU cd dong/Nha dau tu (NDT)
va cac bén lién quan khac vé
linh vuc phat trién bén ving
(ESG) va chuyén déi xanh -

déi

madi cdng nghé, trong

nam 2025, ngoai viéc duy

tri

cac hoat déng IR truyén

thdng, BO phan Quan hé NDT (T8 IR) d& danh nhiéu thai gian tham gia sadu cung

T6

Du &n ESG dé hoan thién Dinh hudng chién lugc PTBV va thiét 1ap hé théng

thuc hanh ESG nham nang cao chat luong quan tri doanh nghiép va thuc thi quan
tri cong ty theo théng 1é qudc té.

Hoat déng Quan hé c6 dong/NDT cla Téng cong ty dudc trién khai théng qua dau méi chuyén trach (T6
IR), truc thudc su chi dao clia Hi déng quan tri va su phdi hgp chit ché cia cic Ban/bd phan chuyén mén
trong toan hé thang, dua trén cac nguyén tic, thong Ié va tiéu chuin cao trén thi trudng. Cu thé:
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D3am bao tuan thu cac quy dinh trong cdng bd théong tin déi vai cac doanh nghiép niém yét, dua trén tinh
minh bach va quyén tiép can thong tin cong bang. Trong nadm 2025, T&ng cong ty da hoan thanh tét viéc
coNg bd thong tin thudng ky va bat thusng theo quy dinh.

Co6 dau maéi chuyén trach (T IR) 1a dau méi thuc hién cdc hoat déng Quan hé Nha dau tu nham dam bao
thong tin cong bé dugc théng nhat, phé duyét, chi dao va gidm sat tU cdp l1anh dao cao nhat trong Téng
cong ty.

Dam bado moi cd dong déu céd quyén tiép can thong tin cong bang va thuan Ioi théng qua cac hinh thuc
truyén théng da dang (truc tiép, gidn tiép, cac té chic trung gian...).

Cé quy trinh t& chuc Bai hoi cd dong (BHCD), ddm bdo moi cd déng cd quyén tiép can day du théng tin
trudc trong va sau su kién va cd thé thuc hién quyén biéu quyét, déng gop v kién thédng qua nhiéu hinh
thuc truc tiép hodc gidn tiép (online, gui fax, cong van/thu hoac thong qua hinh thic Gy quyén). Cac tai
liéu, hudng dan tham du DHCD dudc thuc hién song nglr Viét - Anh dé ddm bado thong tin dugc cap nhat
day du, chinh xac khéng chi vdi ¢ déng trong nudc ma con bao gém cd cd dong nudc ngoai.

Theo déi va tham van dé HDQT thuc hién chi tra cé tuc theo dung thdi han va theo ké hoach ndm da ducc
cé déng théong qua; phan hoi théng tin kip thsi cac thac méc clia cd dong lién quan tdi cac ndi dung thu
tuc nhan cd tuc, thdi gian va muc chi trd cd tlc trong nam.

TS Quan hé Nha dau tu (IR) va bd phan phu trdch website Téng cong ty (thédng qua email va dudng day
nong) l1a ddu maéi tiép nhan va phdi hop vai Ngudi Quan tri tudn tha va cac bd phan lién quan thuc hién
xU ly cac y kién déng gop, khiéu nai (néu cd) clia cd dong, déng thai kip thdi bdo cdo tdi lanh dao cap
cao nhéat cla Téng cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
www.dpm.yn

Mot s6 hoat dong IR néi bat trong ndm 2025 bao gém

Tiép xuc ¢ ddng

Chu tri va tich cuc tham gia cdc su kién gdp mat, tiép xuc véi hon 300 luct nha dau tu, cd
dong dinh ky va theo yéu cau va tai cac su kién/dién dan gap mat Nha dau tu. Hang quy,
T6 IR déu té chuc hop truc tuyén va truc tiép vai dai dién cac quy dau tu trong va ngoai
nudc, cac chuyén vién phan tich ti cac t& chuc moéi gidi Idn trén thi trudng dé cap nhat
thong tin vé két qua san xuét kinh doanh dinh ky va trd |61 day da cac van dé dudc nha
dau tu quan tdm. Cac cudc hop dugc TS IR thuc hién linh hoat song ngl (Anh - Viét) tuy
theo yéu cau cua khach tham du.

Céc chii dé dugc quan tam tai cic cudc hop bao gém:
» Cac giadi phap/muc tiéu tang trudng bén viing cho giai doan 5 nam tiép theo va chinh sach
chi tra cd tuc én dinh;

Céc bién phdp nhdm t&i uu hoa co cdu tai chinh va st dung dong tién/ngudn luc hiéu qua;
* Cach thuc cong ty quadn tri rdi ro toan dién (bao gdm ca rii ro ESG);

* Quan tri thong tin minh bach va xung doét Igi ich;

* Tuan thd quy dinh hién hanh va hudng téi viéc dp dung céc thong 1é qudc té vé quan tri
cong ty (trong ndm 2025, TCT da lua chon Cong ty TNHH Kiém Todn Deloitte Viét Nam
dé thuc hién dich vu kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhat theo chudn muc Bdo cdo
tai chinh Quéc té (IFRS);

e CBTT day du, dung thai han vé két qud hoat déong hang quy va cac ndi dung trong yéu
trong hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu - tai chinh.

* Phat trién can bang gilra Igi ich kinh t&, moi trudng va xa hoi; tuan thu cac tiéu chuén thuc
hanh ESG phd bién trén toan cau;

Bao vé quyén cla c6 dong
va dam bao doi xir cdng bang doi véi moi cé6 dong

BoO phan IR cing dong vai tro hd tro giup viéc cho Ban 1anh dao thuc hién nhiém vu bao vé
quyén Igi cé déng mot cadch can trong theo dung cadc nguyén tic va quy dinh trong Diéu
& T&éng coéng ty va Phap luat Viét Nam.

Thuc hién céng bé théng tin dinh ky va bat thudng,

cac an pham truyén théng chuyén biét danh cho c6 dong va nha dau tu

» Ban tin Nha dau tu phat hanh ban nién (6 thang dadu nam va 6 thang cudi nam)

* Bdo cdo thudng nién (song ngl Viét - Anh). Noi dung chi tiét tham khao tai website:
https://dpom.yn/quan-he-nha-dau-tu

* Dac biét, trong ndm 2025, Té IR da tich cuc phdi hop véi Té chuyén trach dé hoan thién
va ra mat &n phdm Bdo cdo Phat trién bén ving doc 1ap 1an dau theo két quad hoat dong
nam 2024, cung v3i Binh hudng chién lugc phat trién bén viing giai doan 2026-2030, tdm
nhin 2050. N6i dung chi tiét tham khdo tai website: https:/dpm.vn/phat-trien-ben-vung

* Chuyén muc Quan hé Nha dau tu trén website T&ng cong ty (phién ban song ng Anh -
Viét) cing dugc thiét ké va luu trr théng tin mét cach khoa hoc, gitp nha dau tu dé dang
truy cap dé cap nhat thong tin ciing nhu lién hé, yéu cau phdn hdi thong tin kip thai.

Cac &n pham truyén thong téi cd dong va cac cudce hop dudc thuc hién song ngd (Anh - Viét) dé ddm bao
déc gid va khach tham du cé thé dé dang tiép can day dd ndi dung thong tin.

Bén canh viéc thuc hién cac an phdm truyén thong chuyén biét danh cho ¢d déng va Nha dau tu, Téng cong
ty tudn tha chat ché cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh (dinh ky va bat thusng) va trong nam
2025 khong cé vi pham nao vé cong bd thong tin.

Gidi thiéu T8ng coéng ty

Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh 95
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BAO CAO HOAT DONG
QUAN HE NHA DAU TU (TiEP THEOD)

T6 chiic cuéc hop PHOCD thudng nién 2025
(t6 chifc gap truc tié'p’ngéy 17/04/2025) va DHCD bat thudng
(t6 chic hop truc tuyén ngay 29/05/2025)

B6 phan IR da tich cuc phdi hop, két ndi nham hd tro ddm bao cung cép thong tin kip thoi
t3i cac cd doéng trong va ngoai nudc trudce, trong va sau cudc hop theo dung quy dinh va
hd tro cac tha tuc lién quan téi viéc thuc hién day dd quyén cla cd déng tai cac phién hop.

Thuc hién cac bdo cdo dinh ky va theo yéu cau tsi Ban lanh dao cap cao cua Tong
cong ty vé cac ndi dung, v kién clia ¢ déng/Nha dau tu lién quan tdi hoat dong sdn xuét
cla Téng cong ty va dinh gid cd phiéu DPM, dién bién giao dich cung cdc dé xuat, kién
nghi tU cé déng/NDT.

DINH HUGNG HOAT DONG IR NAM 2026

Trong ndam 2026, tiép ndi nén tadng va cac dinh hudng vé hoat ddng Quan hé Nha
dau tu, dudi su chi dao va ho trg clia Ban lanh dao Téng céng ty, hoat déng IR sé
ti€p tuc dudc cling ¢cd, uu tién viéc Ung dung cédng nghé théng tin va chuyén déi
s& dé tiép tuc ndng cao chat lugng cdng bd thédng tin, gdn két vai chién lugc phat
trién bén ving cla cdng ty vai muc tiéu khéng ngiing ndng cao chéat lugng quan
tri doanh nghiép; minh bach trong céng bé théng tin hoat déng trén moi linh vuc;
dam bao tuan tha cac quy dinh, nguyén tdc déi xUr cdng bang vdi cd déng; hudng
t3i su phat trién én dinh, bén ving va khéng nging gia tang gid tri ddi vai xa hoi,
c6 déng, déi tac va ngusi lao dong.
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BAO CAO NHAN DIEN ,
VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO

CAU TRUC T{S CHUC )
QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP

QQ PVFCCo ap dung mé hinh 03 Tuyén dé hd trg H6i déng quadn tri va Téng
gidm déc gidm sat va van hanh hoat déng quan tri rdi ro (QTRR), théng qua viéc
nhan dién cac yéu té cé thé gdy anh hudng taéi viéc thuc hién sit ménh, tdm nhin,
cac muc tiéu chién lugc clia Téng cdng ty va dua ra cac bién phdp xU ly dé gidm
thiéu cdc méi de doa, tdn dung dudc cac ca hoi.

Lo

Xay dung Hé thng QTRR va trién khai

<> Panh gia doc la
cac hoat dong QTRR e oc lap
Tuyén 1: Tuyén 2: Tuyén 3: <«

Ban/Van phong/bBon vi Ban Phdp ché & Tuan thu Ban Kiém toan ndi bd danh gia

truc thudc 1& cdc chu thuc hién chidc nang xay doc 1ap vé tinh ddy du, hiéu

s& hdu rdi ro, chiu trach dung hé théng QTRR, dao luc va hiéu qud cla hé théng

nhiém trong viéc nhan tao, tu van cho Tuyén 1 QTRR.

dién, danh gid, xU ly, bdo vé QTRR; thuc hién kiém

cdo rui ro trong pham vi tra va gidm sat vé coéng

dugc giao. tac trién khai QTRR cua
Tuyén 1.

. RN 2N J
Cha gidi: TTra’ch nhiém thuc hién/bdo cdo i/Phén quyén, hudng dén, phdn bé ngudn luc, gidm sat

<> Phéi hop, tuong tac, két hop & Gidm sat

TU Quy 111/2025, cac tai liéu Quan tri rii ro doanh nghiép clia Téng céng ty da dudc ban hanh bao gém:

Quy ché Quan tri rdi ro doanh nghiép;

Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro va Mlc dé chap nhan rui ro;

Thudc do rui ro;

Quy trinh Quan tri rdi ro doanh nghiép;

H& so i ro cdp Téng coéng ty;

HO so rui ro cap don vi truc thude (gdm 16 ban/van phong/chi nhanh);

B& chi sé rui ro chinh (“KRI™);

Bdo cdo dinh ky vé Quan tri rli ro cdp Téng cong ty va cap ban/van phong/don vi truc thudc;
Cac tai liéu khac co lién quan.

© PN NGNS
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BAO CAO NHAN DIEN ’
VA CONG TAC QUAN TRI RUI RO (Tip THEO)

DANH MUC RUI RO TRONG YEU THEO HO SO RUI RO CAP
TONG CONG TY DA PUCC HDQT PHE DUYET

STT  Nhom hoat dong

1 DAu tu & Phat trién

Tén rui ro

RUi ro trong viéc lua chon, ra
quyét dinh, va quan tri thay ddi
danh muc dau tu anh hudng
dén tién do va hiéu qua dau tu

(GETRY
rdi ro

Than trong

2 DAu tu & Phat trién

RUi ro lién quan dén du bdo vé

thi truéng khéong chinh xac dnh
hudng dén chién lucc, ké hoach
kinh doanh

Théan trong

3 Van hanh cong ty

RUi ro cac ngudn cung cadp khi
dau vao, dién, nudc khong én
dinh/thiéu hut dé san xuat

Han ché

4 Van hanh céng ty

RUi ro gidm gid hang tén kho

Théan trong

5 Van hanh cong ty

RUi ro dung may, gidm tai cong
sudt ngoai ké hoach dai ngay
(vuct sé ngay ding may da du
kién) do su cé cong nghé, hu
hong may moc thiét bi dan dén
mat sdn lucng

Han ché

6 Van hanh cong ty

RUi ro ro ri khi chdy né va chdy
nd trong qua trinh sdn xuat, luu
kho va xudt hang gay ra hau
quad nghiém trong

Han ché

7 Van hanh céng ty

RUi ro phat thai (khi thai, nudc
thai), tran dé hoa chét, trong

qud trinh sdn xuat, luu kho gay
anh hudng I8N dén maoi trudng

Phong thu

8 Van hanh céng ty

RUi ro san phdm mang thuong
hiéu Phu My khong dat chat
luong theo tiéu chudn ndi bo

Han ché
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Mdic d6 rai ro

20 - Ré&t cao

4 - Trung binh

5-RUiro

thién nga den

6 - Trung binh

5 - RUi ro thién

nga den

5 - RUi ro thién

nga den

6 - Trung binh

Vugt/khoéng
VUGt KVRR

Vuot KVRR

Khoéng vuct
KVRR

Khoéng vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khoéng vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

Khong vuct
KVRR

CGETRY] Vugt/khén
STT  Nhoém hoat dong Tén rii ro o Murc dd rui ro 3t/ =
s rui ro . vuot KVRR
RUi ro cac su co xay ra khong
. ducc xU ly kip thai dan dén
Ban hang, tiép thi & . y P l . . ) : Khoéng vuot
9 . . khiing hodng truyén thong gady  Than trong 3 - Trung binh
truyén théng - N ] - KVRR
ton hai vé uy tin, thuong hiéu
cla Téng coéng ty
RUi ro chién lugc chuyén déi s6
Quan Iy ngudn luc/ khéong dugcc cap nhat kip thai
10 NG chi):'\hg j va cham trién khai dan dén mat Than trong Vuot KVRR
j ca hoéi Ung dung cong nghé
trong quan tri diéu hanh
Quan Iy ngudn luc/ RUi ro t&n coéng mang lam mat,
1 . y 9 ) 16 lot dU liéu va gidn doan hoat  Than trong Vuct KVRR
Noi chinh . s <01
déng san xuat kinh doanh
RUi ro bién déng ty gid lam
Quan ly tai chinh phat sinh tang chi phi so vdi Thoéong . Khoéng vuot
12 ., . . . i 16 - Rat cao
ké todn ké hoach san xuat kinh doanh thoang KVRR
dugc phé duyét
Quan ly tai chinh RUi ro cong no phai thu kho doi A : Khong vust
13 . i Théan tron 3 - Trung binh j
ké toan V61 khach hang A reng - KVRR

HSRR cla Téng céng ty da phan
tich nguyén nhan cét 16i, danh gid
gidi phdp kiém soat hién tai, dé xuat
chién lugc lua chon va hanh dong
Ung pho, chi ré don vi/bd phan té
chuc thuc hién va thdi han thuc hién.

Gidi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat déng nam 2025

QQ V3&i quan diém “Phat trién bén ving, hiéu qua
va nhan van” cung vadi viéc khéng ngiing ddy manh
cdbng tac quan tri theo cac théong 1é tién tién, Ban
lanh dao PVFCCo quyét tdm hoan thién va van hanh
hiéu qud hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép da va
dang xay dung, hudng dén tinh chién ludgc dé nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri
vi thé, thuong hiéu dan dau trong linh vuc phan bon
va hda chat ciia PVFCCo trong cdng dong cac nha
dau tu.

Quan tri Céng ty Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 99




