N&m 2025 ghi nhan nhing chuyén bién tich cuc trong cong tac
diéu hanh va van hanh. Trén nén tdng quan tri chdt ché va té
chuc linh hoat, PVFCCo duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh, ting
budc cai thién hiéu qua hoat déng va cing cbé da tang trudng

trong b&i canh thi trudng con nhiéu thach thic. Bl'jT PHA
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BOI CANH THI TRUGNG
PHAN BON - HOA CHAT NAM 2025

THI TRUGNG QUOC TE

QQ Nam 2025, thi trudng phan bon qudc té tiép tuc chiu tdc déng dan xen tu rui
ro dia chinh tri kéo dai, dinh hudng diéu hanh chinh sach tién té theo hudng than
trong va xu thé bdo hd/tadi cdu truc chudi cung Ung tai mét sé nén kinh té 1n.
Bién déng cla gid nang luong, chi phi van tai va ty gid (dac biét déng USD) l1am
gia tang tinh bat dinh déi vai chi phi ddu vao va hoat déng nhap khau tai nhiéu thi
trudng, nhat 1a cac thi trudng mai ndi. \ W

THI TRUGNG TRONG NUGC

O chiéu ngudc lai, muc dé chdp nhan gia clia ndéng dan tai mot
s& khu vuc dugc cai thién so vai giai doan mat bang gid phan
boén & muc cao, qua doé hd tré nhu cau theo mua vu. N

QQ Thi trudng Viét Nam nam 2025 phuc hdi sau
giai doan diéu chinh 2023-2024. San xuat trong
nudc tang, dac biét 1a san luong NPK. M6t s6
mat hang phan bdén khac nhu Kali, mét phan
DAP, phdn h(tu co - chuyén dung van phu
thudc nhap khéu.

Vé dién bién thj trudng, cung - cau phan bon ndm 2025 van
dong theo chu ky mua vu va nhip mua tap trung clda cac thi
trusng nhap khau chi chét, dong thdi chiu anh hudng bdi thdi ~
diém ngudn cung dua ra thi trudng. NUa cudi ndm ghi nhan
giai doan tdng nhanh trong thang 7 va dau thang 8, sau do thi
trusng diéu chinh khi luc mua suy yéu tai nhiéu khu vuc. Budc ~
sang Quy 1V/2025, tdm |y giao dich phd bién & trang thai than
trong, thanh khodn gidm do trai vu va ton kho tai mot sé thi
trusng nhdp khdu & muc cao. DSi vdi nhdm phan lan va NPK,
mé&t bang chi phi nguyén liéu dau vao (dac biét luu huynh va
ammonia) duy tri & muc cao lam thu hep du dia gidm gid; dong
thdi, cac yéu cau chinh sach va tiéu chudn mai trudng, nhu co
ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) tai chau Au tiép tuc 1a
yéu t& can theo déi do cé thé tac dong gidn tiép dén thuong
mai va cau truc chi phi trong chudi cung ung.

/

Nang luc san xuét uré, NPK, supe lan trong nudc co
ban ddp Ung va vuct nhu cau, tao dp luc ddy manh
xudt khdu. San lugng nhap khdu phan bdén tang ca
vé luocng va gid tri, tdp trung tu Trung Qudc, Nga,
L&o... San luong xuat khdu tang, chl yéu xuat sang
Campuchia, Han Qudc, Malaysia, Philippines.

Theo Bdo cdo Thudng nién thi trucsng phan bon 2025 cla
Agromonitor, nhu cdu st dung phan bon trén thé gisi trong
n&m 2025 déu cd xu hudng tang so vai nam 2024. Cu thé, nhu
cau N tang 1,8%, dat khodng 166 triéu tan; P,O, tang tang nhe
0.3%, dat gan 53 triéu tan; va K,O tang 1,3%, dat gan 53 triéu
tan; va K,O tang 1,1%, dat hon 47 triéu tan.

MUc tiéu thu phan bon trong nudc tiép tuc tang nhe,
tuy nhién canh tranh ngay cang gay gat gila cac
doanh nghiép ndi dia va ngudn hang nhap khau.

Budc sang Quy /2026, thi trusng ducc ky vong cai thién theo
chu ky khi nhu cau quay lai tai mot s6 khu vuc; tuy nhién muc
doé phuc héi va bién do bién dong van phu thudc dang ké vao
nhip mua cua cac thi trudng chd chét, dién bién ton kho va xu
hudng chi phi dau vao.

Cung vdi viéc stia déi chinh sach thué gia tri gia tdng VAT (phan bon
\ chiu VAT 5% va doanh nghiép trong nudc ducc khau tri VAT dau vao),
Chinh pht cing ban hanh nhiéu quy dinh nham tang cudng kiém soat

\ chét luong, khuyén khich s& dung phan bon than thién méi trusng.
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Cung phan bén toan cau tiép tuc ma rong, trong khi nhu cdu tdng cham dan tdi xu hudng QQ
du cung tuong déi, nhat |a Kali.

RUi ro ngdn han vé gid van I8n do bién déng gid khi, chinh sach xuat khau va xung dot dia
chinh tri.

Thi trudng phan bon Viét Nam duy tri muc tang trudng 3-4%,/nadm vé gié tri va canh tranh
vé chét lugng, dich vu va gidi phap ky thuat thay vi chi gia.

Doanh nghiép c6 thuong hiéu, céng nghé va hé théng phan phdi manh nhu PVFCCo) cé Igi thé
ré rét trong bdi cdnh yéu cdu vé chat lugng va médi trudng ngay cang dugc siét chat.
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NHUNG DONG GOP NOI BAT TGI NGANH J

NONG NGHIEP - PHAT TRIEN NONG THON

Cung cap gan

TAN
PHAN BON CAC LOAI

TAN
HOA CHAT CAC LOAI

GIAI NGAN HON TY DONG

J CHO CAC CHUONG TRINH AN SINH XA HOI

Gidi thiéu Téng cong ty

LGOI NHUAN TRUGC THUE, KHAU HAO, LAI VAY

TY DONG

SAN XUAT

TAN
PHAN BON
(URE, NPK VA PHAN BON KHAC)

TAN
HOA CHAT

(NH, THUONG MAI, UFC85, HOA CHAT KHAC)

CAC CHUGNG TRINH DONG GOP CHO XA HOI, CONG DONG TIEU BIEU

QQ Céac hoat déng trach nhiém cla PVFCCo dudc trién khai théng qua dau
ma&i 1& HOi ddng An sinh X& hoi, két ndi chat ché vaéi cac don vi thanh vién, doi
tac va cac té chuc xa hoi tai dia phuong, ddm bado tuan th( cac nguyén tdc

FEINN1 FEINN1

“dén dung nai, dung luc”, “dung cai can thiét”, “truc tiép tdi cac don vi, cd nhan
thu hudng”, “khéng vi muc dich qudng cdo, danh bdng tén tudi va xuat phat tu

nhu cau céng dong va y thuc trach nhiém cla doanh nghiép”.

Trong nadm 2025, PVFCCo tiép tuc danh 74,14 ty déng ngadn sach cho hoat
déng an sinh xa hodi cho cac hang muc y té - gido duc, clu trg nhan dao - hd

trg thién tai, Nha Dai doan két va dén on dap nghia.
Ngan sach an sinh xa héi nam 2025 theo céc linh vuc:

Nha Dai doan két

TY DONG TY DONG
Gido duc Tét ngudi nghéo xuan At Ty
TV DONG TY DONG
Y té Téng coéng ty tu thuc hién
TY DONG TY DONG
Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving

Khac phuc thién tai, cttu trg nhan dao,
dén on dap nghia va cac chuong trinh khac

Bdo cdo tai chinh
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 2025

QQ Nham tang cudng Ung dung khoa hoc cdng nghé dé nang cao hiéu qua hoat
déng quan tri, sdn xuat kinh doanh, trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc trién khai
cac hoat dong hd trg nghién cuu, Ung dung ky thuéat tién tién bao gém viéc s
dung thiét bi khéng ngudi 1ai trong bon phan Phu My, Ung dung cac phucng thuic
qudn ly bdo dudng hién dai (CBM, RCA FMEA, RBE, RCM), Ung dung cadc phan
mém va ndng cap cac phan hé Quan ly san xuat va gid thanh, Quan ly tai chinh
ké todn, Quan ly chudi cung Ung va tich hop vai cac hé théng khac vao van hanh

chinh thic va déng bé toan Téng cong ty ké ti ngay 01/01/2025.

NHUNG YEU TO, CHi TIEU N6AI' BAT
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2025

Trong ndm 2025, PVFCCo tiép tuc phat huy cac Igi
thé nén tang da ducc khang dinh, dac biét la uy tin
thuong hiéu phan bon Pha My va hé thdng phan phdi
c6 dod bao phu rong khép trén toan quéc. Hoat déng
san xudt tai Nha may dam Phu My ducgc duy tri an
toan, én dinh vdi ngudn khi dau vao ducc ddp Ung
du; cong tédc quan ly van hanh va bdo dudng ducc
tang cusng nham dam bdo hiéu qud sdn xudt trong
diéu kién nha may da van hanh trong thai gian dai.
Tinh hinh tai chinh cla Téng céng ty tiép tuc lanh
manh, ddp Ung yéu cau cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién.
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Bén canh nhing thuan Igi néu trén, PVFCCo trién
khai k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 trong
diéu kién gid khi dau vao va ty gid tiép tuc bién déng,
anh hudng dén chi phi san xuat va hiéu qua kinh
doanh. Chinh sach thué déi véi mat hang phan bon
c6 su thay déi theo hudng chua déng bo: tU ngay
01/7/2025, thué VAT déi vdi phan bon ducc diéu
chinh theo quy dinh mdi, tao diéu kién cho doanh
nghiép ducc khau tri thué dau vao; tuy nhién, thué
xudt khdu phan bon dén nay chua dugc diéu chinh,
tiép tuc lam gidm kha nang canh tranh cla san phdm
phan bon san xudt trong nudc trén thi trudng xuat
khdu, qua doé tac dong béat Ioi dén hoat déng san
xuat kinh doanh cla cdc doanh nghiép trong nganh
phan bdn, trong do co PVFCCo.

Ngoai ra, dién bién thdi tiét ngay cang phuc tap, thién tai bat thudng ti€p tuc anh hudng dén san xudt nong
nghiép va nhu cau thi trusng. Viéc duy tri van hanh an toan, n dinh hé théng mdy mac, thiét bi da hoat dong
trong thai gian dai dat ra yéu cadu ngay cang cao doi vai cong tac bdo dudng, slfa cha va quan tri rdi ro ky thuat.

Trong bdi canh thuan Igi va thach thirc dan xen néu trén, PVFCCo da chl dong trién khai
ddng bo cac gidi phap quan tri, diéu hanh linh hoat, kiém soat chi phi, t6i uu héa san xuat va

thi trudng, qua dé dam bao hoat ddng san xuat kinh doanh clia Téng céng ty dugc duy tri n
dinh va dat dudc cac két qua tich cuc trong ndm 2025:

San lugng san xuat San lugng tiéu thu

TAN TAN
' URE N URE
TAN TAN
— NPK — NPK
TAN TAN
> NHz > NHz
(ban thuong mai) (ban thuong mai)
— TAN

phan bdn khac

Nép ngan sich Nha nudc idi ngan dau tu

1 G
> TY DONG L TY DONG

tang 39% so va&i nam 2024
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH 2025 (TiEép THEO)

BANG TONG HOP CHI TIET VE
TINH HINH TI-IUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

- = Thuc hién 1918 s0 véi Ty 18 hoan
STT Chitiéu Igﬂgﬂ :aer:‘z’g‘;'; f:g(mjgff :én'\ozou A
kiém toan) (%) (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
~ Sanlugngsdnxuat
Dam Phu My Nghin t&n 8895 780,0 889,2 100% 114%
UFC 85 Nghin t&n 16 12,0 12,5 108% 104%
NPK Nghin t&n 133,4 165,0 2036 153% 123%
Phan bon khac NM SX Nghin t&n 85 85 n9 139% 140%
777777777777 NH, (dé thuong mai) Nghin tan 701 51,0 57,4 82% 113%
77777 2 San lugng kinh doanh
21 Pam Pha My Nghin t&n 898,7 800,0 8235 92% 103%
22 NPK Nghin t&n 1472 175,0 183,7 125% 105%
23 Phan bon khac NM SX Nghin t&n 10,5 90 67 64% 75%
24 Phan bon tu doanh Nghin t&n 2298 2350 364,0 158% 155%
25 UFC85 Nghin tan 9] 90 93 101% 103%
26 NH, (dé thuong mal) Nghin tan 65,4 50,0 60,6 93% 121%
27 Co, Nghin t&n 56,4 36,0 49,9 88% 139%
28 Hoa chat Nghin t&n 16 6.8 18,0 1145% 266%
77777 3 Chi tiéu tai chinh toan Téng céng ty (hop nhat)
31 T8ng doanh thu Ty déng 138781 128765  17.074,7 123% 133%
32 Loinhuan trudc thué Ty déng 669,3 410] 1.352,6 202% 330%
33 Loinhudn sau thué Ty déng 554,3 320 1.095,0 198% 342%
34 Nop NSNN (s6 da nop) Ty déng 2577 252] 552,9 215% 219%
77777 4  Chi tiéu tai chinh céng ty Me
41 V8n chd 6 hiu Tydéng 109964  10.5080 11.335,1 103% 108%
42 Trong dé: Vén diéu lé Ty déng 39140 54790 6.799,9 174% 124%
4.3  Téng doanh thu Ty déng 12.472,0 11.817,0 15.212,3 122% 129%
44 Téng chi phi Ty déng 18570 14482  13.929,1 17% 122%
45 Lginhuén trudc thué Ty déng 615,0 368,9 1.283,2 209% 348%
46 Loinhuén sau thué Ty déng 5176 2938 1.046,2 202% 356%
a7 ¥ rft('jaiék'f’l'é”h“a” sau thue/ % 13% 5% 15% 116% 287%
48 Nop NSNN Ty déng 2364 230,3 51,3 216% 222%
49 PAuw
491 Gidi ngan dau tu Ty déng 2579 1.040,5 358,5 139% 34%
~ PautuXDCB Ty déng 177 4005 470 267% 12%
777777777777 Mua sam trang thiét bi Ty déng 240,3 640 4 130% 49%
777777777777 Dau tu gop von Ty déng
4,92 Ngudn vén dau tu Ty déng 2579 10405 358,5 139% 34%
777777777777 Vén ch s6 hiu Ty déng 2579 10405 358,5 139% 34%
Vén vay va khac Ty déng
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THONG KE sO LIEU VE SAN XUAT KINH DOANH CAC SAN
PHAM CHU LUC CUA TONG CONG TY
GIAI DOAN 2014-2025

Chi tiéu vé san lugng SXKD Urea, NPK (nghin tan)
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TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN,
KET QUA THUC THI CHIEN LUGC PHAT TRIEN

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU
THEO KE HOACH NAM 2025

Theo ké hoach ndm 2025 ké
hoach dau tu/mua sdm vdi téng
muc dau tu xdy dung va mua sam
la 1.040 ty déng. PVFCCo da té
chuc trién khai thuc theo quy
dinh, dadm bdo dap Ung phu hop
chién lucc phat trién TCT, muc
tiéu chién lucc tung giai doan.
K&t qud thuc hién phén I6n cdc
du &n da hoan thanh muc tiéu ké
hoach dugc giao, thuc hién gidi
ngan ducc 358,5 ty dong dat 34%
ké hoach nadm theo tién doé thuc
té, tdng 39% so vai ndm 2024.

Cac Du an tiéu biéu PVFCCo da hoan thanh muc tiéu ké hoach quan trong nhu sau:

__T6 hgp Du an Nang céng suit phan xudng NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha may san xuat
NPK cédng nghé héa hoc: PVFCCo hoan thanh lam viéc vai 02 doan Kiém todn Nha nudc, da thuc hién
xong kiém todn Du an NH.-NPK va da hoan thanh phé duyét Quyét toan vén du an.

—Du &n Nha may san xuat Oxy gia (H,0,): Da phé duyét FS, dang tham dinh KH lua chon nha cung cép
lam co s3 trién khai phé duyét thuc hién theo quy dinh.

—_Du an thu héi Ar, H,, khéng thu héi N, tir khi Off-gas cla Xudng NH, Nha mady dam Phu My:
Tham dinh FS cla du an, phé duyét theo quy dinh.

—Pau tu bdn chia acid H,PO, phuc vu san xuat Nha may NPK: D4 ky hop dong EPC ngay 25/12/2025.
Ngay 12/01/2026 da hop Kick- off v&i nha thdu HD EPC cla Du an, goi thau du kién trién khai 240 ngay.

— DudnH,SO, tirH_S clia Céng ty TNHH Loc héa dau Nghi Son (NSRP): Ngay 15/11/2025, tai Kuwait, PVFCCo
va NSRP da ky thoa thuan hop tac (MOU) vé viéc trién khai cac du &n hod chét nhu H,SO,, NH,, Carbon
black,.. PVFCCo dang theo sat cac ké hoach cua Petrovietnam va NSRP trién khai du an theo MOU.

__Hé théng thu héi nudc rira bui xudng NPK (EHU): Ngay 01/12/2025 nghiém thu hoan thanh céng
trinh va da ban giao cho Nha may, thuc hién thanh quyét toan/kiém todn cla Du an.

__Trung tdm thuc nghiém Phu My: Tiép tuc tim vi tri khu dat mai phu hop vaéi chd truong dau tu cla
PVFCCo.

__Du an Melamine: HDQT PVFCCo da chdp thuan tam ding nghién cliu du dn Melamine dé tap trung
ngudn luc cho du an H,0, dang trién khai va cac du an hoa chat tiém nang tai Khu kinh té Nghi Son
trong chu truong lién két chudi gid tri cla Tap doan. Gian tién dé du an Melamine sang giai doan
2031-2035 dé cé du thai gian tim kiém déi tac hop tac tiém nang, danh giad ky ludng thi trusng trudc
khi tién hanh trién khai tiép du an.
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Cac nguyén nhan chinh anh hudng gidi ngan cham:

__Quy dinh phdp luat lién quan quan dau tu co nhiéu thay déi sau thdi gian thuc hién sdp nhap cac S3/
Ban nganh clng anh hudng tdi thoi gian xem xét, hoan thién thi tuc phap Iy lién quan xay dung du
an theo quy dinh;

__Thi trusng thé gidi va trong nudc nhiéu bién dong anh hudng bdi chién su Nga-Ukraine, dan dén tang
cuSNng ra sodt thong sé dau vao trong giai doan cdp nhat FS cla du &n nén trién khai chdm hon so
vai du kién;

__ Do tién dé Nha thadu chdm hon du kién.

KET QUA HOAT DONG CAC CONG TY CON,
CONG TY LIEN KET

Cé tirc
nhan trong
nam 2025
(ty dong)

Tong gia tri
Ty lé dau tu

\(6n
diéu 18
(ty dong)

LNST

STT NOoi dung (ty déng)

gop von thuc té LNST/VDL

(ty déng)

| DPAau tu vao Cong ty con 386,25 515,00 87,06 31,43
1 7777777 |;\V/FCCO North 75,00% ” 90,07(5 77777 120,00” 2017 16,80% 6,30
77777 2 VI;\V/FCCO Central 75,00% ” 75,07(; 100,0C; 25,40 25,40% 18,75
77777 3 VI;\V/FCCO SE 75,00% ” 9375 125,00” 21,56 17,25%

77777 4 VI;\V/FCCO SW 75,00% ” 127,56 170,0(5 19,93 11,72% 6,38

PAu tu vao Céng ty

I en doanh lién K&t 680,90 2.487,80 (645,45) 1,82

1 PVFCCo Packaging 43,34% 18,20 42,00 840  2000% 182

2 VNPOLY 25,99% 562,70 216511  (65385)  -30,20% -

3 PVC Mekong 35,63% 10000 280,69 - - -

Il Pau tu dai han khac 20,50 396,35 2,23 0

1 PAIC 8,50% 3,60 4235 390  920% ;
Cong ty CP Thay hai sa

2 Uf;? v uy harsan 6.78% 1690 354,00 (167)  -0,05% -
TONG CONG 1.087,65 3.39915  (556,16) 33,25

Ghi chu:

Céng ty PVC Mekong mdi chi ldp BCTC Quy 1/2024. Téng céng ty da trich Ip du phong 100% vén gdp vao cdc Cong ty: VNPOLY, PVC Mekong
vé Ut Xi.
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CAC CHi TIEU o
TAI CHINH HOP NHAT NAM 2025

Téng tai san

Tang 7% so vai cung ky

DVT: Ty déng

17.776

16.552
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Van chi sé hitu

Tang 3% so vai cung ky

DVT: Ty déng

1.533
11180

Ebit

Tang 108% so vai cung ky

PVT: Ty déng

1.495

77

Lgi nhuan sau thué

Tang 98% so va&i cung ky

DVT: Ty déng

1.095

554

Gidi thiéu Téng cong ty

Bdo cdo hoat déng nam 2025

TiNH HINH TAI CHINH HOP NHAT

DVT: ty déng

Chi tiéu

Téng tai san

Tai san ngan han

* LNST cbng ty me

31/12/2024 31/12/2025

16.552

CAC CHi sO TAI CHiNH CHU YEU

Chi tiéu

Ty 16 %

17.776 7%

Nam 2024 Nam 2025

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Quan tri Cong ty

B&o cdo phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh

(tang/giam)




o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

| TG CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN TONG GIAM POC

[ J [ J
Ong DAO VAN NGOC Ong PHAN CONG THANH
Pho Téng gidm ddéc Téng gidm déc
Nam sinh: 1977 Nam sinh: 1974
Trinh dé chuyén moén: Trinh d6é chuyén moén:

Thac si Quan tri kinh doanh, Thac si, Ky su Cong nghé

Ky su Loc hoa dau ky thuat hoa hoc
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Ong VU AN
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1977
Trinh dé chuyén moén:
Tién st Ky thuat Hoa hoc

Ba TRAN THI PHUONG THAO
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1970
Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan Kinh té
chuyén nganh Ngoai thucng

Ong TA QUANG HUY
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1978
Trinh d6é chuyén moén:
Ky su Cong nghé hoa

Ong VO NGOC PHUONG
Pho Téng gidm déc
Nam sinh: 1978
Trinh dé chuyén moén:
CU nhan Tai chinh - Tién té -

Gidi thiéu Téng cong ty Bao cdo hoat ddng ndm 2025 Quan tri Cong ty Bdo cdo phat trién bén ving

Ong LE HONG QUAN
Ké toan trudng
Nam sinh: 1971

Trinh dé chuyén moén:
Thac si Kinh té
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TO CHUC VA NHAN SU (TIEP THEO)

THONG TIN VE NHAN SU

Téng s CBCNV toan Téng cong ty
tinh dén thai diém 31/12/2025 (gém Céng ty me va cong ty con) TN

o Trén Bai hoc va bai hoc
0 Cong nhan ky thuat

Cd cau nhan sy

NGUOI
e theo gigi tinh

oNam

CG cau nhén su o N

theo Trinh do
hoc van

i

CHUYEN NGHIEP

nﬂ” N4 Os
o s & ]

Ink
SANG TAO

Nam 2024 Nam 2025

STT NOi dung

Lao dong dau ky

Lao dong cudi k
tudi lao dong
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V NANG TAM QUAN TRI
Y TG1 UU HIEU QUA

TO CHUC VA NHAN SU (TiEP THEOD)

CHiNH SACH D01 V3I NGUGI LAO DONG

QQ Tai PVFCCo, ngudén nhan luc 1a nén tdng cét 16i cho su phat trién bén ving.
Chung tdi cam két xay dung médi trudng lam viéc an toan, chuyén nghiép, khéng
ngling ndng cao chat lugng doi ngl va chinh sach dai ngd, dé mdi ca nhan phat
huy nang luc, gan boé 1au dai va cung déng hanh kién tao gia tri cho doanh nghiép

va nén ndng nghiép Viét Nam.

CHiINH SACH NHAN VIEN

Nam 2025, sau giai doan thuc hién Du an Cai tién
chinh s&ch tién luong, Téng coéng ty da chinh thuc
trién khai va dp dung chinh séch tién luosng mdi theo
phuong phap trd luong 3P. Muc tiéu clda chinh sach
nay la ddm bdo viéc tra luong phu hgp vai giad tri
thi trudng, tU dé gidm thiéu hién tuong chdy mau
chat xam va thu hut nhing lao dong co tay nghé
cao, dong gop vao su phat trién bén ving cua Téng
cong ty. Chinh sach trd luong 3P khdng chi giup
coéng ty canh tranh hiéu qud trong viéc tuyén dung
nhan luc chat luong ma con tao dong luc manh
mé cho nhan vién céng hién va gdn bod lau dai vdai
Téng coNng ty.

50 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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Téng cong ty da ban hanh chinh sdch nhan vién va
chinh sdch nay hadng ndm dugc ra sodt, chinh sta bd
sung phu hop vai tinh hinh thuc té clia Téng cong ty.
Quy dinh bao gém cac chinh sach phuc Ioi &p dung
cho toan thé can bd nhan vién va mot sé chinh sach
co tinh dai ngd déi vai nhiing ngudi lao déng gioi, co
trinh dé quan ly va chuyén moén cao. Ngoai viéc thuc
hién day dd va nghiém tuc ché do Bao hiém xa hoi,
B3o hiém Y té va Bao hiém tai nan lao dong va bénh
nghé nghiép cho toan bd ngudi lao dong, ddm bao
quyén Ioi vé suc khde, an sinh va su an toan clia nhan
vién trong sudt qua trinh lam viéc, Téng cong ty con
mua bd sung thém Bao hiém huu tri, Bdo hiém vy té
PVI Care cho ngudi lao dong. Biéu nay thé hién su
cam két cla Téng cong ty trong viéc cham soc, bdo
vé suc khde va phuc Igi cho ngudi lao dong, tao moi
trudng lam viéc én dinh va bén ving.

CHINH SACH PAO TAO

QQ Téng cdng ty lubn xac dinh

—— VIEC PAU TU CHO NGUON NHAN LUC
LA MOT TRONG NHUNG CHIEN LUGC QUAN TRONG

déng vai tro then chét trong viéc ddm bdo su phat trién n dinh va bén ving cla
doanh nghiép. Nhan thuc dugc diéu nay, Téng cdng ty ludn chi déng xay dung
va hoan thién hé théng co ché, chinh sach, quy ché va quy dinh vé dao tao nham
khuyén khich ddi ngd can bd, céng nhan vién (CBCNV) khéng ngiing ndng cao

trinh dé chuyén moén, nghiép vu.

Trong bdi cadnh hoat déng san xuét kinh doanh déi
mat va&i nhiéu thach thuc, Tdng cong ty dang trién
khai cong tac tai cdu tric theo hudng tinh gon bd
may, dép Ung yéu cdu ngdy cang cao vé chét luong
ngudn nhan luc. CoNg tac dao tao va phat trién nhan
su luébn dugc Lanh dao PVFCCo dac biét quan tam,
chi dao sat sao. Thuc hién chu trucsng ddy manh dao
tao cho déi ngd quan ly, ngoai viéc cl cén bd tham
gia cac khoa hoc do Tap doan té chuc, PVFCCo con
chi déng trién khai cdc chuong trinh dao tao badi
dusng nang luc quan ly, cdp nhat kién thuc vé qudn
tri hién dai va xu hudng cong nghé mdi, quan tri rui
ro cho cdn bd quan ly, ngudi dai dién phan vén cla
Petrovietnam va cac chuc danh do Tap doan quan ly.

Nam 2025 ciung la nam PVFCCo tang cudng dao
tao vé Ung dung tri tué nhan tao (Al trong céong

viéc, ky nang ban hang trén nén tang cong nghé,
nham thuc ddy qud trinh chuyén déi sé trong toan
doanh nghiép. Cac khoa dao tao chuyén moén nghiép
vu tiép tuc ducc thuc hién theo ké hoach, dadm bdo
cac can bd cong nhan vién ducc bdi dudng thudng
xuyén, cap nhat xu hudng coéng nghé mdsi. Dac biét,
doéi ngl chuyén gia, can bd ky thuat va quan ly sén
xudt dugc tham gia cac khoa dao tao chuyén sau, thi
ching chi nghé qudc té API va du cac hoi thdo cong
nghé phan bon trén thé gisi.

Pao tao nodi bd tiép tuc phat huy dudc vai tro trong
viéc dao tao I6p can bd ky thuat, cdng nhan lanh
nghé ké can nhdm chudn bi ngudn nhan luc du phong;
duc két, chia sé, truyén dat lai kinh nghiém thuc té
trong van hanh, sla chda, gidi quyét cac su cd may
moc. Téng cong ty da trién khai hé théng E-Learning
phuc vu cho cong tac dao tao dugc chd dong va linh
hoat, dac biét trong coéng tac dao tao ndi bd, hién
dang giai doan xay dung ndi dung va gido trinh dua
lén hé théng.

Ngoai ra, Téng cong ty clng nghiém tuc tuan thu
thuc hién cac khoda dao tao an toan theo luat dinh
nham nang cao hiéu biét, v thic vé an toan trong
lao dong sdn xudt clia ngusi lao déng, nham han ché
t&i da nhing rdi ro vé ngudi va tai san. Bong thoi
ludn kip thai phd bién, cdp nhat cac thay déi trong
cac loai van ban phap luat, ndng cao y thuc tuan thu
phadp luat cho can bd cong nhan vién.

Nam 2025, cdng tac dao tao da dat ducc nhing két
quad nhéat dinh trong viéc cap nhat, cing cd, lam giau
kién thic, ky nang trong cdng tac chuyén moén cing
nhu cong tac quan ly, md rong tdm nhan thuc, tu duy
chién lugc trong hoach dinh céng viéc va thiét 1ap
cdc muc tiéu nhiém vu cla cadn bd cdng nhan vién,
nang cao chat lucng ngudn nhan luc, cai thién ndng
suat lao déong, gop phédn quan trong vao su phat
trién bén ving cua Téng cong ty.
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VAN HOA DOANH NGHIEP PVFCCo

QQ N&m 2025, PVFCCo tiép tuc ddy manh xay dung va tai tao Van hoa doanh
nghiép (VHDN) theo dinh hudng cua Tap doan Céng nghiép - Nang luong Quéc
gia Viét Nam (Petrovietnam), coi van hda 1a nén tdng quan trong trong phat trién
bén ving va nadng cao nang luc canh tranh cla Téng cdng ty. Trén co s& do,
PVFCCo tap trung hoan thién hé théng van ban quan tri van hda, déng thai trién
khai déng bd bd nhan dién thuong hiéu mai:

PHUMY

~—SE CHIA THINH VUONG

trén pham vi toan Téng céng ty.

Téng céng ty lién tuc ddi mdi cdc hinh thuc qua do lan tda sau rong cac gid tri van hoa cot 16i

truyén thong Van hoa doanh nghiép ngay trong toan hé théng. Cac hoat dong van hoa tiéu

cang trd 1én truc quan va sinh déng qua nén biéu nhu hudng Ung cudc thi Truyén ngdn, ky su, tho

tdng s nhu Website, Zalo OA, Facebook, “Dau an Petrovietnam” va clip “Petrovietnam va

YouTube, TikTok,... gan va&i chudi hoat déng Toi” da tao hiéu Ung lan toa tich cuc, gép phan cing

ky niém 50 nam thanh |8p Petrovietnam, c6 badn sdc van hoa PVFCCo - mot tap thé doan két,
\_ ddi mdi va hudng tai hieu qua.
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Sang tao

Hiéu qua Bén viing

© © 0 ¢

Chuyén nghiép Sé chia

ti€p tuc dugsc quan triét sdu réng, trd thanh kim chi nam dinh
hudng hanh vi, tdc phong lam viéc va van hda ung xU clia doi
ngl can bd, cdng nhan vién, qua dé gép phan xay dung hinh anh,

thuong hiéu PHUMY ban linh, trdch nhiém va gidu khat vong céng hién.

Bén canh do, PVFCCo trién khai nhiéu chuong trinh
dao tao, tdp hudn vé van hda doanh nghiép, ky
nang mém, chuyén déi sé va hoat dong xay dung
doi ngl (team building), gop phan ndng cao nang
luc, tinh than sdng tao va su gan két trong doéi ngd.
Téng coéng ty clng ddy manh xay dung hinh anh
doanh nghiép théng qua viéc phdi hop va két ndi
v3i céc té chuc doan thé (Cong doan, Boan Thanh
nién, H6i Cuu chién binh) trong hoat déng an sinh

xa& hoi va phong trao thién nguyén, cac hoat déng
l16ng ghép van hda doanh nghiép qua do lan tda tinh
than sé chia va trdch nhiém vdi cong ddng - nhing
gid tri nhan van coét 16i cla ngudi lao dong PVFCCo.
Trong nam 2025, Téng coéng ty da ducc vinh danh
Doanh nghiép vi céng déng tai Chucng trinh
Saigon Times CSR 2025 - day 1a 1&an thu 5 lién tiép
PVFCCo - Phu My dugc don nhan danh hiéu nay.

Gidi thiéu Téng cong ty Bdo cdo hoat dong nam 2025 Quan tri Cong ty B&o cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 53




o NANG TAM QUAN TRI
Y i HIEU QUA

CO CAU CO PONG,
THAY POI VON CHU G HOU

VON CO PHAN <» GIAO DICH CO PHIEU QUY

<
Téng s6 c6 phan cua Téng coéng ty Téng s6 cd phiéu quy tai thi diém dau nam 2025
c8 PHAN cdb PHAN
tat ca déu la co phan pho thong Trong ndm 2025, Téng cong ty khong cé giao
S& cd phan dang luu hanh: dich c6 phiéu quy.
Tai thai diém cudi ndm 2025, tdng s6 cd phan Tng s6 cd phiéu quy tai thai 31/12/2025:
dang luu hanh cta Téng cong ty 1a 65.740 cdé phan.

‘ . comiEu 56 LUGNG CO PHAN VA
(tri 65.740 ¢ phiéu quy) cO PONG SG HUU

TiNH HINH THAY 96| < Theo danh séach c6 dong

~ N » P T do Téng cébng ty Luu ky & BU tri
VON DAU TU CUA CHU SO HUU Chung khodan Viét Nam 1ap ngay 08/08/2025,

Trong ndm 2025, Téng cong ty da phat hanh tédng sé cd phan dang Iuu hanh 13
288.590.761 cé phiéu tu ngudn vén chl s& hiu,
tdng téng sé cd phan clia Téng cdng ty lén

¢ PHAN
s3 hitu bdi 15.335 ¢é dong.
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CG CAU cO PONG

C3& ddng trong nudc:
Cé doéng trong nudc .
Théng tin chi tiét vé cc ciu cé déng trong nudc: C6 dong nudc ngoai

gy,
e
oo S-o

'ty
- {I//,, ",
K

Ty 1é % trén téng s6
c6 phan luu hanh

S6 ludng S8 cd phan

Phap nhan 74 457.941.954 67,35%
Ca nhan 14.791 163.891.716 2410%
Céng 14.865 621.833.670 91,45%

Théng tin chi tiét vé ¢ déng I18n trong nudc:

Tap doan Coéng nghiép -
Nang lugng Quéc gia Viét Nam

Dia chi: 18 Lang Ha, Phudng Gidng Vo6, Ha Noi.

Tap doan Kinh té nha nudc thudc sd
h(u cla Chinh pht nuédc CHXHCN
Viét Nam

Website: www.pvnyn

Nganh nghé kinh doanh chinh:

e Tim kiém, tham do, khai thac, ché
bién, tang tri va van chuyén dau
khi, 1am dich vu dau khi trong va
ngoai nudc; Kinh doanh vat tu,
thiét bi trong nganh dau khi: Kinh
doanh, phan phéi san phdm dau
khi va hoa dau;

» Pau tu san xuat, kinh doanh dién,
nhién liéu sinh hoc, nang luong
tai tao;

» Cac nganh nghé kinh doanh phu
tro lién quan dén Iinh vuc dau khi,
nang luong.

S8 ludgng cé phan nam giir:
405.186.792 c6 phan

Ty 1é % trén téng sé cd phan luu
hanh: 59,59%

Cd déng nudc ngoai:

Théng tin chi tiét vé cc ciu cé déng nudc ngoai:

S6 ludng S& cb phan Ty 1& % trén téng sé ¢4 phan dang Iuu hanh
Phdp nhan o1 56.477.998 8,31%
Ca nhan 49 1613.353 0,24%
céng 470  58.091.351 8,55%

Thdng tin chi tiét vé cé déng I18n nudc ngoai: Khong co
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BAO CAO, DANH GIA
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DANH GIA VE KET QUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

QQ Trong bdi canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2025 nhu da dugc danh gid, nhan dinh va trinh bay & phan trén, trén co sd
nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam da dudc Pai hoi déng cd déng théng qua, Ban
Téng gidm déc PVFCCo da té chic thuc hién cac gidi phdp kip thsi, ddéng bd va
linh hoat, giup Téng cdng ty dat két qua sdn xuat, kinh doanh (SXKD) ndm 2025
trong tng mang linh vuc cu thé nhu sau:

Cong tac san xuat

@]

Nha may dam Phu My da dat
dugc méc sadn luong san xuat
uré ké hoach

trudc 42 ngay,
san lugng cd nam dat

vUuot 14% so vdi ké hoach
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Nh& qua trinh tich IOy kinh nghiém trong qua trinh bao dudng dinh ky,
nam 2025 Téng céng ty da duy tri sdn xudt an toan, n dinh. Bén canh
do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung céc bd dinh muc da cé hiéu qua
ré rét, két qud 1a téng tiéu hao nang luong nadm 2025 tai cac xudng san
xUdt déu thdp hon dinh muc ban hanh va téng tiét kiém ndng lugng tai
khéi sdn xuat dat khodng 179 ty déng. Dac biét, uy tin san pham NPK
clia DPM (Phu My) trong ndm 2025 dugc danh gid cao nhd Ioi thé cong
nghé san xuat hién dai, gilp tao ra san phdm chét lugng cao va an toan
hon, cing ¢d vi thé dan dau thi trusng va hudng dén néng nghiép bén
ving, gidm phu thudc nhap khau.

Nha may dam Phu My da dat ducgc méoc san luong san xudt uré ké hoach
780.000 tan trudc 42 ngay, san luong cd nam dat 889.208 tan, vuct 14%
so v&i ké hoach. T6 hop du &n 16n “Nang cong suét phan xudng NH, cla
Nha may dam Phu My va xay dung Nha may san xuat NPK cong nghé
hod hoc” tiép tuc ducc van hanh, khai thac én dinh va dong gop hon
2.800 ty déng doanh thu, xdp xi 16% trong téng doanh thu cua Téng
cong ty. Du dn DEF/Adblue da ducc Téng cong ty linh hoat t& chuc san
XUat theo hudng nhanh gon va ra mat thi trusng sdn phadm DEF Phu
My Xanh trong Quy 111/2025, tac nang luc sdn xuat kinh doanh bé sung.

Cong tac kinh doanh,
tiép thi va nghién cuu
san pham mdi

@]

Téng cdng ty
da kinh doanh hiéu qud gan

TRIEU TAN
PHAN BON
cung vdi hon
(552)
NGHIN TAN
HOA CHAT

tiép tuc khang dinh vai tro
doanh nghiép chu luc trong linh
vuc phan bdn va hda chat tai
Viét Nam

Ngay tU dau ndm, Téng cong ty da chi dong trién khai déng bod cac gidi
phap déi madi mé hinh kinh doanh va chinh sach ban hang, bam sat dién
bién cla thi trudng phan bdn trong nudc va qudc té. Viéc té chuc thuc
hién duac trién khai theo 16 trinh phu hop, tap trung nang cao gid tri gia
tdng, phat trién hé sinh thai san ph&m - thi trudng - dich vu, déng thdi
t&i uu hiéu qua van hanh va ndng cao nang luc thich Ung trudc cac bién
dong cla thi trusng.

Trong béi cdnh thi trudng phan bén trong nudc tiép tuc canh tranh gay
gat, Téng cong ty da gitr ving su én dinh clia thuong hiéu va thi phan Bam
Phu My, déng thdi tiung budc thuc hién chién lucc md réong thi trusng
xudt khdu cé chon loc. Trong ndm 2025, Téng cong ty da xuat khau 164
nghin t&n uré Phu My, qua do khang dinh nang luc canh tranh, chat luong
san phdm va kha nang dap Ung yéu cau cla thi trudng qudc té.

Bén canh sdn phdm uré chu luc, Téng céng ty tiép tuc cling ¢ vi thé trén
thi trusng théong qua danh muc sdn phdm da dang vai chéat luong én dinh,
bao gom NPK Phu My, Kali Phu My, DAP Phu My...: song song la ddy manh
phat trién mang san xuat, kinh doanh hoa chat theo dinh hudng gia tang
gid tri va hiéu qua. Cac chinh sach van chuyén, phan phdi, ban hang va
quan tri ton kho ducc ra soat, diéu chinh va cdi tién linh hoat, gop phan
nang cao hiéu qud kinh doanh, kiém soat rdi ro va mad réng phan khuc
khach hang.

K&t qud, Téng cong ty da kinh doanh hiéu qua gan 1,4 triéu ta&n phan bon,
trong do gdm 824 nghin tdn Bam Phu My, 186 nghin tan NPK Phu My va
va 374 nghin tan cac loai phan bon khac, cung vaéi hon 135 nghin tan hoa
chét, tiép tuc khang dinh vai trd doanh nghiép chu luc trong Iinh vuc phan
bon va hoa chat tai Viét Nam, tao nén tang cho viéc thuc hién cac muc
tiéu phat trién trong céc giai doan tiép theo.

Cong tac Dau tu xay dung cd ban & mua sam
trang thiét bi

Téng gid tri gidi ngdn cho cac du an dau tu, mua sédm 13

TY DONG.
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BAO CAO, DANH GIA

CUA BAN TONG GIAM 96C (TIEP THEO)

Coéng tac t6 chirc, nhan su, phat trién ngudn nhan luc, tdi co cau

Téng cong ty tiép tuc chuong trinh tai cau tric, cung
v3i viéc cap nhat chién lugc phat trién tédng thé va
cac chién luoc thanh phan.

Trong ndm 2025, Téng cdng ty da kién toan lai chuc
nang, nhiém vu cdc Ban chuyén moén thudc khéi

Van phong; bé sung nhiém vu va ddi tén Chi nhanh
Téng coéng ty - Ban Quan ly Du an thanh Chi nhanh
Quadn ly & Phat trién Du dn; Xay dung phucng an
chuyén déi mé hinh hoat déng cla Chi nhanh Kinh
doanh Hdéa chat Dau khi:; Trién khai thu tuc thanh 1ap
Van phong dai dién PVFCCo tai Singapore & thai
diém phu hop.

Danh gia tinh hinh/két qua thuc hién ESG/cdng tac an toan mdi trudng
- chinh sach lao dong - trach nhiém xa hoéi - quan tri DN

Nam 2025, cong tac An toan - Suc khde - Moi trusng
- Phong chay chira chdy (ATSKMT - PCCC) cla Téng
cong ty ducc trién khai trong bdi canh nhiéu thay
déi vé yéu cau phdp ly, yéu cau thi trudng xuat khau
(ESG/Chudi cung Ung xanh) va khai luong céng viéc
bao dudng - van hanh tang cao. Tuy nhién, vdi su chi
dao sat sao cla Ban Lanh dao va su phdi hop chat
ché gitta cac don vi, cong tac ATSKMT - PCCC cla
Téng cdng ty tiép tuc duy tri muc an toan cao, dam
bado én dinh sdn xuéat - kinh doanh, ndng cao nang luc
quan tri rdi ro va ting budc chuyén déi sang moé hinh
HSE chu dong va sé hoa.

58 BAO CAO THUGONG NIEN 2025
—_— www.dpmuyvn

Téng céng ty clng da thanh 1ap T Du an ESG va
thué tu van hoan thién Binh hudng chién lucc phat
trién bén ving, thiét 1ap cac nhom sang kién/du an
ESG hudng tdi cdc muc tiéu phat trién bén ving
trong dai han theo cac tru cot Mdi trusng - Xa hoi -
Quan tri, phé duyét chién lucc gidm phat thai khi nha
kinh déng thai cong bé Bao cdo phat trién bén ving
doéc 1ap 1an dau.

Nhirng tén tai, han ché can khic phuc va can nang cao su quan tam,
cu thé nhu sau:

Vé kinh doanh

Trudc béi cdnh moi trusng  kinh doanh trong nganh phan bon gdp phai nhiéu thach
thuc, Téng cong ty dp dung moé hinh kinh doanh mdi cho toan hé thédng kinh doanh tu
01/01/2025 nhdm phat huy tinh chd déng, linh hoat phu hop véi thi trudng va nang cao
hiéu qud. Dong thdi, Téng cong ty tdng cudng kinh doanh phan bon tu doanh, hda chét
va san phadm mai, mad rong thi trusng xuadt khdu urea dé phat trién thi trusng, tdng cudng
hoat dong kinh doanh qudc té.

Ve tai co cau

Trong ndm 2025, HDQT da thong qua Chuong trinh hanh dong thuc hién Bé an Tai co cau
PVFCCo t&i hét nam 2025, tiép theo do Téng gidm ddc da ban hanh Chi thi vé viéc trién
khai Chuong trinh hanh déng. Theo do, Téng cong ty da trién khai kién todn mo hinh t6
chuce, déi mdi qudn tri bd mady phu hop vdi tinh hinh hoat dong sdn xuat kinh doanh va
cong tac dau tu, té chuc lai don vi ddu mai trong hoat dong dau tu qudn ly du dn, khai thac
tai san cla Téng cong ty. Mot s& két qua chinh dat ducc 1a:

» Kién toan lai chic ndng, nhiém vu cac Ban chuyén mon (Ban K& hoach dau tu, Ban Kinh
doanh, Ban Tai chinh ké toan);

* BA sung nhiém vu va déi tén Chi nhdnh Quan Iy & Phat trién du an;

» Xay dung phuong &n chuyén ddi mé hinh hoat déng Chi nhdnh Kinh doanh Hoa chat
Dau khi;

o Chudn bi thu tuc thanh lap Van phong Dai dién PVFCCo tai Singapore & thdi diém
thich hop.

Thach thic vé chat lugng ngudn nhan luc

Ngudn nhan luc cla Téng coONng ty qua hon 25 ndm ddéng hanh tU khau dau tu du an Nha
may dam Phu My cho dén qud trinh phat trién sau nay, bén canh viéc phat huy dugc thé
manh trinh dé va tich 10y day dan vé ndng luc, kinh nghiém thi dé tudi binh quan ngay
cang tang. Trudc bdi canh hoat déng bién déng, thay déi nhanh chdéng, su chuyén dich vai
tro... thi viéc lam madi mot cach phu hop, hiéu qua ngudn luc cho nhu cdu va giai doan Mdi
clng 1a mot thach thuc 18n déi vai Téng codng ty.

Gidi thiéu T8ng coéng ty

Vé dau tu gép von tai cac doanh nghiép lién két

Muc tiéu thodi vén tai cac doanh nghiép lién két nhu: VNPOLY, PVC Mekong, Céng ty C6
phan Thuy hai san Ut Xi chua thuc hién dugc, hoat déong clia cac cong ty nay tiép tuc dat
két qud kém 1am suy gidm vén dau tu cla Téng cong ty.
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PHAN TiCH VE TiNH HINH TAI CHiINH

Tinh hinh tai san va nguén vén ctia PVFCCo

17.776 Ty déng

tai ngay 31/12/2025

Téng tai san theo bdo cdo tai chinh hop nhat cla
PVFCCo tai ngay 31/12/2025 la

TY DONG
tang 7% so vai dau nam (17.776/16.552).
Luong tién va cac khodn tucng ducng tién cla
PVFCCo tang 16% so vdi dau nam (1.168/1.005 ty
déng), cac khodn dau tu tai chinh ngdn han gidm
17% so va&i dau nam (7.835/9.464 ty dong).......

16.552 Ty déng
(Pau nam 2025)

Tinh hinh ng phai tra

* Khodn ng phai tra tai thsi diém 31/12/2025 cla PVFCCo 1& 6.244 ty
déng, tdng 16% so vdéi dau nadm (6.244/5.372 ty dong), chu véu 1a
khodn vay vén luu dong ngdn han 4134 ty déng (PVFCCo da téi uu
khodn tién nhan rdi gui ky han trén 6 thang vdéi 1ai sudt khodng 5%/
n&m va vay ngan han ngdn hang 4.134 ty déng ky han dudi 6 thdng vdi
1&i sudt khodng 4,1%/nam).

» C&c chi sé t&dng no/téng tai san, tdng na/vén chd s3 hiu déu tadng so
v&i nam 2024 va khd nang thanh todn hién hanh va thanh todn nhanh
nam 2025 van duy tri 8 muc cao va Ién hon 1. Biéu nay cho thay kha
nang thanh todn cac khodn no tét, Téng cong ty khong gap dp luc vé
nc khi dén han phai trd, dam bdo hoat déng san xuét kinh doanh tot.

* V&i luong tién va cac khodn tucong ducng tién cudi ky 1a 1168 ty déng,

PVFCCo chl déong dusc ngudn von cho san xuét, kinh doanh va thuc
hién cac du an dau tu theo ké hoach.

NHUNG CAI TIEN VE

Kha nang sinh ISi

Cac chi s& vé khd nang sinh ISi
cla PVFCCo nhu ROE, ROA déu
tang so vdéi cung ky nam trudc la
do Igi nhuén sau thué nam 2025
tang 98% so vd&i nam 2024 lam
cac chi tiéu ROE, ROA tang theo.

CO CAUTO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Téng coNng ty da xay dung va thuc hién ké hoach, 16 trinh tai co cadu téng thé giai doan
2021-2025, theo do tiép tuc ra sodt diéu chinh, cap nhat chiic ndng nhiém vu céc ban/don

vi trong bé may té chuic. DAy manh cong tac ra sodt, hoan thién hé théng quy dinh quan ly

ndi bd, quan ly rdi ro, chinh sach cai tién hé thdng tién luong va thuc day 16 trinh, ké hoach

chuyén déi sé tai Téng cong ty.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Ban Téng gidm ddéc tiép tuc trién khai cac ké hoach phat trién theo dinh hudng chién luac,
ké hoach SXKD trung han da dugc Dai hoi ddng cd déong va Hoi ddng quadn tri thédng qua.

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHi TIEU
MOI TRUGNG, VAN DE NGUODI LAO DONG VA
TRACH NHIEM POI VI CONG DONG

QQ PVFCCo la mot
doanh nghiép hoat déng
sdn xudt kinh doanh
trong linh vuc phan bodn
va hda chéat, gan lién vai
ndng nghiép, néng dan,
néng thén Viét Nam (khu
vuc chiém dén gan 70%
dan sé cd nudc). Trong
chdng dudng phat trién
hon 20 nam qua, triét |y
kinh doanh “phat trién
doanh nghiép di do6i vai
bao vé méi truéng va
thuc hién trach nhiém xa
hdi” da dugc cac thé hé
can bd cbng nhan vién
PVFCCo gin gitr va phat
trién nhu mot tai san,
Mot nét dep van hda cua
doanh nghiép.

Téng cong ty luén dam bado can bang va téi uu viéc thuc hién déng
thgi cac muc tiéu:

~ Phat trién cé hiéu qud vé kinh té nhung phdi ddm bao than

thién vai moi trudng, chia sé thanh quad tu hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac bén lién quan;

~Tién phong nghién cliu va phat trién cac sdn pham phan bon,

hoa chat than thién vai méi trudng dé dap Ung nhu cdu ngay
cang da dang trén thi trudng trong nudc va quéc té;

~ Ung dung céc sdng kién, cong nghé mdi va cac gidi phap san

xuat sach dé nang cao hiéu qud sU dung nang lugng va gidm
phat thai khi nha kinh, gdp phan thuc day tién trinh dat muc
tiéu Net Zero vao nam 2050 va tham gia vao thi trudng tin chi
carbon;

~ Tang cudng cac chuong trinh tuyén truyén, phd bién ky thuat

dé néng dan s dung phan bon trong canh tdc néng nghiép
dung cach - dung luong - dung thsi diém, gdp phan bdo vé
chét dat, phong tranh & nhiém ngudn nudc ma van ddm bdo
nang suat cay trong;

~ Nang cao nhan thuc vé tadc dong maoi trudsng va xa hoi, khuyén

khich va tao thoi quen “séng xanh” dé cai thién moi trusng,
dadm bado phat trién bén ving cho thé hé tuong lai.

Xuat phat tir muc tiéu trén, trong ndm 2025 PVFCCo d3 thiét 1ap cac
nhém du dn/sang ki€n gan vdi cadc muc tiéu phat trién bén viing, gép
phan chung tay cung xa hdi thuc hién thanh céng chién lugc phat trién
bén virng cua Viét Nam.

Chi tiét noéi dung danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi trudng, van
dé ngudi lao dong va trach nhiém doéi vai cong dong, tham khao tai
Chucng 4 - Bdo cdo Phat trién bén ving, trang 102.
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